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 لاقتصادية والاجتماعيةاتقرير تقييم وحدة برامج الانتاجية 

  International Solutions Group (ISG)         الجهة التي قامت بإعداد التقرير: 

for the United Nations Development Programme (UNDP) and MOPIC 

 5002 ولال تشرين  52: تاريخ اعداد التقرير
 

 الإنتاجية الاقتصادية والاجتماعية وتقدم سير العمل في تنفيذها وحدة برامجلتوصيات التي تضمنها تقرير ت لملخص وترتيب الولويا

( شهور6-1التوصيات التي يمكن تنفيذها خلال الفترة من )  

 التوصية ما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخهالملاحظات و الخطوات المستقبلية

كل مكون لووضع اطار منطقً عام للبرنامج  -
ٌربط عمل الوحدة بالأهداف الوطنٌة ومشروع 

والمؤسسٌة للوزارة  ووضع مؤشرات الأداء 
 اللازمة بهذا الخصوص 

استكمال العمل على نظام المتابعة وتعمٌمه على  -
 كافة المنسقٌن الرئٌسٌن .

فً الوزارة المزٌد من التنسٌق مع وحدة تقٌٌم الأثر  -
ج الإنتاجٌة لوضع منهجٌة محددة لتقٌٌم برام

الاقتصادٌة والاجتماعٌة وإدماج تلك المنهجٌة 
ضمن إجراءات العمل المعٌارٌة التً ٌتم العمل بها 

 فً الوحدة.

قامت الوزارة بهذا الصدد باستحداث وحدة تقٌٌم الأثر للبرامج التنموٌة التً تنفذها الوزارة وٌتم  -
  مج.البرناالتعاون معها بشكل مباشر فً مجال تقٌٌم مشارٌع 

بمسمى منسق متابعة  والاجتماعٌة للعملتم تعٌٌن منسق داخل واحدة برامج الإنتاجٌة الاقتصادٌة  -
 وتقٌٌم لمتابعة تقدم سٌر العمل فً البرنامج. 

 كذلك تم تعٌٌن مستشار مستقل لمعالً الوزٌر لتقٌٌم ومتابعة مخرجات البرنامج.  -

وحدة برامج  ٌجب على
الإنتاجٌة الاقتصادٌة 

تأسٌس تماعٌة إعادة والاج
تقٌٌم الأثر تُعنى بمستقلة وحدة 

 وتوكٌد الجودة 

إجراء المزٌد من المشاورات والعصف الذهنً مع  -
بخصوص مختلف الهٌئات والمؤسسات الشرٌكة 

 تطوٌر أدوات جدٌدة لتحقٌق أهداف البرنامج . 

دعم وتموٌل المشارٌع بما وآلٌات مراجعة معاٌٌر  -
النجاحات فً المشارٌع ٌضمن تحقٌق المزٌد من 

 التً ٌتم تنفٌذها. 

ومسؤولٌات التموٌل والتنفٌذ  سقوفتحدٌد  -
والمتابعة ما بٌن البرنامج والمؤسسات الشرٌكة  

 توقف لمشارٌع الوحدة أي للوقوف على أسباب
واتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة اللازمة بهذا 

 الخصوص.

كونات التً تعنى بتنفٌذها الوحدة مثل مكون ٌتم التعاون مع مؤسسات شرٌكة لتنفٌذ عدد من الم -
 إرادة ومكون تمكٌن مناطق جٌوب الفقر. 

ٌتم التعاون مع مؤسسات مؤهلة لتقدٌم خدمات تموٌلٌة مساندة للفئات المستهدفة فً البرنامج  -
تلائم حاجات الفئات المستهدفة حٌث ٌتم التعاون مع  مشارٌعتطوٌر تنفٌذ وومساعدتها على 

لتقدٌم قروض مٌسرة وضمان قروض ٌة والتشغٌل ومؤسسة ضمان القروض صندوق التنم
 الفئات المستهدفة . 

ٌتم تنفٌذ مكون البنٌة التحتٌة من خلال الوزارات والمؤسسات المعنٌة بتنفٌذ مشارٌع البنٌة  -
 التحتٌة. 

ذه بالتنفٌذ المباشر للبرامج والمشارٌع مع هٌئات المجتمع المحلً، وحققت هتقوم الوزارة  -
المشارٌع نجاحات عالٌة من خلال  المتابعة المباشرة من قبل كادر الوحدة، وكما أن الوزارة 
وضمن مسئولٌاتها فً المتابعة تقوم بمراجعة كافة المشارٌع بشكل دوري واٌجاد حلول لأٌة 

  مشارٌع متوقفة.

ٌجب على الوحدة انجاز عملٌة 
ها التنفٌذ المباشر لمكوناتتسلٌم 

 مؤسسات الشرٌكةلل وبرامجها
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( شهور6-1التوصيات التي يمكن تنفيذها خلال الفترة من )  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

اعتماد خطط عمل سنوٌة محددة تقوم على تحدٌد النتائج  -
المتوقعة للبرنامج لكل عام وربط تقارٌر الإنجاز الفعلٌة 

مج مع تلك الخطط للوقوف على أوجه الانحراف فً للبرنا
 تنفٌذ وتطبٌق تلك الخطط. 

استكمال العمل على نظام المتابعة وتعمٌمه على كافة  -
 المنسقٌن الرئٌسٌن . 

إٌجاد منهجٌة تقٌٌم موحدة للمكونات التً ٌتم التعامل بها  -
 مع مؤسسات شرٌكة

تائج من خلال اعداد خطة عمل قامت الوحدة باعتماد أسلوب الادارة الموجهة بالن .1
أهداف الوحدة، التً تضمنت  بطاقات الأداء المتوازن باستخدام 2012للوحدة لعام 

 ، الوقت المحدد والمسئولٌة. آلٌات العملو، نسبة الانجاز ات الأداءمؤشر
ٌجري حالٌاً العمل مع وحدة المعلومات والأرشفة على إعداد نظام معلومات خاص  .2

 ج ٌسهل عملٌة متابعة تنفٌذ مكونات ومشارٌع البرنامجبمكونات البرنام

أن ٌتم اعتماد أسلوب الإدارة 
جهة بالنتائج فً تنفٌذ المو

 ومشارٌعه مكوناته والبرنامج 
وان ٌتم إعداد اطار منطقً 

لبرنامج بصورة على مستوى ا
المكونات  وعلى مستوى عامة 

كافة المؤسسات والمشارٌع ول
 والمنفذة الشرٌكة

ر إلى اعتماد الخطة بصورتها النهائٌة على ضوء سٌصا -
والمكونات للبرنامج الانتهاء من إعداد الأطر المنطقٌة 

 فٌما بعد وضع الخطة حٌز التنفٌذ. لٌتم

وحدة من خلال الأن تقوم  بهذا الخصوص.وحدة تقٌٌم الأثر  وسٌتم التنسٌقتم إعداد مسودة خطة متابعة وتقٌٌم 
عاون المنسقٌن الرئٌسٌن وبالت

مع وحدة تقٌٌم الأثر بوضع 
خطة متابعة وتقٌٌم لٌتم تنفٌذها 

 دقةب

على ضوء اعتماد خطة المخاطر الخاصة بالوزارة سٌتم  -
على خطة لتحلٌل المخاطر التً تواجه عمل كل  البناء

 مكون من المكونات وبما ٌنسجم مع الخطة العامة للوحدة
هذه لمواجهة  تضمن الاجراءات العلاجٌة والوقائٌة

 المخاطر.

تحدٌث الخطة الاستراتٌجٌة للوحدة وبما  على سٌتم العمل -
ٌنسجم مع أبرز المستجدات التً تواجه البرنامج كما سٌتم 
العمل مشاركة الشركاء فً إعداد تلك الاستراتٌجٌة بما 
ٌساهم فً اقتراح أدوات وأنشطة جدٌدة للبرنامج تبنً 

عمل على الفرص  وتحد من المخاطر التً تواجه 
 البرنامج.

 تم إعداد خطة لتحلٌل المخاطر التً تواجه عمل الوحدة.  .1
تم فً السابق إعداد استراتٌجٌة تعزٌز الإنتاجٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة الخاصة  .2

 بالوحدة وقد تم خلالها تحدٌد عدد من الفرص والتحدٌات التً تواجه عمل الوحدة. 

إعداد خطة لتحلٌل الفرص 
وى كل والمخاطر على مست
 المكونات والمشارٌع 
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( شهور6-1التوصيات التي يمكن تنفيذها خلال الفترة من )  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

تعزٌز التعاون مع دائرة الإحصاءات  الاستمرار فً -
العامة والجهات ذات العلاقة للوقوف على الواقع الفعلً 

 لمحلٌات فً المملكة. ل

ربط البرامج التنموٌة للمحافظات مع الأدوات التنموٌة  -
المستخدمة فً البرنامج وبما ٌعظم الأثر المتوقع للبرنامج 
بحٌث تشكل هذه الأدوات بالإضافة إلى المشارٌع الأخرى 
التً تنفذها باقً الوزارات منظومة التطوٌر والتنمٌة فً 

 المناطق المستهدفة.

مسوحات قامت  تمسوحات لمناطق جٌوب الفقر قبل البدء فً التنفٌذ تضمن تم عمل .1
بها الوزارة لتغطٌة الجوانب الاجتماعٌة فً المنطقة فً حٌن تم التعاقد مع المؤسسات 
المنفذة لعمل مسوحات اقتصادٌة ضمن المرحلة التحضٌرٌة للبرنامج تم بناءً علٌها 

 لبدء بعملٌة التنفٌذ. تحدٌد التدخلات اللازمة من البرنامج وا
ٌعتبر إعداد دراسة جدوى اقتصادٌة للمشروع المنوي تقدٌم الدعم له أحد الوثائق  .2

المعززة التً ٌبنى علٌها قرار تقدٌم الدعم حٌث تقدم هذه الدراسات صورة واضحة 
 حول بٌانات وعناصر نجاح المشروع واستدامته. 

دراسات  جمع بٌانات واعداد
 تتعتبر دراساأساسٌة 

مستوى المكون على  مرجعٌة 
 والمشروع 

العمل على وضع اطار منطقً عام للبرنامج ٌربط عمل  -
الوحدة بالأهداف الوطنٌة والمؤسسٌة للوزارة  ووضع 

مؤشرات الأداء اللازمة بهذا الخصوص وسٌتم فٌما بعد 
استخلاص الأطر العامة لكل مكون من مكونات البرنامج 

  لموجهة بالأهداف.وبما ٌعزز مفهوم الإدارة ا

وبما ٌنسجم مع أبرز المستمر لخطة عمل الوحدة تحدٌث ال -
التعاون مع المستجدات التً تواجه البرنامج كما سٌتم 

  الشركاء بهذا الخصوص.

تضمنت  من خلال بطاقات الأداء المتوازن 2012تم اعداد خطة عمل للوحدة لعام  .1

ف الوحدة، نسبة الانجاز للمؤشرات أهداف الوحدة، مؤشر الأداء العام/ الكلً لأهدا

قٌاس الأداء مؤشر ، )البرامج، المشارٌع، النشاطات(، آلٌات العمل ،العامة/ الكلٌة

 ، الوقت المحدد والمسئولٌة.للنشاطات

ٌتم تحدٌث تقرٌر الانجاز للوحدة بشكل دوري للفترات التالٌة: ربع سنوي، نصف  .2

العامة والفرعٌة لمختلف المكونات  الأهدافسنوي، وسنوي، وٌشمل تقرٌر الانجاز 

 وما تم تحقٌقه خلال الفترات الزمنٌة المحددة. والمشارٌع

تم فً إعداد استراتٌجٌة تعزٌز الإنتاجٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة الخاصة بالوحدة   .3
 وقد تم خلالها تحدٌد عدد من الفرص والتحدٌات التً تواجه عمل الوحدة .

 تحددمُحكَمة وثٌقة  إعداد
العامة والفرعٌة  الأهداف

لمختلف المكونات والمشارٌع 
وربطها بالأهداف العامة 

 للوحدة 
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( شهور6-1التوصيات التي يمكن تنفيذها خلال الفترة من )  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

 تطوٌر آلٌات 
دراسات اللإجراء 

مشارٌع قبل القبلٌة لل
 تموٌلها

تقٌٌم المشروع المقترح من حٌث ملائمته لطبٌعة المنطقة وقدرته على الدٌمومة لمشروع لالتحقق القبلً ٌتم فً مرحلة  -
والاستمرار وكذلك ما تظهره نتائج دراسات الجدوى الاقتصادٌة الخاصة بالمشروع وبما ٌضمن استكمال عناصر النجاح 

 للمشروع المقترح.

دراسة جدوى اقتصادٌة للمشارٌع التً ٌتقدم المجتمع المحلً بطلب تموٌلها من خلال برنامج ارادة، حٌث ٌقوم خبراء  ٌتم اجراء -
. وتكون عملٌة اجراء دراسة جدوى حسب طبٌعة المشروعالاقتصادٌة والفنٌة  ىتشمل الجدوارادة بإجراء عدة دراسات 

 رط سابق قبل منح التموٌل والموافقة على المشروع. اقتصادٌة الزامٌة لكافة هٌئات المجتمع المحلٌة كش

تقوم المؤسسات المنفذة بإجراء دراسات جدوى اقتصادٌة مشارٌع هٌئات المجتمع المحلً كخوة الزامٌة قبل الموافقة على  -
 المشروع.

 ٌتم بناء قدرات منسقً المكونات فً الوحدة من خلال الوزارة. -

تمع المحلً باستمرار بهدف تمكٌن هذه المجتمعات من خلال خطط بناء قدرات وتدرٌب ٌجري تطوٌر قدرات أفراد وهٌئات المج -
 تكون جزء من وثٌقة المشروع والاتفاقٌات

أن ٌكون مبدأ اعداد 
دراسة جدوى اقتصادٌة 
تأخذ بالاعتبار وجهة 
نظر المجتمع الزامً 
لتحدٌد مدى علاقة 
المشروع بأولوٌات 
واحتٌاجات المجتمع قبل 

على المشروع، الموافقة 
وأن تقوم الوحدة 
بمراجعة وضع دراسات 
الجدوى وبناء قدرات 
منسقً المكونات للقٌام 
بتطبٌق هذه الاداة 

  التحلٌلٌة. 

اعداد نشرات 
توضٌحٌة حول 

 المكونات الأخرى

ا مجاناً على كافة تم عمل نشرات توضٌحٌة لمعاٌٌر تموٌل ودعم المشارٌع المستفٌدة من برنامج المنح المباشرة وٌتم توزٌعه -
 المتعاملٌن.

 ٌوجد لدى قسم توكٌد الجودة دلٌل إجراءات معٌارٌة ٌلتزم بها فً تنفٌذ الإجراءات المتخذة فً الوزارة وٌمكن للجمٌع الاطلاع علٌها.  -

أن تقوم الوحدة بإعداد 
دلٌل عملٌات تشغٌلٌة 
 لكل مكون من المكونات 
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شهر القادمة( 11-6ة فترنفيذها خلال يمكن تملحة ) توصيات  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

ومشروع كل مكون لووضع اطار منطقً عام للبرنامج  -
ٌربط عمل الوحدة بالأهداف الوطنٌة والمؤسسٌة للوزارة  

 ووضع مؤشرات الأداء اللازمة بهذا الخصوص 

دة تقوم على تحدٌد النتائج اعتماد خطط عمل سنوٌة محد -
المتوقعة للبرنامج لكل عام وربط تقارٌر الإنجاز الفعلٌة 
للبرنامج مع تلك الخطط للوقوف على أوجه الانحراف 

 فً تنفٌذ وتطبٌق تلك الخطط. 

استكمال العمل على نظام المتابعة وتعمٌمه على كافة  -
 المنسقٌن الرئٌسٌن . 

بالنتائج من خلال اعداد خطة عمل للوحدة  تم اعتماد أسلوب الادارة الموجهة -
أهداف الوحدة، التً تضمنت  بطاقات الأداء المتوازن باستخدام 2012لعام 
 ، الوقت المحدد والمسئولٌة. آلٌات العملو، نسبة الانجاز ات الأداءمؤشر

ٌجري حالٌاً العمل مع وحدة المعلومات والأرشفة على إعداد نظام معلومات  -
 برنامج ٌسهل عملٌة متابعة تنفٌذ مكونات ومشارٌع البرنامج. خاص بمكونات ال

ٌجب أن ٌأخذ التصمٌم المستقبلً 
أسلوب لمشارٌع الوحدة بالاعتبار 

واعداد  الإدارة الموجهة بالنتائج 
 مصفوفة الاطار المنطقً للبرنامج

ومشروع ٌتم تنفٌذه على كل مكون لو
 مستوى المجتمع.

 صفوفة الاطار المنطقًأدوات مالاستمرار فً تحدٌث  -
  الإدارة الموجهة بالنتائج و

 الإدارة الموجهة بالنتائج و التحدٌث الدوري لأدوات مصفوفة الاطار المنطقً -
بالتعاون مع منسقً  ستتم عند الانتهاء من وضع الاطار المنطقً  ةعملٌة مستمر

 الوحدة

أن تقوم ادارة الوحدة بإعداد وتحدٌث 
ة الاطار بشكل دوري لأدوات مصفوف

 الإدارة الموجهة بالنتائج و المنطقً
 بالتعاون مع منسقً الوحدة

اجتماعٌة فً المناطق المستهدفة من خلال –ٌجري تنفٌذ دراسات اقتصادٌة  - الاجتماعٌة -الاستمرار فً اجراء الدراسات الاقتصادٌة  -
 دائرة الاحصاءات العامة ودراسات الحالة من خلال المؤسسات المنفذة وخاصة
فً مناطق جٌوب الفقر تهدف الى مراجعة الاوضاع الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

 التً ٌتم بناء علٌها تحدٌد المناطق الواقعة ضمن جٌوب الفقر

ٌجب أن ٌتم تنفٌذ عملٌة تدقٌق 
اجتماعٌة فً المجتمعات  -اقتصادٌة

لمراجعة أوضاعهم المستفٌدة 
 الاقتصادٌة والاجتماعٌة

ٌجب أن ٌتم تنفٌذ تقٌٌم مؤسسً وبٌئً  تقوم المؤسسات المنفذة بتنفٌذ دراسات تقٌٌمٌة مؤسسٌة فً المناطق المستهدفة - اسات لتشمل كافة مشارٌع الوحدةتفعٌل تنفٌذ هذه الدر -
 مناسب لكافة مشارٌع الوحدة

التحدٌث الدوري للمعلومات حول أنشطة ومشارٌع  -
 الوحدة

قع الوزارة الالكترونً حول ٌجري حالٌا تحدٌث المعلومات المنشورة على مو -
 أنشطة ومشارٌع الوحدة

ٌجب أن تقوم الوحدة بنشر 
استراتٌجٌة محددة وواضحة لكافة 

 أنشطة المشارٌع والمكونات

بتأهٌل العدٌد من منتجات تقوم الوحدة من خلال برنامج تعزٌز الانتاجٌة "ارادة"  اٌجاد معارض دائمة لهذه المنتجات فً محافظات أخرى. 
عٌات من حٌث ضمان الجودة، والتعبئة والتغلٌف، وقد تم البدء بمحافظتً جرش الجم

وعجلون من خلال انشاء معرضٌن دائمٌن لعرض المنتجات الغذائٌة والحرفٌة 
( موقع فً كبرى المولات 11بالإضافة الى فتح منافذ تسوٌقٌة فً أكثر من )

 محافظات المملكةوالمعارض التجارٌة فً عمان لتسوٌق المنتجات من مختلف 

اضفاء الطابع المؤسسً الحاجة الى 
التسوٌق والتسوٌق  )مأسسة(

الاجتماعً فً مكونات ومشارٌع 
 الوحدة
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن تمرغوبة ) توصيات  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

لمعاٌٌر تموٌل ودعم المشارٌع المستفٌدة ومطوٌات تم عمل نشرات توضٌحٌة  - وضٌحٌة حول المكونات الأخرىاعداد نشرات ت -
 من برنامج المنح المباشرة وٌتم توزٌعها مجاناً على كافة المتعاملٌن.

ٌوجد لدى قسم توكٌد الجودة دلٌل إجراءات معٌارٌة ٌلتزم بها فً تنفٌذ  -
 ٌمكن للجمٌع الاطلاع علٌها. الإجراءات المتخذة فً الوزارة و

تشغٌلً أن تقوم الوحدة بإعداد دلٌل 
من  للوحدة ولكل مكونتفصٌلً 
 المكونات 

البرامج التدرٌبٌة التً توفرها من خلال ر الوحدة دلكاٌتم بناء القدرات  - الاستمرار فً بناء القدرات -
 الوزارة

أن تقوم ادارة الوحدة بإعداد دلٌل تدرٌبً 
صٌلً للوحدة ٌوفر وبناء قدرات تف

 الحوافز للأداء الممٌز

اعداد سجلات الاداء لمكونات الوحدة ومكوناتها لٌتم  -
 تجمٌعها على مختلف مستوٌات البرنامج

 

بطاقات  التً تم تطوٌرها باستخدام 2012تضمنت خطة عمل للوحدة لعام  -
، ملآلٌات العو، نسبة الانجاز ات الأداءأهداف الوحدة، مؤشر الأداء المتوازن

 الوقت المحدد والمسئولٌة.
  

 

دراسة سجلات الاداء لمشارٌع الوحدة 
ولكل مكون من المكونات وتجمٌعه على 
مختلف مستوٌات البرنامج وادارته على 

 نطاق أوسع

توسٌع نطاق توزٌع ونشر أهداف وخصائص المكونات  -
وتوزٌعها بصٌغ متعددة عبر وسائل الاعلام فً الأردن 

 والاعلام 

ل عدة لقاءات فً وسائل الاعلام المحلٌة حول الوحدة ومكوناتها تم تسجٌ -
 ومشارٌعها ومنهجٌة العمل وتوثٌق قصص النجاح 

مكونات  وأنشطةتوسٌع نطاق ادارة 
واعداد وصف واضح لأهداف  الوحدة 

وخصائص المكونات وتوزٌعها بصٌغ 
توفٌر متعددة فً الأردن وووسائل اعلام 

مل حول منهجٌات الع المعلومات
وقصص النجاح وفهم ممثلً المجتمعات 
المحلٌة فً مناطق الفقر لمبدأ التجمعات 

 الرٌفٌة

من خلال البرامج ٌتم بناء القدرات البشرٌة وفً مجالات متعددة لكار الوحدة  - الاستمرار فً بناء القدرات -
 التدرٌبٌة التً توفرها الوزارة

حاجة المرحلة القادمة من منهجٌة الوحدة 
كٌز بشكل أساسً على بناء الى التر

القدرات والموارد البشرٌة ولتعزٌز 
الانجازات المتحققة المرتبطة بصورة 
وثٌقة بمشارٌع البنٌة التحٌة والمشارٌع 

 المجتمعٌة
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن تمرغوبة ) توصيات  

 التوصية تى تاريخهالملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات ح الخطوات المستقبلية

اعداد تقرٌر مفصل حول استخدام الممارسات الأفضل  -
 والدروس المستفادة

ٌشتمل التقرٌر النهائً لكل مشروع قامت الوحدة بتصمٌمه وتنفٌذه بالتعاون  -
 ت المنفذة على الدروس المستفادة.مع شركائها والمؤسسا

قٌام الوحدة وشركاؤها بتوثٌق عملٌة 
لأفضل والدروس استخدام الممارسات ا

 المستفادة 

ٌتم التعاون مع البرامج الأخرى العاملة فً الاردن فً تنفٌذ المشارٌع ذات  - توسٌع نطاق التعاون مع البرامج الأخرى -
الأهداف المشتركة وسٌتم تحدٌد الاهداف المشتركة بٌنها على مستوى كل 

 مكون ضمن مصفوفة الاطار المنطقً 

ة بتحدٌد أن ٌقوم منسقً مكونات الوحد
واضح للفرص لغاٌات ربط الوحدة 

 بالأردن لٌابالبرامج الاخرى القائمة حا
على  وتحدٌد الاهداف المشتركة بٌنها

مستوى كل مكون ضمن مصفوفة الاطار 
 المنطقً

تفعٌل الاجتماعات مع المناطق المستهدفة لتشمل كافة  -
مع المدنً بحضور المؤسسات الرسمٌة ومؤسسات المجت

 المجتمع المحلً

ٌقوم منسقً المكونات وكادر الوحدة بعقد اجتماعات دورٌة فً المناطق  -
المستهدفة بحضور هٌئات المجتمع المحلً والمؤسسات المنفذة والمجتمعات 

 المحلٌة

أن تقوم ادارة الوحدة بتنفٌذ اجتماعات 
دورٌة فً المناطق المستهدفة تتناول 

نجازات المتحققة الوضع الحالً والا
 والتوجهات المستقبلٌة

تفعٌل تطوٌر بناء القدرات لكلاهما كادر الوحدة  -
 والمؤسسات المنفذة بناء على تحلٌل الاحتٌاجات التدرٌبٌة

ٌتم تطوٌر قدرات كادر الوحدة من خلال الوزارة، وتعمل المؤسسات  -
قدرات الشرٌكة والمنفذة على تطوٌر قدرات كوادرها من خلال خطط بناء 

 وتدرٌب تكون جزء من وثٌقة المشروع والاتفاقٌات الموقعة معها

أن تقوم الوحدة بتطوٌر أجندة خاصة 
لتطوٌر القدرات الداخلٌة والخارجٌة 

 وقدرات الشركاء

استكمال العمل على نظام المتابعة وتعمٌمه على كافة  -
 المنسقٌن الرئٌسٌن . 

ٌتم التعامل بها إٌجاد منهجٌة تقٌٌم موحدة للمكونات التً  -
 مع مؤسسات شرٌكة

بمكونات البرنامج ٌسهل  متابعة وتقٌٌمٌجري حالٌاً العمل على إعداد نظام 
 عملٌة متابعة تنفٌذ مكونات ومشارٌع البرنامج. 

أن تقوم الوحدة بمأسسة أنظمة وأدوات 
المتابعة والتقٌٌم لكافة المكونات 

 والمشارٌع

وتعمٌمه على كافة  استكمال العمل على نظام المتابعة -
 المنسقٌن الرئٌسٌن

متابعة وثائق مكونات الوحدة وتقارٌرها جزء رئٌسً فً نظام المتابعة  -
والتقٌٌم الذي ٌجري العمل على انشاؤه وستكون التقارٌر المرفقة مشمولة فً 

 نظام المعلومات

متابعة وثائق مكونات الوحدة الداخلٌة 
ٌم ودراسة ارفاق تقارٌر المكونات بالتقٌ

 النهائً وتوفٌر المعلومات للشركاء

ٌجري التباحث حالٌا على مستوى الوحدة من جهة ومع المؤسسات المنفذة  - الدروس المستفادة توثٌق -
 على تطوٌر طرٌقة منظمة لتسجٌل ونشر الدروس المستفادة من جهة أخرى 

تحدٌد وتطوٌر طرٌقة منظمة لتسجٌل 
ونشر الدروس المستفادة لضمان 

ة الاستفادة منها فً تنفٌذ استمرارٌ
 المشارٌع

تطوٌر وثٌقة خاصة وثٌقة تبٌن أهداف مكونات الوحدة  -
 وعلاقتها بالهدف العام

ٌتم توثٌق أهداف مكونات الوحدة وعلاقتها بالهدف العام من خلال تقارٌر  -
 الانجاز الربع سنوٌة والسنوٌة والتراكمٌة للوحدة 

ة تبٌن أهداف مكونات الوحداعداد وثٌقة 
وعلاقتها بالهدف العام للوحدة وبالتالً 

 مبادرات تطوٌر توضح الحاجة الى 
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن تمرغوبة ) توصيات  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

المنح الانتاجٌة المباشرة للهٌئات التطوعٌة والنسائٌة  تم استحداث مكون - تشجٌع تنفٌذ المشارٌع الموجهة للمرأة -
 ضمن مكونات الوحدة

تشارك المرأة وبشكل واضح فً كافة أنشطة ومشارٌع التنمٌة الاقتصادٌة  -
والاجتماعٌة، وٌظهر ذلك من خلال قٌام الوحدة بدعم تنفٌذ مشارٌع انتاجٌة 

محلً كافة  ومشارٌع بناء قدرات وبنٌة تحتٌة وخدمٌة لهٌئات مجتمع 
أعضاءها من النساء، وهٌئات أخرى تشارك النساء فً عضوٌتها بشكل 

 واضح

تعزٌز مشاركة المرأة فً التنمٌة 
الاقتصادٌة والاجتماعٌة كموضوع هام فً 

 كافة المشارٌع

اعداد تقرٌر مفصل حول الدروس المستفادة والتعاون مع  -
 المؤسسات المنفذة والشرٌكة 

 دةتوثٌق الدروس المستفا -

التً تنفذها الوزارة برامج تم استخلاص الدروس المستفادة من تنفٌذ ال -
فً المرحلة الثالثة نهجاً بالتركٌز على ، حٌث اتخذ مكافحة الفقرللمساهمة فً 

استفادة الفقراء من خلال تنفٌذ مشارٌع انتاجٌة مباشرة مع الأسر الفقٌرة 
نفذ مشارٌع فً هذه وادماج الفقراء فً هٌئات المجتمع المحلً التً ست

 المرحلة.

 ٌتم استخلاص الدروس المستفادة وتضمٌنها فً التقرٌر النهائً لكل مشروع -

ٌجري التنسٌق مع المؤسسات المنفذة على تطوٌر طرٌقة منظمة للبناء على  -
 الدروس المستفادة فً تطوٌر برامجها وأنشطتها.

استخلاص الدروس المستفادة وتطوٌر 
 الذاكرة المؤسسٌة

سٌع نطاق مشاركة الاخصائٌٌن فً مختلف المواضٌع تو -
 ومشاركة أخصائٌٌن من البرامج المشابهة

أخصائٌٌن من كوادر الوحدة، المؤسسات المنفذة ٌجري حالٌاً اشراك  -
 والمؤسسات ذات العلاقة فً عملٌة متابعة مشارٌع الوحدة فً مختلف المواقع

اشراك أخصائٌٌن فً مختلف المواضٌع 
 متابعة فً المواقعفً عملٌة ال

تطوٌر آلٌات العمل وضع الاجراءات الوقائٌة والعلاجٌة  -
 . للمخاطر التً تؤثر على تحقٌق أهداف البرنامج

تحدٌث الخطة الاستراتٌجٌة للوحدة وبما ٌنسجم مع أبرز  -
المستجدات التً تواجه البرنامج كما سٌتم العمل مشاركة 

ٌساهم فً اقتراح الشركاء فً إعداد تلك الاستراتٌجٌة بما 
أدوات وأنشطة جدٌدة للبرنامج تبنً على الفرص  وتحد 

 من المخاطر التً تواجه عمل البرنامج.

 تم إعداد خطة لتحلٌل المخاطر التً تواجه عمل الوحدة.  -

تم إعداد استراتٌجٌة تعزٌز الإنتاجٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة الخاصة  -
فرص والتحدٌات التً تواجه عمل بالوحدة وقد تم خلالها تحدٌد عدد من ال

 الوحدة. 

تحدٌد المخاطر ذات العلاقة والفرضٌات 
التً ٌمكن ان تؤثر على تحقٌق أهداف 

 تموٌلال

تفعٌل تطوٌر بناء القدرات بناء على تحلٌل الاحتٌاجات  -
 التدرٌبٌة

ٌجري تطوٌر قدرات أفراد وهٌئات المجتمع المحلً باستمرار بهدف تمكٌن  -
من خلال خطط بناء قدرات وتدرٌب تكون جزء من وثٌقة  هذه المجتمعات

 المشروع والاتفاقٌات 

الحاجة الى برنامج تدرٌبً مجتمعً شامل 
 لأغراض التمكٌن

 ٌتم بناء القدرات البشرٌة وفً مجالات متعددة لكار الوحدة من خلال الوزارة - الاستمرار فً بناء القدرات -
 وفقاً للإمكانٌات المتاحة.

تدرٌب كافً فً مجال الادارة  الحاجة الى
على مستوى الادارة المتوسطة فً الوزارة 
ومنسقً البرامج لتحسٌن تدخلاتهم 

 المباشرة واتصالاتهم مع الشركاء
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن تمرغوبة ) توصيات  

 توصيةال الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

  بسٌاسة التموٌل والاطار الزمنًسنوٌة الخطط عمل  ربط -

-  

تم وضع خطة تموٌلٌة لبعض البرامج لفترة ثلاث سنوات ترتبط بمؤشرات  -
 أدا واضحة ومحددة.

 
 

أن تقوم الوحدة بتطوٌر سٌاسة تموٌل 
واضحة اعتمادا على اطار زمنً 
متعدد السنوات ٌشمل استراتٌجٌات 

أداء  واضحة ومرتبطة بمؤشرات
 محددة

اعداد تقرٌر مفصل حول الدروس المستفادة والتعاون مع  -
 المؤسسات المنفذة والشرٌكة 

 توثٌق الدروس المستفادة -

 كونٌتم استخلاص الدروس المستفادة وتضمٌنها فً التقرٌر النهائً لكل م -

ٌجري التباحث حالٌا على مستوى الوحدة من جهة ومع المؤسسات المنفذة  -
  آلٌات العمل والبناء على الدروس المستفادةلى تطوٌر من جهة أخرى ع

تجمٌع قصص النجاح التً تتناول 
قدرات المشارٌع فً تحقٌق أهدافها 
وتشمل العوامل التً ساهمت فً جعل 

 النجاح ممكناً 

المؤسسات ٌجري حالٌا العمل على استدامة الروابط المؤسسٌة مع الشركاء و - آلٌات جدٌدة لاستدامة الروابط المؤسسٌة  -
المنفذة والمؤسسات ذات العلاقة من خلال لجان العمل المشتركة وللجان 

 مشروع الفنٌة تبدأ مع بداٌة كل 

أن تقوم الوحدة بتطوٌر آلٌات تضمن 
خلق روابط مؤسسٌة خلال فترة بداٌة 

 المشروع 

تطوٌر مناهج وطرق جدٌدة لتوسٌع نطاق المشارٌع  -
 بالتعاون مع الشركاء

وتوسٌع نطاق المشارٌع الناجحة فً أنشطة المشارٌع ٌجري تطوٌر  -
 .سواء المنفذة مباشرة من الوزارة أو مع الشركاءالمحافظات 

توسٌع نطاق بهدف  مأسسة منهاج
 تطوٌر المشروعل

تفعٌل تطوٌر بناء القدرات بناء على تحلٌل الاحتٌاجات  -
 التدرٌبٌة

ى تحلٌل الاحتٌاجات ٌجري تنفٌذ برامج تدرٌبٌة وبناء قدرات اعتماداً عل -
 هذه البرامج جزء من وثٌقة المشروع والاتفاقٌات  التدرٌبٌة وتكون

أن تقوم الوحدة بتصمٌم وتطوٌر تحلٌل 
الاحتٌاجات التدرٌبٌة الذي ٌركز على 
نواقص التعلم لتوفر المعلومات لتنفٌذ 

 برنامج تدرٌبً متخصص

 ٌة وفً مجالات متعددة لكار الوحدة من خلال الوزارةٌتم بناء القدرات البشر - الاستمرار فً بناء القدرات -
 وفقاً للإمكانٌات المتاحة.

تعزٌز تنفٌذ برامج تدرٌبٌة قٌادٌة وبناء 
قدرات فً مجال الممارسات الأفضل 
للتطوٌر المؤسسً فً حقول العلاقات 
الانسانٌة، التعلم وأنماط القٌادة، 
الاتصالات الثقافٌة وتغٌٌر الادارة على 

 المستوٌاتمختلف 

ٌجري العمل حالٌاً من خلال بطاقات الأداء المتوازن على وضع اطار  اعداد تقرٌر خاص بمخرجات وأثر مشارٌع الوحدة -
 ٌركز على المخرجات الكلٌة ومخرجات كافة البرامجمنطقً عام للبرنامج 

أن تقوم الوحدة بالتركٌز على 
المخرجات الكلٌة ومخرجات المكونات 

 لتً تم تحقٌقها بنجاحلكافة البرامج 

المحلً ٌتم توثٌق مجالات التعاون مع الشركاء والمؤسسات وهٌئات المجتمع  - اعداد تقرٌر خاص بمجالات التعاون  -
 كون.فً التقرٌر النهائً لكل م وتضمٌنها

-  

أن تقوم الوحدة بتوثٌق المجالات 
والروابط ومجالات التعاون التً تم 

 تحقٌقها بنجاح
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن ت) مرغوبة توصيات  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

 عمل التً تم تطوٌرها باستخدامالخطة  تم تحدٌد أولوٌات أهداف الوحدة فً - هداف دة وتشمل أولوٌات الأالوحنشر سٌاسة  -
 .بطاقات الأداء المتوازن

العمل حالٌاً من خلال بطاقات الأداء المتوازن على وضع اطار ٌجري  -
هداف الوطنٌة والمؤسسٌة منطقً عام للبرنامج ٌربط عمل الوحدة بالأ

 . ، حٌث سٌوفر الاطار المنطقً صورة واضحة عند اتخاذ قرارللوزارة
 

أن تقوم الوحدة بنشر سٌاسة واضحة 
حول أولوٌات أهدافها، وفً حالة 

كون الصورة واضحة تحقٌق ذلك ست
حول القرارات بٌن توفٌر التكالٌف 

 مقارنة بتحقٌق فرص عمل أكبر

اعداد تقرٌر مفصل حول الدروس المستفادة والتعاون مع  -
 المؤسسات المنفذة والشرٌكة 

 توثٌق الدروس المستفادة -

 ٌتم استخلاص الدروس المستفادة وتضمٌنها فً التقرٌر النهائً لكل مشروع -

حالٌا على مستوى الوحدة من جهة ومع المؤسسات المنفذة  ٌجري التباحث -
  العمل والبناء على الدروس المستفادة.من جهة أخرى على تطوٌر 

أن تقوم الوحدة بتطوٌر رأس المال 
)الدروس المستفادة( الاجتماعً 

بطرٌقة منظمة من خلال استكشاف 
ونشر وتطبٌق الدروس المستفادة 

ل وكٌفٌة تعزٌز لشركاء من خلا
 التحفٌز المؤسسً والروابط الاجتماعٌة 

تطوٌر مناهج وطرق جدٌدة لتوسٌع نطاق المشارٌع  -
 بالتعاون مع الشركاء

ٌجري تطوٌر أنشطة المشارٌع وتوسٌع نطاق المشارٌع الناجحة فً مجالات  -
 معٌنة وفقاً للمٌزة النسبٌة للمناطق المستهدفة ء.

تنظٌم وتوجٌه خبرات الوحدة الناجحة 
خرجات التعلم والمشاركة نحو م

 الواسعة من كافة البرامج

البحث عن أدوات جدٌدة أخرى لتنفٌذ برامجها فً  -
 المجتمع المحلً

استخدام أدوات جدٌدة فً  قامت الوحدة بتنوٌع أدواتها لتنفٌذ برامجها من خلال
حٌث تم استخدام منهجٌة  كون برامج الانتاجٌة والتموٌل وبناء القدراتمتنفٌذ 

، وتم من مشروع دعم المناطق الفقٌرةوٌل على مستوى الأسرة الفقٌرة لتنفٌذ التم
تأهٌل العدٌد من منتجات الجمعٌات من حٌث ضمان الجودة، خلال برنامج ارادة 

، وانشاء وحدة تعزٌز الانتاجٌة فً المؤسسة التعاونٌة الأردنٌة والتعبئة والتغلٌف
  مة الاجراءات الادارٌة والمالٌة،بهدف تحسٌن آلٌة عمل التعاونٌات وضمان سلا

عم البٌئة الشبابٌة الهادفة الى تمكٌنهم اقتصادٌاً، ودودعم تنفٌذ المبادرات الملكٌة 

 .معهد تطبٌقات التنمٌة المستدامةوبناء القدرات فً مجال التنمٌة بالتعاون مع 

أن تقوم الوحدة بتنوٌع أدواتها 
المستخدمة فً تنفٌذ برامجها فً 

 المحلً  المجتمع
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن تمرغوبة ) توصيات  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

إجراء المزٌد من المشاورات والعصف الذهنً مع  -
مختلف الهٌئات والمؤسسات الشرٌكة بخصوص تطوٌر 

 ف البرنامج . أدوات جدٌدة لتحقٌق أهدا

مراجعة معاٌٌر دعم وتموٌل المشارٌع بما ٌضمن تحقٌق  -
 المزٌد من النجاحات فً المشارٌع التً ٌتم تنفٌذها. 

 

ٌتم التعاون مع مؤسسات شرٌكة لتنفٌذ عدد من المكونات التً تعنى بتنفٌذها  -
ومكون من خلال التعاون مع الجمعٌة العلمٌة الملكٌة، الوحدة مثل مكون إرادة 

بالتعاون مع مؤسسة نهر الأردن، مؤسسة نور  تمكٌن مناطق جٌوب الفقر
  الحسٌن جمعٌة مراكز الانماء الاجتماعً والصندوق الأردنً الهاشمً.

ٌتم التعاون مع مؤسسات مؤهلة لتقدٌم خدمات تموٌلٌة مساندة للفئات  -
ات المستهدفة فً البرنامج ومساعدتها على تطوٌر منتجات تموٌلٌة تلائم حاج

الفئات المستهدفة حٌث ٌتم التعاون مع صندوق التنمٌة والتشغٌل ومؤسسة 
 ضمان القروض لتقدٌم قروض مٌسرة وضمان قروض الفئات المستهدفة . 

ٌتم تنفٌذ مكون البنٌة التحتٌة من خلال الوزارات والمؤسسات المعنٌة بتنفٌذ  -
 مشارٌع البنٌة التحتٌة. 

مج فان قٌام مؤسسات شرٌكة بتنفٌذ مكونات من خلال التجارب السابقة للبرنا -
لمشارٌع بعة اامتة تخلً الوزارة عن مسؤولٌتها فً البرنامج لا تعنً بالضرور

 المنفذة من خلال تلك المؤسسات.

أن تقوم الوحدة بتوسٌع الشركاء 
 والمؤسسات المنفذة الحالٌة

تفعٌل تطوٌر بناء القدرات للمؤسسات المنفذة بناء على  -
 حتٌاجات التدرٌبٌةتحلٌل الا

تعمل المؤسسات الشرٌكة والمنفذة على تطوٌر قدرات كوادرها من خلال خطط 
 بناء قدرات وتدرٌب تكون جزء من وثٌقة المشروع والاتفاقٌات الموقعة معها

أن تقوم الوحدة بتنفٌذ برنامج تدرٌبً 
متخصص وبناء قدرات حسب الحاجة 

 للمؤسسات المنفذة

دة أخرى لتنفٌذ برامجها فً البحث عن أدوات جدٌ -
 المجتمع المحلً

قامت الوحدة باستخدام طرق جدٌدة لاستدامة تمكٌن المجتمعات  من خلال  -
كون برامج الانتاجٌة والتموٌل وبناء ماستخدام أدوات جدٌدة فً تنفٌذ 

حٌث تم استخدام منهجٌة التموٌل على مستوى الأسرة الفقٌرة لتنفٌذ  القدرات
تأهٌل العدٌد من ، وتم من خلال برنامج ارادة طق الفقٌرةمشروع دعم المنا

، وانشاء وحدة منتجات الجمعٌات من حٌث ضمان الجودة، والتعبئة والتغلٌف
تعزٌز الانتاجٌة فً المؤسسة التعاونٌة الأردنٌة بهدف تحسٌن آلٌة عمل 

ودعم تنفٌذ   التعاونٌات وضمان سلامة الاجراءات الادارٌة والمالٌة،
رات الملكٌة الهادفة الى تمكٌنهم اقتصادٌاً، ودعم البٌئة الشبابٌة وبناء المباد

 .معهد تطبٌقات التنمٌة المستدامةالقدرات فً مجال التنمٌة بالتعاون مع 

الوزارة بتوفٌر الدعم الفنً لهٌئات المجتمع المحلً والافراد من  قامتكما  -
رٌع قبل وأثناء التنفٌذ خلال توفٌر الخبراء لتحدٌد المواصفات الفنٌة للمشا

 لضمان تحقٌق عناصر النجاح فً المشارٌع.

أن تقوم الوحدة باستكشاف طرق 
لاستدامة تمكٌن المجتمعات من خلال 

 مبادرات جدٌدة

التركٌز فً برامج التدرٌب على تطوٌر القٌادة والالتزام  -
 بمفاهٌم التعلم والخدمات 

أن تقوم الوحدة بتنفٌذ برنامج تدرٌبً  ارةٌتم بناء القدرات لكار الوحدة من خلال الوز -
مفاهٌم بلتطوٌر القٌادة ٌركز على الالتزام 

التعلم والخدمات والممارسات لتمكٌن 
 المجتمعات
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شهر القادمة( 12-11فترة نفيذها خلال يمكن تمرغوبة ) توصيات  

 التوصية الملاحظات وما تم اتخاذه من إجراءات حتى تاريخه الخطوات المستقبلية

تم تنفٌذ نافذة تموٌلٌة على شكل قروض مٌسرة من خلال صندوق التنمٌة  - الاستمرار فً البحث عن نوافذ تموٌلٌة جدٌدة
والتشغٌل لتطوٌر المشارٌع وتوفٌر التسهٌلات اللازمة والمتعلقة بضمان 

 القروض.

تعزٌز الفرص للدعم المالً المستقبلً 
للمشارٌع المنفذة بنجاح من خلال تطوٌر 

 علاقة مع النوافذ التموٌلٌة التقلٌدٌةال

مختلف إجراء المزٌد من المشاورات والعصف الذهنً مع 
بما ٌضمن تحقٌق المزٌد من  الهٌئات والمؤسسات الشرٌكة

وتوسٌع دائرة  النجاحات فً المشارٌع التً ٌتم تنفٌذها
 . المؤسسات المؤهلة لتنفٌذ البرامج والمشارٌع

 

ٌخص محدودٌة اتحاد بٌن المؤسسات المنفذة هو الرئٌسً لتشكٌل تحدي ال
وبالتالً فان تشكٌل اتحاد مجالات عمل البرنامج  المؤسسات المؤهلة العاملة فً

ٌضعف والاتحاد المقترح  لالخ ملٌة احتكار فً تنفٌذ المشارٌع  منبٌنها سٌشكل ع
 لبرنامج.التنافس فٌما بٌنها لتقدٌم ما هو افضل من أدوات ومبادرات تخدم أهداف ا

تقٌٌم عملٌة تشكٌل اتحاد بٌن المؤسسات 
المنفذة وفق خبراتها ضمن سٌاق الوحدة 
وتنظٌم النتائج التً قامت تلك المؤسسات 

 بتحقٌقها

الاستمرار فً البحث عن أدوات جدٌدة تعمل على تحسٌن آلٌة 
عمل التعاونٌات وسلامة الاجراءات المرتبطة بذلك بما ٌضمن 

 الوضع المالً والاداري لهذه الجمعٌاتالوقوف على سلامة 

هٌكلٌة التعاون  لإعادةتم وبالتعاون مع مدٌرٌة التنمٌة المحلٌة وضع خطة  -
الذي من شأنه رفع مستوى هذا القطاع بما ٌعود بالنفع على عمل الجمعٌات 

 وقوانٌنها

الجمعٌات التعاونٌة ضمن المؤسسة تعزٌز انتاجٌة خاصة بوحدة تم انشاء  -
كمبادرة جدٌدة لغاٌات ضبط عملٌة متابعة مشارٌع الأردنٌة  التعاونٌة

 الجمعٌات التعاونٌة وضمان سلامة الاجراءات المالٌة والادارٌة للجمعٌات

أن تقوم الوحدة بمراجعة تفصٌلٌة 
للجمعٌات التعاونٌة وقوانٌنها والتعلٌمات 

 الخاصة بها

ر أساسها مؤشرات قٌاس الأثاعتماد خطط عمل سنوٌة محددة 
تحدٌد النتائج المتوقعة لبرامج ومكونات الوحدة، وتعمل على 

للبرنامج وربط تقارٌر الإنجاز الفعلٌة للبرنامج مع تلك الخطط 
 للوقوف على أوجه الانحراف فً تنفٌذ وتطبٌق تلك الخطط. 

تضمن مؤشرات أداء  اعدادها على  ٌتمالتً بطاقات الأداء المتوازن تتضمن 
اطار منطقً عام للبرنامج ارٌع الوحدة، وتشتمل كذلك على قٌاس أثر برامج ومش

 .سٌة للوزارةٌربط عمل الوحدة بالأهداف الوطنٌة والمؤس

أن تقوم الوحدة بتطوٌر مجموعة 
لقٌاس أثر  )نوعٌة( مؤشرات قوٌة

 برامجها ومشارٌعها 

 

 


