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ĂíǐƻǆƗǁä òƢǂǄǁä 

ƕǄìƾǄǁä 

 íùǒƶƕ ïāùƮƙ íåíùƵå þùƙ íùǀƼ üùǃî ûùǒǀơƙǃā ÜǊùǃ þǒïǂǃå òǒƶǃå ûǒǀơƙā çƓǒơǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙā ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ƴƼï Ǐǃå ÿíïǕå Ǐƶƪǒ
ǃå çïƬƶǃå èåāǈƪǄǃ íǆǕå ÿíïǕå Ɨùǀǒƛāƕ èùǄƛǆƙ ÜƗǆíƓǀ2025 ǏùǄƵ ûùƼåāƙǃå þùƙ íùǀƼ Üîùǒƽǈƙǃå ƴùưāǆ ÿíïǕå Ɨùǀǒƛā èƓùƞïƤǆ ƴùưā úíùǌƕā Ü
 Ɨùùǒîǒƽǈƙ Ɲǆåïùùƕ íåíùùƵãƗõùùƪāƙǆ  ýāǕå ÜíùùǆǕå2016-2018 ǑǈƓùùƛǃåā Ü2019-2021 ïùùǒƤǕåā Ü2022-2025 ÿùùǆ ßƓùùǌƙǈǙå þùùƙ íùùƿā Ü

ƞǒƙåïƙùùùƪǙåā Ɨùùùǀǒƛāǃå Ǐùùùǃå íƓǈƙùùùƪǙƓƕ ýāǕå ƝǆƓùùùǈïƕǃå ƴùùùưā þåāùùùƵǖǃ Ǒǈõāùùùǃå íƓùùùƮƙƿǙå ǑùùùƼ èåíƞƙùùùƪǆǃåā ƗùùùǒƵƓõǀǃå èƓǒ2016-2018 Ü
 ƴùùƿåāǃå ýùùǒǄơƙ ǑùùƼ Ǒƶƿåāùùǃå Ɲǌǈùùǃå ÷Ɠùùƕƙå Ǐùùǃå ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƗǄǆƓùùƬǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ßƓǂïùùƬǂ íåíùùƵǙå ǑùùƼ ƴùùǒǆƞǃå ƗǂïƓùùƬǆ áíùùƕǆ íƓùùǆƙƵåā

Ɠǒāƙùùƪǆ éǚùƛ ǏùùǄƵ úåíùùǋǕå ƴùưā þùùƙ éùùǒơƕ ÜƗùǀǀơƙǆǃå èåðƓùùƞǈǙåā ÿíïǕå ǑùùƼ ăāùǆǈƙǃå ýƑƓùùƪā íùùǒíơƙā Ü(ƗùùǒǄơïǆā ÜƗùǒƵƓõƿā Ɨùùǒǈõā) è
 ǑƵƓùǆƙƞǙåā ăíƓùƮƙƿǙå ÿǒǃƓùƞǆǃå ǑùƼ ÿíïǕƓùƕ ôāùǌǈǃå Ɨǆāöǈǆ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǄơïǆ ƝǆƓǈïƕǃå ýƛǆǒā ÜƴǒïƓƬǆā Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪ ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ

 ðùǒðƶƙ ǑùƼ Ɨùǆǌǆ æƓùõƿá ýǂùƬƙ ƗùǒǆíƤā ƗùǒƞƓƙǈå Ɨùǆǌǆ èƓùƵƓõƿ ǉíāùǀƙ ïùǋíðǆā þåíƙùƪǆā ăāùƿ íƓùƮƙƿå ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǆåíƙùƪǆǃå Ɨùǒǆǈƙǃå
) Ǒùùùõƺǒǃ ƝǆƓùùǈïƕǃå ßƓùùùƞ íùùùǀƼ ÜïåāíǕå ýùùùǆƓǂƙā Ɨùùǒǆǈƙǃå ǑùùùƼ þƓùùùƶǃå ÷Ɠùùùõǀǃå ƴùùǆ üǒïùùùƬ óƓùùùƤǃå ÷Ɠùùùõǀǃå ÿāùùǂǒā26 ýǆƶƙùùùƪ Ɠùùùǒāǆǈƙ ƓùùùƵƓõƿ (

)121 ǉîùùǒƽǈƙ ǏùùǄƵ Ɨùùǌƞ (ýǚùùƤ ÿùùǆ )2000ùùǈƓǂ ßåāùùƪ ÜƓƵāïùùƬǆ (è  Ɨǒǆùùƪïā ƗǄǀƙùùƪǆ Ɨùùǒǆāǂơ èƓùùƪƪâǆ āá èåïåðā āá ƗùùǒǄǋá āá ÷Ɠùùõƿ
 óƓƤǃíǋá ûǒǀơƙ.ƗǆíƓǀǃå éǚƛǃå þåāƵǕå ǑƼ èƓƵƓõǀǃå ǉîǋ úå 

ìäìƳǗä ƕǐƜǊǆǄ 

1. úǒǄǂƙ  íåíùƵǗ ƗǄǂùƬǆǃå Ɨǒǀǒùƪǈƙǃå ƗùǈƞǄǃåā ƗǒƵƓõǀǃå ýǆƶǃå ûïƼ" ÿíïǕå Ɨùǀǒƛā2025" Üƕ þƓùǒǀǄǃ ăîùǒƽǈƙǃå ăāùǆǈƙǃå ƝǆƓùǈïƕǃå íåíùƵƎ
 þåāƵǖǃ2016-2018. 

2.  íƓǆƙƵå" ÿíïǕå Ɨǀǒƛā2025" Ǘå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ƗǒƶƞïǆǃååíƵƗùǒƵƓõǀǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå ƴǆ í Ɨùǒāǆǈƙǃå 
.èåíƞƙƪǆǃå æƪơ èƓǒāǃāǙåā ÜƓǌƙåïƬâǆā ƗǒǈƓǂƪǃå ƗƮïƽǃå èƓƪƓǒƪā ƗƽǄƙƤǆǃå 

3. íǒǂƋƙǃå ùǀǒïƼ ïùƬƵ ƗùǒǈƓǆƛ ýǚùƤ ÿùǆ ýùǆƶǃå ðƓùƞǈå þùƙ éùǒơ íåíùƵǙå ǑùƼ ǑǂïƓùƬƙǃå ýùǆƶǃå ǏǄƵ ĄƓ ùǒƵƓõƿ ĄƓ  ÿùǆ èƓùǌƞǃå ƗùƼƓǂ þùư
ùùùǒǆāǂơ èƓùùƪƪâǆā èåïåðāùùùƪáïƙ Ɨǒǀǒùùùƪǈƙ Ɨùùùǈƞǃ úåïùùùƬƎƕā ÜóƓùùùƤ ÷Ɠùùùõƿā ƗùùùǒǄǋáā Ɨǒǆùùùƪïā Ɨƙ Ǒǃāíùùùǃå ÿāƓùùùƶƙǃåā õǒùùùõƤƙǃå çïåðā Ɠǌ

.ñǒƑïǃå Ɨǃāí Ɠǌƪáïǒ Ǒƙǃå Ɨǒǌǒƞāƙǃå ƗǈƞǄǃƓƕ Ɨõƕƙïǆā 
4.  ăāùǈǆǃå úåíùǋǙåā ƗùƕāǄõǆǃå þƓùǌǆǃƓƕ þǌƽǒïùƶƙā Ɨùǒǈƽǃåā ƗǒƵƓõǀǃå ýǆƶǃå ûïƼā Ɨǒǀǒƪǈƙǃå ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ƴǆ Ǌƶƪāǆ èåßƓǀǃ íǀƵ þƙ

ǀơƙ ÜƓǌǀǒ ā.ðƓƞǈǘǃ Ǒǈǆð ýāíƞā ýǆƵ ƗõƤ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå üǃîǂ 
5.  ā èåïíƓùƕǆā ƗùǒƵƓõƿ èƓǒāƙùƪǆǃå úùǄƙƤǆƕ ƗùƕāǄõǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǄǃ ƗƮƓƤ êîƓǆǈ þǒǆƮƙā ƝǆƓǈïƕǄǃ ƗǒǄǂǒǋ íåíƵã þƙ ïùƕ Ɲǆå

ùƞïƤǆ Ɨùǒǆǋá ǏùǄƵ úāùƿāǃåā ýùǆƶǃå ûïùƼ Ɨùǆǌǆ ýǒǌùƪƙ úíùǌƕ üùǃîā ÜĂāƙùƪǆ ýùǂǃ ßåíǕå ñƓùǒƿ èåïùƬâǆā ƴǒïƓƬǆā ƝǆƓùǈïƕǃå èƓ
.ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɠǌõƕåïƙ Ăíǆā 
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6. üǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ íǀƼ .ăîǒƽǈƙǃå ăāǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ çíïåāǃå çíǒíƞǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ (÷āïƬǆ ƗƿƓõƕ) ǑǄǒƮƽƙ êîāǆǈ þǒǆƮƙ þƙ 
7. ýùǆƶǃå þǒùùƪǀƙā èƓùƵƓǆƙƞǙå íùùǀƵ Ɨùǒǃà íùùǒíơƙ Ɨùǒïơ þùùǌǃ üïùƙā ƗǒùùƪǒƑïǃå èùƕåāƛǃå ǏùùǄƵ ƗùǒƵƓõǀǃå ýùùǆƶǃå ûïùƼ ƴùùǆ ûƓùƽƙǙå  ýǒǂùùƬƙā

 .ƗƞƓơǃå èƵí Ɠǆƛǒơ Ɨǒǈƽǃå ƗǒƵïƽǃå ÿƓƞǄǃå 
8.  ăíƓùùùƽƙā èƓùùùǒāǃāǕå íùùǒíơƙǃ èƓùùùǌƞǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùùǄƛǆǆā ƗùùǒƵƓõǀǃå ýùùùǆƶǃå ûïùùùƼ ƴùùǆ ƗùùùǒƵïƼ èƓùùƵƓǆƙƞåā Ǌƶùùùƪāǆ èƓùùƬƓǀǈ ßåïùùùƞå þùùƙ

.ĂïƤǙå èƓƵƓõǀǃå āá íơåāǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆư èåßåïƞǙå ǑƼ ƗǒƞåāíðǙå 
9.  ĄǚǆƓùùǂƙǆā ĄǚǆƓùùƬ ƝǆƓùùǈïƕǃå ßƓùùƞǃ ƗùùƼƓǂ Ǒùùõƺǒ õƕåïùùƙǃå ïƓùùƕƙƵǙå ÿǒùùƶƕ ÿǒîùùƤà ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùƮƙƿǙå Ɨùùǒǆǈƙǃå èƓùùƵƓõƿ æùùǈåāƞ

 ƗùǒƵƓõǀǃå úåíùǋǕå ƗƹƓǒùƮ ǑǃƓùƙǃƓƕā èƓǒíùơƙǃå íùǒíơƙā ÜǑǃƓùơǃå ƴùƿåāǃå óǒƤùƬƙƕ ýùǆƶǃå ûïùƼ èùǆƓƿ éùǒơ ÜƓùǌǈǒƕ ƓùǆǒƼ ýǆƓǂƙǃåā
 āƗùùùǒƵïƽǃå úåíùùùǋǕå  þåāùùùƵǖǃ çííùùùơǆǃå2016-2018 èåïíƓùùùƕǆƕ úåíùùùǋǕå üùùùǄƙ õùùùƕïā Ü"ǒƛā ÿíïǕå Ɨùùùǀ2025"  éùùùǒơ ýāǆùùùƬ þùùùƙ
)340) ýùùƮá ÿùùǆ çïíƓùùƕǆ (400( çïíƓùùƕǆ  ÿíïǕå Ɨùùǀǒƛā" ÿùùǆ2025Ɨùùǀơǚǃå Ɲǆåïùùƕǃå ǑùùƼ ǊǃāǆùùƬ þƙǒùùƪ ǑƿƓùùƕǃåā ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ " Ü

.Ɨǆöǈáā ÿǒǈåāƿ ÿǆ èƓƶǒïƬƙǃƓǂ ĂïƤá èƓõƓƬǈ Ɨǒáā ƴǒïƓƬǆā Ɲǆåïƕ ÿǆ èåïíƓƕǆǃå üǄƙ ûǒǀơƙǃ èåßåïƞǙå íǒíơƙā 
10. Ɠõǀǃå ýùǆƶǃå ûïùùƼ èùǄǆƵ èåïíƓùùƕǆǃå ûùùǒǀơƙ ǑùƼ ƓùùǌõƓƕƙïå Ăíùùǆā ƗùǒðǋƓƞǃå Ɨùùƞïí ñƓùƪå ǏùùǄƵ ƴǒïƓùùƬǆǃåā Ɲǆåïùƕǃå êåïíå ǏùùǄƵ ƗùùǒƵ

 ǑǃƓƙǃƓƕāƗǒƵïƽǃå úåíǋǕå .îǒƽǈƙǃå ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå ƗǌƞǄǃ ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈƽǃå çïíǀǃå ĄƓưǒá ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ÿǒîƤà ÜƗǒƵƓõǀǃåā 
11. ùùǒơ ÜƗùùƽǄƙƤǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå æùùǈåāƞ ǑùùƼ ǑƵƓùùǆƙƞǙå ÷āùùǈǃå çƓùùƵåïǆ þùùƙ ƗùùƼƓǂ ôïùùƶǃ Üçáïùùǆǃå ÿāâùùƬǃ Ɨùùǒǈõāǃå ƗùùǈƞǄǃå ƴùùǆ ûǒùùƪǈƙǃå þùùƙ é

.ƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ þǋïǒƼāƙ þƙ ßåïƕƤ ýǚƤ ÿǆ èåíāƪǆǃå ǉîǋ èƶƞåï Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃåā ÜƗǈƞǄǃå ǏǄƵ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƵƓõǀǃå èåíāƪǆ 
12. þƙ  :èƓǒāƙƪǆ éǚƛ ǏǄƵā ßåíá ñƓǒƿ èåïƬâǆ ƴưā1 Ɨǒǈõāǃå úåíǋǕå .2 ƗǒƵƓõǀǃå úåíǋǕåā .3 ā .úåíǋǕå ƗùǒƵïƽǃå  üùǃîā

 ƗùùƬǒƶǆǃå Ăāƙùùƪǆ ƴùùƼï āùùǋā ǑùùƪǒƑïǃå úíùùǌǃå ûùùǒǀơƙ Ǐùùǃã ĄǙāùùƮā ÜǊùùǃ õǒùùõƤƙǃå þùùƙ Ɠùùǆǃ ßåíǕåā ðƓùùƞǈǙå ƗùùƶƕƓƙǆ ÿƓǆùùư ýùùƞá ÿùùǆ
 ƴǒïƓùùƬǆǃåā Ɲǆåïùùƕǃå ƝƑƓùùƙǈā èƓùùƞïƤǆ ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕ ƓǌƙƓƼíǌƙùùƪǆā èåïùùƬâǆǃå ǉîùùǋ ƴùùưā þùùƙ íùùƿā ÜǊùùǃ þǒïùùǂǃå òǒùùƶǃå ûùùǒǀơƙā ÿõåāùùǆǄǃ

.Ɠǋîǒƽǈƙ ăāǈǆǃå 
13. ùùùƑåí íƓùùùǆƙƵå Ɨùùùǆǌǆǃå èƓùùùǈƓǒƕǃå ǏùùùǄƵ ýāùùùƮơǃå ǑùùùƼ ƓǒùùùƪǒƑï åïíùùùƮǆ Ɨùùùǒǈƶǆǃå èåïåðāùùùǃåā ñƓùùùƪǕå ƗùùùƞïíǃƓƕ ƗùùùǆƓƶǃå èåßƓùùùƮơǙå çï

.Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƵƓõǀǄǃ 
14.  üƓùùùǈǋ ÿå éùùùǒơ ƗùùùƕāǄõǆǃå èåïƓǆƛƙùùùƪǙå ǑùùùƼ çïùùùǒƕǂ ƗǆǋƓùùùƪǆ āîā ÜƗùùùǒǆǈƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ǑùùùƼ ǑùùùƪƓƪá üǒïùùùƬ óƓùùùƤǃå ÷Ɠùùùõǀǃå ïƓùùùƕƙƵå

 ÿíïǖǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā Ɨǆǌǆ ƴǒïƓƬǆā èƓƵƓõƿǃ ǑƕǈƞǕåā ǑǄơǆǃå óƓƤǃå ÷ƓõǀǄ.ƓǌǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ïǒƕǂ ïāí 
15.  èƓöƼƓơǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈïƕ èƓƞïƤǆ êƓǆíå ƗǒíƓƮƙƿǙå íǒƿƓǈƶǃå ûïƼ èƓǒƮāƙā èƓùƵƓõǀǃå æùƪơā ăîùǒƽǈƙǃå ăāùǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå. 
16.  ûǒùùùƪǈƙǃåā ÜƴǒïƓùùùƬǆǃåā ƝǆåïùùùƕǄǃ ƗùùùƕāǄõǆǃå ƗùùùǒǄǒāǆƙǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙå íùùùǒíơƙ èƓùùùƞïƤǆ ïƓùùùƕƙƵǙ ƗùùùǆƓƶǃå Ɨùùùǈðåāǆǃå çïùùùƑåí ƴùùùǆ ïǆƙùùùƪǆǃå

 ăîùùùùǒƽǈƙǃå ăāùùùǆǈƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕǃå2016-2018  ƗǄǀƙùùùùƪǆǃå Ɨùùùǒǆāǂơǃå èåíùùùùơāǃå Ɨùùùǈðåāǆā ƗùùùùǆƓƶǃå Ɨùùùǈðåāǆǃå íåíùùùùƵã ǑùùùƼ ñƓùùùùƪǕå Ǒùùùǋ
.ƗǒǃƓǆƪáïǃå 
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17.  āí ƗùƪƓƑïƕ Ɨùǒǌǒƞāƙǃå ƗùǈƞǄǃå Ǐùǃã ƗùƶƼï þùƛ ÿùǆā ÜƗǒǀǒùƪǈƙǃå ƗùǈƞǄǃå ýùƕƿ ÿùǆ ǉïåïùƿåā ƝǆƓǈïƕǃå ƗƬƿƓǈǆ Üǉïåïùƿåā ǊƙùƬƿƓǈǆā ÜñǒƑïùǃå Ɨùǃ
þƛ ÿǆā  .ƗǆíƓǀǃå éǚƛǃå èåāǈƪǄǃ Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒāǃāá üǃîƕ Ąåííơǆ ƝǆƓǈïƕǃå ïåïƿå ýƞá ÿǆ ïƿāǆǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ Ǐǃã ǊƶƼï 

18. ǉïƬǈā ǊƙƵƓƕõā ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃå Ǐǃå ƝǆƓǈïƕǃå Ɨǆƞïƙ. 
 

çƑǐìƟƗǁä ǏƗǁä ƗǈƜäĀ  ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳ þìîǓäƑǊǄǉà þǄ ǏƗǁäĀ: 

à . :ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǐìƟƗǁä 
1. ƗǀƕƓùùƪǃå èåāǈùùƪ èùùƪǃå ýǚùùƤ ăíƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃå çïùùǒƙā âõƓùùƕƙā ăíƓùùƮƙƿǙå ßåíǙå ƴùùƞåïƙÜ  ǑǃƓùùǆƞǗå ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ýƞùùƪ éùùǒơ

) Ǐǃå ýƮā āǆǈ ƗƙƕƓƛǃå ïƓƶƪǕƓƕ3.1% þƓƶǃå ǑƼ (2014. 
2. ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵÜ íƵƓƪǆǃå ýƕƿ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ƸǄƕ éǒơ þƓƶǃå ǑƼ èå2014 ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ7.2% ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå ÿǆ (

) ā ǑǃƓǆƞǙå2.3%( èåíƵƓƪǆǃå íƶƕ. 
3.  Ǐùùǃå þƓùùƶǃå ÿǒíùùǃå ǑƼƓùùƮ ƴùùƽƙïå éùùǒơ Ɨùùǒǈāǒíǆǃå ÷Ɠùùƽƙïå)20.55 Ǌƙƕùùƪǈ Ɠùùǆ ýǂùùƬā ïƓùùǈǒí ïƓùùǒǄǆ ()80.8%(  ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ÿùùǆ

 þƓƶǄǃ ïíǀǆǃå ǑǃƓǆƞǗå2014. 
4. ǃå ÿåðǒǆǃå ýǒǆā Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå ƴƞåïƙ ýùö ǑùƼ ƗùƮƓƤ Üèåíïāƙùƪǆǃå Ǐùǃå ăïƓùƞƙ Ɠùǌƕ ïùǆƙ Ǒùƙǃå úāïùöǃå Ɨùƞǒƙǈ ïåāùƞǃå ýāí

 ÿùǆ íùǒðǆǃå ýîùƕ æùǄõƙǒ ăîùǃå ïùǆǕå ÜƗùǀõǈǆǃå ǑùƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƵåðǈǃåā èƓǆðǕå ǆǄǃ íāùǌƞǃå ƠƙùƼā ƗùǒǃƓơǃå ûåāùƪǙå ǏùǄƵ ƗùöƼƓơ
.ǉíǒíƞ ûåāƪå 

5.  æîƞā ïƓǆƛƙƪǙå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǒǆǃƓƵā ƓǒǆǒǄƿå ƗǒǃƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃå.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ýǀǈā ƗǒƞïƓƤǃå ýåāǆǕå ñāâï 
å . :ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǐìƟƗǁä 
1. .èƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕ ïǒƕǂǃå èāƓƽƙǃåā ǑǄơǆǃåā Ǒǈõāǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ïǀƽǃå æƪǈ ÷Ɠƽƙïå 
2. ƙāƓƽƙā Ɨùƶƽƙïǆ ƗùǃƓõƕ èǙíƶǆ ýö ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå çáïǆǃå ƗǂïƓƬǆā ƗǒǄǂǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒíāíơǆƓùǌ  ÜûõƓùǈǆǃå ÿǒùƕ éùǒơ

) Ǐǃå ƗǃƓõƕǃå Ɨƕƪǈ èǄƮā11.9% þƓƶǃå ǑƼ (2014. 
3.  Ǐǃå ƗƞƓơǃå þǂǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋƙ ƗǄǆƓƬ ƗǒïƬƕ Ɨǒǆǈƙ éåíơå ÷āǈǃåā.ýǆƶǃå ûāƪ ƴǆ ƗǆƑåāǆǃåā 
4. ăāùùǆǈƙǃå èāƓùùƽƙǃå  èƓùùöƼƓơǆǃåā ûõƓùùùǈǆǃå ÿǒùùƕǃƓùùƕ þƹï ÿùùǆ Ɨùùùǒƙơƙǃå Ɨùùǒǈƕǃåā ƗǒùùƪƓƪǕå èƓǆíùùƤǃå ïƼāùùùƙçðùùǒǆǃå íāùùƞāā  ýùùùǂǃ Ɨǒƕùùƪǈǃå

öƼƓơǆ ƗǙå Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒāƙƪǆ ǑƼ ïǒƕǂ ÿǒƓƕƙǃå ÿá Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ. 
5. ) ǉƓǒǆǃå ÿǆ íïƽǃå ƗƮơ èƺǄƕ éǒơ þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǃāí ïǀƼå éǃƓƛ ïƕƙƶǒ éǒơ ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ Ǐǃå ÿíïǕå ïƓǀƙƼå61.þāǒǃå/ïƙǃ ( 
6.  ÿùùǆ ǊùùƙƓƞƓǒƙơå þùùöƶǆǃ êïƓùùƤǃå ÿùùǆ íåïǒƙùùƪǙå ǏùùǄƵ ÿíïǕå íƓùùǆƙƵå ïíƓùùƮǆƓƤǃå ïíƓùùƮǆǃå èǄǂùùƬ éùùǒơ ÜƗùùƿƓõǃå Ǌƙƕùùƪǈ Ɠùùǆ Ɨùùǒƞï

97 % ÿǆ .ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗƿƓõǃå 
7. ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃåā Ɨƕïƙǃå ïāǋíƙā ïơƮƙǃå Ɨǌƞåāǆ. 

 

 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

8 

 

 ƕǐǆôĀǁä ùäìǉǓä: 

ǏǆôĀǁä ùìǊǁä îƪáǄǁä 
ƕǄǐƾǁä 

 ðƑƨǗä
2014 

2016 2017 2018 

 Ăāƙƪǆ ÿƓǆưǃ þåíƙƪǆ āǆǈ èǙíƶǆ ûǒǀơƙ
ÿǒǈõåāǆǃå ƴǒǆƞǃ íǒƞ ƗƬǒƶǆ 

 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈ ýíƶǆǑǃƓǆƞǙå  ïƓƶƪǕƓƕ
ƗƙƕƓƛǃå 3.1 3.7 4.5 5.5 

 æîƞ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗƕîƓƞ ƗǒïƓǆƛƙƪå ƗƑǒƕ ûǄƤ
 èåïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙā ƗǒƕǈƞǙå ýåāǆǙå ñāâï

ƗǒǄơǆǃå 

ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïƬâǆ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå æǒƙïƙ 24 22 18 17 

ïƬâǆ ǑƼ ÿíïǙå æǒƙïƙ ýƓǆƵǙå ƗƪïƓǆǆ Ɨǃāǌƪ 117 112 110 95 

 ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ öƓƽơǃå õƕưā ăíǀǈǃåā ǑǃƓǆǃå
 ýǒǄƿā âƽǂ ǑǃƓǆ þƓöǈ ßƓǈƕā Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ

ïõƓƤǆǃå 

ƗǒïƓƞǃå èƓǀƽǈǄǃ ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǙå ýíƶǆ 86.4 95 100.1 105 

) Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵýƕƿ (Ơǈǆǃå )7.2( )4.8( )4( )3.3( 

 þƓöǈ ßƓǈƕā ƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå èƓǒāƙƪǆ ôƽƤ
ýƓƶƼ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒƓǆơ 

ûǄõǆǃå ïǀƽǃå õƤ Ɨƕƪǈ 14.4% 
)2010( 13.5 13% 11% 

ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ 11.9 11.7 11.5 11 

ǑƵƓǆƙƞǙå þíǀƙǃå ïƬâǆ  65 66 68 

 ßāư ǑƼ èƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕ ăāǆǈƙǃå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ
Ɨǒðǂïǆǚǃå Ɲǌǈ ûǒƕõƙ 

 Ɠǌƕ ïǀƽǃå Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃå èƓöƼƓơǆǃå ííƵ
ƗǂǄǆǆǄǃ þƓƶǃå ýíƶǆǃå 9 8 7 6 

Ǆǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ÿǒǈõåāǆ
Ɠǌƶǒðāƙ ǑƼ Ɨǃåíƶǃåā  ïƬâǆƗǆāǂơǃå ƗǒǃƓƶƼ 49.8% 52% 55% 58% 

 āî ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǙå ǏǄƵ ïíƓƿ ýǒƞ ßƓǈƕ
Ɨƶƽƙïǆ ƗǒƞƓƙǈå 

 ïƬâǆïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǙå  ïǒïǀƙ ïƬâǆ ǑƼ
 ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå(GCI) 40/140 38/140 36/140 34/140 

 ǑƑƓưǀǃå þƓöǈǃå çßƓƽǂ ƴƼï Ǌƙǒǃǚǀƙƪå ðǒðƶƙā
ǈāǊƙǋåð 

 ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ÿíïǕå æǒƙïƙ
ßƓưǀǃå ýǚǀƙƪåā ƗǒǃƓƶƼ éǒơ )144 (Ɨǃāí 46 44 42 42 
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çƑǊƜĀƗ  ƛǄƑǆîƓǁä ýäĀƳǔǁ ĂĀǄǆƗǁä ĂíǐƻǆƗǁä2016-2018: 

1. .èƓǒïơǃåā ûāǀơǃå öƽơā ñƓǈǃå ÿǒƕ ýíƶǃå ûǒǀơƙǃ ÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪā ÜǊƙßƓƽǂ ƴƼïā ßƓưǀǃå Ɨǒǃǚǀƙƪåā Ɨǋåðǈ ðǒðƶƙ 
2.  èƓùöƼƓơǆǃå ÿǒƕ ăāǆǈƙ ÿðåāƙ ûǒǀơƙýùǒǄǀƙā  èƓùǈƓǂǆǙå ǏùǄƵ íùǆƙƶƙ Ɨǆåíƙùƪǆ ƗùǒǄơǆ èƓǒíƓùƮƙƿå ßƓùƬǈå ýǚùƤ ÿùǆ Ɠùǌǈǒƕ èāƓùƽƙǃå

.ƗöƼƓơǆ ýǂǃ Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǒåðǆǃåā 
3.  ǑùùƪƓƪá üǒïùƬ óƓùƤǃå ÷Ɠùõǀǃå ýùƶƞā ƗǒïƓǆƛƙùƪǙå óïùƽǃå þǒùöƶƙā ÜƓǌƙǒùƪƼƓǈƙ çíƓùǒðā ïƓǆƛƙùƪǙåā ýƓùǆƵǕå ƗùƑǒƕ ïǒāùõƙā ÿǒùƪơƙ

Ǚå ǑùùƼ ïƓǆƛƙùùùƪǚǃ ƗùùùƕîƓƞǃåā Ɨùùǈǂǆǆǃå ƗùùùƑǒƕǃåā  Ɨùùùǒƙơƙǃå Ɨùùǒǈƕǃå ïǒƼāùùùƙ Ǐùùùǃå ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå ƴǒïƓùùùƬǆǃå çïåíåā îùùǒƽǈƙā ïƓǆƛƙùùùƪ
.ƗǒƼïƶǆǃå èåïƕƤǃåā ýåāǆǕå ñāâïā 

4.  þƵíƗǒǈõāǃå ƗƵƓǈƮǃå  ƗùǒǄǒāơƙǃå èƓƵƓǈùƮǃåā ƗùƑíƙƕǆǃå èƓǂïùƬǃå ðùǒƽơƙā Ɨõùƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵƓǈƮǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙāùǒðā çíƓ
.ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǙå ǑƼ ƓǌǒƪƼƓǈƙ 

5.  ûåāùùƪá ƠƙùùƼā ƗùùǒǆǃƓƶǃå ûåāùùƪǕå ǑùùƼ ǑùùǈíïǕå Ɲƙùùǈǆǃå ƴùùƿāǆ ðùùǒðƶƙā ăïƓùùƞƙǃå ÿåðǒǆǃƓùùƕ ðùùƞƶǃå ôùùƽƤā ÜƗùùǒǈíïǕå èåïíƓùùƮǃå þǒùùöƶƙ
çïơǃå çïƓƞƙǃå èƓǒƿƓƽƙå ýǒƶƽƙā çíǒíƞ.  

6. ǑƼ ƓǋïƼåāƙā ƴǄƪǃå çíāƞ ÿƓǆưā üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā ÿǒāǆƙǃåā ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ .ƗƕƪƓǈǆǃå ïƓƶƪǕƓƕā ûåāƪǕå 
7.  Ɲǒāïùùƙǃå èƓõƓùùƬǈ þƵíùùƕ üùùǃî ÿƓùùǂ ßåāùùƪ ÜƗơƓǒùùƪǃå ÷Ɠùùõƿ ƗǒùùƪƼƓǈƙ çíƓùùǒðā ƗùùǒǆǃƓƶǃå ƗơƓǒùùƪǃå ƗùùõïƓƤǃå ǏùùǄƵ ÿíïǕå ƴùùƿāǆ ðùùǒðƶƙ

.Ɨǒƞǚƶǃå ƗơƓǒƪǃå Ɨǒǆǈƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌǄǒǋƋƙā Ɠǌǆǒǆïƙ çíƓƵåā ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǃå ïǒāõƙā ÜǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ǑơƓǒƪǃå 
8.  ûǒǀơƙ ôāǌǈǃåā Üýǆƶǃå ûāƪ ƴǆ ǊƙƓƞïƤǆ ƗǆƑåāǆā þǒǄƶƙǃå ýơåïǆ ǑƼ óïƽǃå âƼƓǂƙā ÿǒǂǆƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒïƬƕ Ɨǒǆǈƙ

 ǏùǄƵá ƗùǒƞƓƙǈå Ǐùǃå ǙāùƮā çáïùǆǃåā æƓƕùƬǄǃ ƗùƮƓƤ ƗùǀƑǚǃå ýùǆƶǃå óïùƼ ïǒƼāùƙā ƗƼïƶǆǃåā èåïƓǌǆǃƓƕ Ɠǌǈǒǂǆƙā Ɠǌƙǒǆǈƙā ýǆƶǃå çāǀƕ
ǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǃƓõƕǃå æƪǈ ôƽƤāǒ āǃå ÿ.ǑǄơǆǃåā Ǒǈõ 

9.  .ƗǒïƬƕǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕā èƓƶǒïƬƙǃå ïǒƼāƙƕ üǃîā ÜíǒƬïǃå þǂơǃå Ǐǃå ĈǙāƮā ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙā ÿǒǂǆƙ 
10.  ÜǏõùùƪāǃå Ɨùùǀƕõǃå ǏùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃåā ǑùùǄơǆǃåā Ǒǈõāùùǃå ÿǒǒāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ûùùǄõǆǃå ïùùǀƽǃå Ɨƕùùƪǈ ôùùƽƤā ƴƿíùùǆǃå ïùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ßƓùùưǀǃå

íïǕå ÿõåāùùǆǃå ƗùùǒƞƓƙǈå ðùùǒðƶƙā íåïùùƼǕå Ǒùùǆơƙ  ƗùùǃíƓƵ ƗùùǒƵƓǆƙƞå ƗùùǒƓǆơ ƗǂƕùùƬ ïǒƼāùùƙ ƴùùǆ ÜÿǒƞƓùùƙơǆǃåā ßåïùùǀƽǃå ƗơǒïùùƬ ƗùùƮƓƤ Ǒùùǈ
.ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƓǒƪǃå ýǆƓǂƙ ǏǄƵ ýǆƶƙā èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ þǋïƪáā 

11. .ýǆƓƬ ǑơƮ ÿǒǆƋƙā ýưƼá ƗǒƼåïƺƞ Ɨǒõƺƙā ÜƗǒǃāíǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ûƼā ƗǒǃƓƵ çíāƞ èåî ƗǒơƮ èƓǆíƤƕ ÿǒǒǈíïǕå ƴƙǆƙ 
12. ƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼƓǀƛǃå éāïāǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ƴǆ Ɠǌƙǒāƪ ÿǆ ƴƼïǃåā Ɨǒǈõāǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǈ Ǒǈǒíǃåā.ƗǄǒƮǕå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǈíïǕå Ɠǈǆǒƿā 
13.  Ǒǂǂùƪǃåā ăïùƕǃåā ăāùƞǃåā ăïùơƕǃå ýùǀǈǃå èǙƓùƞǆ ǑùƼ ƓùƪƼƓǈǆ ƓùǒǆǒǄƿå åðǂïǆ ÿíïǕå ÿǆ ýƶƞƙ Ɨǆåíƙƪǆā ƗǄƵƓƼ ýǀǈ Ɨǆāöǈǆ ïǒƼāƙ

.ǑƙƪƞāǄǃåā 
14. ǃå èǙƓƮƙå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƴƪāƙǃåā ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ çíƓǒðā Üƴǒǆƞǃå ýāƓǈƙǆƕā çíāƞǃå ƗǒǃƓƵ Ɨǒíǒïƕā Ɨǒǈāïƙǂ

.ÿíïǖǃ ǑƼïƶǆǃå Ăāƙơǆǃå çíƓǒðā ÜèƓǆāǄƶǆǃå 
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15.  Ɨùǒǃāïƙƕǃå èƓƼƓùƬǂƙƪǙå ǑùƼ ƴùƪāƙǃåā ÜƗùƿƓõǃƓƕ íāðùƙǃå ÿùǆá ûùǒǀơƙǃ ƗùǄǒíƕ ïíƓùƮǆ ÿùƵ éùơƕǃåā ÿíïǕå ǑùƼ ƗùƿƓõǃå ïíƓùƮǆ ƴùǒāǈƙ
íƶƙǃåā.Ɨǒǈǒ 

16. ǆá ûǒǀơƙǃ çíǒíƞ ǉƓǒǆ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃåā ƗƕƪƓǈǆ èƓǒǆǂƕā ƗǒǃƓƵ èƓƽƮåāǆƕ ǉƓǒǆ ïǒƼāƙÿ .íïƽǃå ƗƮơ çíƓǒðā ǉƓǒǆǃƓƕ íāðƙǃå 
17.  íùơǃåā ǑƤƓùǈǆǃå ïùǒƺƙǃå ïƓùƛá ÿùǆ ýùǒǄǀƙǃåā Ɨùǒƶǒƕõǃå íïåāùǆǄǃ ýùƛǆǕå ýǚƺƙùƪǙåā Ɨùƕïƙā ßåāùǋā ǉƓùǒǆ ÿùǆ ƗùƑǒƕǃå ïƮƓǈƵ ǏǄƵ öƓƽơǃå

 ïƙǃå ïāǋíƙā ïơƮƙǃå ÿǆ.Ɨƕ 
18.  ðùùǒƽơƙā íāíùùơǆǃå ýƤíùùǃå ăāîùùǃ ƗùùƮƓƤ Ɨùùǃāǀƶǆ ïƓƶùùƪƋƕā ÜÿǂùùƪǄǃ ƗùùǂǃƓǆǃå ïùùƪǕå Ɨƕùùƪǈ çíƓùùǒðā æùùƪƓǈǆǃå ÿǂùùƪǃƓƕ ÿǒùùǒǈíïǕå ƴùùƙǆƙ

.÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå. 
19. Ɨùǆǒƿ èåî èƓƵāïùƬǆ Ǐùǃå þǌǃƓùǆƵá èƓùƞïƤǆ Ɨùǆƞïƙā ÿǒƛơƓùƕǃåā ÿǒƵíùƕǆǃå ƴǒƞùƬƙā ƗùƼïƶǆǃåā þùǄƶǃå ýǚƺƙùƪå ǑùƼ ƴƪāƙǃå  ƗƼƓùưǆ

."Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ 
 

ƛǄƑǆîƓǁä Ǐƺ ÞäìǓä ðƑǐƽ çäîƪáǄ: 

) Ǒǃåāơ èƺǄƕ ßåíǕå ñƓǒƿ èåïƬâǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƝǆƓǈïƕǃå Ăāƙơå579( ïƬâǆ:ƗǒǃƓƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ üǃîā Ü 
1. .Ɠǌƶưā þƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå úåíǋǕå ÿǆ ûǀơƙǆǃå ðƓƞǈǗå Ăāƙƪǆ ñǒǀƙ èåïƬâǆ ƴưā þƙ éǒơƕ :Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå 
2. Ăāƙƪǆǃå  ƗǒƵƓõǀǃå úåíǋǖǃ èåïƬâǆ ƴưā þƙ :ǑƵƓõǀǃå āƗǒƵïƽǃå úåíǋǕå  éǒơ) Ǒǃåāơ èƺǄƕ567( ïƬâǆ  èƓƵƓõǀǄǃ

.ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒāǆǈƙǃå 

 ƗƼƓǂ ǏǄƵ úåíǋǕå ûǒǀơƙƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǄǃ èåïƬâǆǃå ǉîǋ èƓǈƓǒƕ ïǒƼāƙā ñƓǒƿ Ɨǒǃāâƪǆ íǒíơƙ þƙ íƿā
ƙƪǆǃå .èƓǒā 
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 çƑƜƑǐƗƟǗäƕǐǂǐĀǄƗǁä: 

 ƝǆƓǈïƕ íåíƵã þƙ íǀƼ èƓǒíơƙǃå üǄƙ Ɨǌƞåāǆǃāǃèåāǈƪ éǚƛǃå  ǑƼ ƗǒǄǆƵ èåßåïƞȒåā èåïíƓƕǆƕ Ɨõƕƙïǆ úåíǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙǃ ƗǆíƓǀǃå
 èƓǈƓǂǆǙå ïƼāƙ ýöƗǒǄǒāǆƙǃå ƗǒǃƓƙǃå ƓǋïíƓƮǆ ûƼā: 

1. ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä 

2. ƕǂƾƗƨǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çäìƟĀǁä çƑǆïäĀǄ 

3. ƨáǄǁäƕǐĀǄǆƗǁä çƑƨ 

4. ƕǐƜîƑƢǁä ƞǆǄǁä 
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 ýāíƞǃå æƪơā Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƵƓõǀǃå ǏǄƵ èƵðāƙ íǀƼ ƝǆƓǈïƕǃå ƴǒïƓƬǆā Ɲǆåïƕǃ ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓƞƓǒƙơǙƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá:ǑǃƓƙǃå 

îƑǆǐì ùǁà 

îĀƑƟǄǁä öƑôƾǁä 
(îƑǆǐì ùǁä) ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä  ƕƓƨǆǁä

 ƕǐĀƏǄǁä 2016 2017 2018 öĀǄƜǄǁä 

ƲǄƗƜǄǁä 

ƪƗǁäüìƴǁäĀ Ʋǐî  13,227  20,361  19,374  52,962 %0.55 
ƕǐƜƑƗǆǗä ïǐïƴƗĀ îƾƻǁä 142,995 178,772  178,499  500,266 %5.22 
ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁä  11,165  18,834  22,395  52,394 %0.55 
ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä 115,673 195,553 188,798 500,024 %5.22 

ƕƺƑƾƙǁä  9,980  16,147  13,015  39,142 %0.41 
ƕƮƑǐîǁäĀ åƑƓƪǁä  9,469  14,798  11,508  35,775 %0.37 

þƑǀƨǗä  4,668  9,715  8,365  22,748 %0.24 

þôäĀǄǁä 

åǐîìƗǁäĀ üǐƸƪƗǁä  78,663  65,926  67,088  211,677 %2.21 
ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä 475,311 556,451 552,768 1,584,530 %16.54 
ƴǁä ýǐǂƴƗǁäýƑ 82,982 265,351 247,178 595,511 %6.22 

ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä  132,925  169,100  123,100  425,125 %4.44 

üƑǄƳǓä 

æîƑƜƗǁäĀ ƕƳƑǆƬǁä  51,299  58,128  66,149  175,576 %1.83 
ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁäĀ æìƑǐîǁä  4,230  4,590  5,130  13,950 %0.15 

ƏǐƓîƑǄƙƗƨǗäĀ üƑǄƳǗä ƕ  31,370  27,480  28,905  87,755 %0.92 
ƕƟƑǐƨǁä 46,003 119,035 126,180 291,218 %3.04 

ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä  66,053  75,465  65,408  206,926 %2.16 
çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çǗƑƬƗǗä  42,736  71,225  56,098  170,059 %1.78 

ƕǄĀǀƟǁä 

ƕƳäîïǁä  53,995  70,621  72,169  196,785 %2.05 
ýƑƴǁä öƑôƾǁä  2,517  8,275  7,783  18,575 %0.19 
ƕǄƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä  16,684  25,864  24,712  67,260 %0.70 
ƕǐïǀîǄǘǁä  16,580  41,880  15,780  74,240 %0.78 
üƾǆǁä 161,657 224,093 201,143 586,893 %6.13 

ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä 170,258 309,736 261,485 741,479 %7.74 
ǏƟƬǁä ùîƬǁäĀ ǇƑǐǄǁä  396,621  759,123  891,406  2,047,150 %21.37 
ƕǐǆìƴǄǁä æĀîƙǁäĀ ƕƽƑôǁä 245,677 349,596 206,676 801,949 %8.37 

ƕƏǐƓǁä  32,108  26,985  18,427  77,520 %0.81 
öĀǄƜǄǁä 2,414,846 3,683,104 3,479,539 9,577,489  

 

  çƑƳƑôƽ þǄ üǀ çǂǀƪ ìƽĀ ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä  ĀƕǐƜƑƗǆǗä ïǐïƴƗĀ îƾƻǁä  ĀƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä  ĀýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä  ĀǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä 
 ĀƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä  ĀǏƟƬǁä ùîƬǁäĀ ǇƑǐǄǁä  ĀƴǄǁä æĀîƙǁäĀ ƕƽƑôǁäƕǐǆì ) ǈƗǐƨǆ ƑǄ13.77 þǄ (%ǁ ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäǂƛǄäîƓ.
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ǏǄǀǁä îƑôǕä 

 ƕƬǘƢ ƲƮĀǁä ĂìƑƬƗƽǗä 
 

íǌƬ  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈǃå ǑƼ âõƓƕƙýǚƤ ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå ÷ƓƕïǕå  þƓƵ ÿǆ2015 Ǌƙƕƪǈ ĄƓǒǀǒǀơ Ąåāǆǈ ýƞƪ éǒơ 2.3 %
 Ǌƙƕƪǈ āǆǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ÜƗƙƕƓƛǃå ûāƪǃå ïƓƶƪƋƕ3ǚƤ %ý çïƙƽǃå ñƽǈ  þƓƵ ÿǆ2014 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ýƞƪ íǀƼ ƗǒïƓƞǃå ûāƪǃå ïƓƶƪƋƕ Ɠǆá Ü

 ïƓƶƪǕƓƕ ǑǃƓǆƞǗåýǚƤ ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå ÷ƓƕïǕå  þƓƵ ÿǆ2015 āǆǈ ýíƶǆ Ǌƙƕƪǈ 4.8 Ǌƙƕƪǈ āǆǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ %6.5% ýǚƤ  ñƽǈ
çïƙƽǃå  þƓƵ ÿǆ2014. 

 
 

ýƢƮƗǁä üìƴǄ  
 

ƴƞåïƙ ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå Ü ĄƓƪƓǀǆ ƕ üǄǌƙƪǆǃå ïƓƶƪǕ ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃƓ)CPI ýǚƤ Ü(ǃå þƓƶ2015  Ɨƕƪǈƕ-0.88 ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ %Ɠǆ 
 Ǌƙƕƪǈ2.9 ýǚƤ %ñƽǈ çïƙƽǃå  þƓƵ ÿǆ2014ƴƞåïƙ Ǐǃã ÜǑƪƓƪá ĆýǂƬƕ Üƴƞåïƙǃå åîǋ Ăðƶǒā .  ïƓƶƪá ā õƽǈǃåƴǄƪǃå  èƓǆíƤǃåā Ɨõƕƙïǆǃå

ǒǄơǆǃå ïƓƶƪǕå ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶǈåā ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɠǌƕ.Ɨ 
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ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä ïƜƳ       
åíåïǒǗå ǑǃƓǆƞã ƸǄƕè  ƗǒƞïƓƤǃå Ơǈǆǃåā ƗǒǄơǆǃåǃå þƓƶ2015  ǉïåíǀǆ Ɠǆ6796.1 ÿāǒǄǆ  ýƕƓǀǆ ïƓǈǒí7267.6 ÿāǒǄǆ  çïƙƽǃå ñƽǈǃ ïƓǈǒí

 ÿǆ þƓƵ2014 ăá ÜôƓƽƤǈƓƕ  ǉïåíǀǆ471.5  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ āå ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ6.5Ǐǃå üǃî íāƶǒā Ü% ôƓƽƤǈå  ƗǒƞïƓƤǃå Ơǈǆǃå Ǐǃå886.2 
ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ  ýǚƤǃå þƓƶ2015  ýƕƓǀǆ1236.5  Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ûƕƓƪǃå þƓƶǃå ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆôƓƽƤǈå  ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǙå

 Ǐǃå5909.9 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ýǚƤ ǃå þƓƶ2015 ÿāǒǄǆ  ýƕƓǀǆ ïƓǈǒí6031.1 ÿāǒǄǆ  þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈǃ ïƓǈǒí2014 ýƮāā . ǑǃƓǆƞã
 Ǐǃå ûƓƽǈǗå7724.7 ǆïƓǈǒí ÿāǒǄ  ýǚƤǃå þƓƶ2015  ýƕƓǀǆ7851.1  þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2014 ĄƓưƓƽƤǈå Ąǚƞƪǆ Ü
 Ɨƕƪǈƕ1.6 % þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ2014  ïåíǀǆƕ ǑǃƓǆƪáïǃåā ăïƓƞǃå ƓǌǒǀƬƕ èƓǀƽǈǃå ôƓƽƤǈǙ Ɨƞǒƙǈ126.5  ÿāǒǄǆ .ïƓǈǒí

íǀƼ èåïāõƙǃå ǉîǌǃ Ɨƞǒƙǈā Ɠǆ ðƞƵ ýǒƞƪƙ þƙ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ Ǒǃ ýǚƤǃå þƓƶ2015  Ǐǃå ýƮā928.6  èåíƵƓƪǆǃå íƶƕ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ
 ýƕƓǀǆ583.5  ýǚƤ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆǃå þƓƶ2014 Ǒǃåāơ ƸǄƕǒ ǑǃƓǆǃå ðƞƶǃå ÿƎƼ ƗǒƞïƓƤǃå Ơǈǆǃå ßƓǈƛƙƪå þƙ Ɠǆ åîåā Ü1814.8 ïƓǈǒí  ÿāǒǄǆ 
 þƓƶǃå ǑƼ2015 ýƕƓǀǆ Ü1820 ǃå ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ.ûƕƓƪǃå þƓƶ  

 

äýƑƴǁä þǐìǁ 
 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǑƞïƓƤǃå þƓƶǃå ÿǒíǃå ǑƼƓƮ ïǌöá2015  Ǒǃåāơƕ ƓƵƓƽƙïå1.360  Ǐǃå ýƮǒǃ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ9.390  Ɠǆ āá ÜïƓǈǒí ïƓǒǄǆ

 Ǌƙƕƪǈ34.6 þƓƶǃ ïíǀǆǃå ǑǃƓǆƞǙå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %2015 ā Üƴƽƙïå ǑƼƓƮ íǒƮï ÿǒíǃå ǑǄƤåíǃå þƓƶǃå Ǐǃã ýƮǒǃ  Ǒǃåāơ13.457 
āá ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ Ɠǆ  Ǌƙƕƪǈ49.6ÿǆ % ƝƙƓǈǃå  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå þƓƶǃ ïíǀǆǃå2015 (ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå) þƓƶǃå ÿǒíǃå ýƮā íǀƼ üǃîƕā Ü
22.847 ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ āá Ɠǆ  Ǌƙƕƪǈ84.2ÿǆ % ƝƙƓǈǃå  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå þƓƶǃ ïíǀǆǃå2015. 
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 ăíǀǈǃå ÷Ɠõǀǃå íǒƶƮ ǏǄƵāƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåāÜ  ïƓõå ǑƼā ïǒƼāƙā çßƓƽǂƕ Ɠǌƙǃāǒƪ çïåíå ǏǄƵ üāǈƕǃå çïíƿ ðǒðƶƙǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå Ǒƶƪ
 ïåíƮå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃå ïƓõǙå ïǒāõƙƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þƓƿ ÝƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆǃ ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå

ÜǊƙåāíå ǏǄƵ çíƑƓƽǃå ïƓƶƪå ýǂǒǋ ýǒíƶƙā ƗƽǄƙƤǆ ýƓƞƉƕ ÷åíǒå èåíƓǌƬ ǃîǂü þƓƿ ƕ) ăðǂïǆǃå üǈƕǄǃ ǑƪǒƑï çíƑƓƼ ïƶƪ íƓǆƙƵƓCBJ 
Main RateǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ǑƼ Ǒƶƞïǆǃå ïƶƪǃå ƠƕƮǒǃ ( õƓƬǈ ýǒƶƽƙ ýǚƤ ÿǆ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ðǒðƶƙǃā üǃî Ǐǃå ƗƼƓưå . Ơǈǆ
 ā ôāïǀǃåƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃåā ƗõƬǈǕå úǄƙƤǆǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃå Ɠƽǃå ïƶƪ ôƽƤƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þƓƿ ƗƪƓǒƪǃå èåāíå ǏǄƵ çíƑ

 ƴƿåāƕā ÿǒƙïǆ Ɨǒíǀǈǃå25  ƴƿåāƕā çïǆ ýǂ ǑƼ ñƓƪå Ɨõǀǈ125  ðāǆƙ ïǌƬ Ǐƙơ üǃîā ÷åíǒǙå çîƼƓǈ ǏǄƵ Ɨõǀǈ2015 þƞơ ƴƽƙïå íƿā Ü
 ƗǒǄơǆǃå Ɨǃāǒƪǃå) ƴƪåāǃå Ɨǆāǌƽǆƕ íǀǈǃå ôïƵ)M2(( ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǃå þƓƶ2015  ïåíǀǆƕ2,365.1 ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ āå ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ8.1 ÿƵ (%

ǆ þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɠǋåāƙƪ2014  ƸǄƕƙǃ31605.5 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ. èåíāƞāǆǃå ǑƼƓƮ íǈƕ ÷ƓƽƙïǙ ƗǄƮơǆ ÷ƓƽƙïǙå üǃî ßƓƞ íƿā  ƗǒǄơǆǃå
 āơǈƕ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǄǃ2,349.2 ÿāǒǄǆ åā ÜƗǌƞ ÿǆ ïƓǈǒí÷Ɠƽƙï  èåíāƞāǆǃå ǑƼƓƮ íǈƕƗǒƕǈƞǙå  āơǈƕ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǄǃ15.9 ǒǄǆÿā 
.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ïƓǈǒí 

ǈƓƞ ǏǄƵā ƗƮƤïǆǃå üāǈƕǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå çïƬƓƕǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃå íǒƮï ƴƽƙïå íǀƼ ÜïƤà æ ýǚƤǃå þƓƶ2015  ƸǄƕǒǃ
21,103.5  ÷Ɠƽƙïå üǃîƕ ǚƞƪǆ ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ǉïåíǀǆ1,829 ïƓǈǒí ÿāǄǒǆ  ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǉåāƙƪǆƕ ƗǈïƓǀǆ2014 . íǒƮï ƴǒðāƙ íǒƶƮ ǏǄƵā

Ǚå õƓƬǈǃå æƪơ ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃåÜăíƓƮƙƿ  ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā èƓǆíƤǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǆíǀǆǃå èǚǒǌƪƙǃå íǒƮï ƴƽƙïå íǀƼǊƙƕƪǈ Ɠǆ 
)58.1 Ɨơāǈǆǆǃå èǚǒǌƪƙǃå ǊǒǄǒ (%) èåßƓƬǈǙå ÷Ɠõǀǃ19.2 (% ā ǊǒǄǒ) Ɨƕƪǈƕ ƗǆƓƶǃå çïƓƞƙǃå ÷Ɠõƿ10.9(%.  

ǑǃƓǆƞã ÿá ǉïǂî ïǒíƞǃå ÿǆā ǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƸǄƕ ƗƮƤïǆǃå üāǈƕǃå Ăíǃ ƴƑåíā þƓƵ2015 åāơ Ǒǃ32,598.2  ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ  ƸǄƕ ÷ƓƽƙïƓƕ
2,337.5 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ .÷ƓƽƙïǙ ƗǄƮơǆ ÷ƓƽƙïǙå åîǋ ßƓƞā  ïåíǀǆƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴƑåíā2091.5  ÷Ɠõǀǃå ƴƑåíā þƛ ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ
 ïåíǀǆƕ þƓƶǃå246 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ. 

 
 ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā ĂïǀîǄǁä ûǆƓǂǁ ƕǐƓǆƜǓä çƑǐôƑǐƗƟǗƑƓ Ǒǃåāơ èƺǄƕ íǀƼ14,153.5 ǆÿāǒǄ  ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïǙāí þƓƵ2015 ÜƗƶƽƙïǆ  ÿƵ üǃîƕ

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɠǋåāƙƪǆ2014 ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ0.53%( ÿǆ ǑõƓǒƙơǙå ÿǆ Ơǒïǆǃå Ăāƙƪǆǃå åîǋ ÿá Ǐǃã ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çïƓƬǗå ïíƞƙā .
 Ɨǒõƺƙǃ Ǒƽǂǒ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå āơǈ7.7 ïǌƬ èåíïāƙƪǆ ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå .èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ 

 
ýƞƪ þƞơ  āåíƙǃåý ǑƼ ƗƮïāƕ ÿƓǆƵ ýǚƤ þƓƵ 2015  ĄƓƵƓƽƙïå ƸǄƕ  1153.7ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí āá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ 50.9% ÿƵ ǉåāƙƪǆ ýƞƪǆǃå ýǚƤ 

þƓƶǃå ûƕƓƪǃå ýƮǒǃ Ǐǃã3417.1  ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí. íƿā ßƓƞ ÷ƓƽƙïǙå ǑƼ þƞơ ýāåíƙǃå ýǚƤ çïƙƽǃå çïāǂîǆǃå ƗǄƮơǆ ÷ƓƽƙïǙ þƞơ ýāåíƙǃå ǑƼ 

÷Ɠõǀǃå ǑǃƓǆǃå Ǒǃåāơƕ 830.1 ǒǄǆÿā ïƓǈǒí āá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ 54.9 %÷Ɠƽƙïåā þƞơ ýāåíƙǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ èƓǆíƤǃå Ǒǃåāơƕ 356.1 ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí āá 

Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ 95.4 %ôƓƽƤǈåā þƞơ ýāåíƙǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ ƗƵƓǈƮǃå Ǒǃåāơƕ 32.5 ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí āá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ 8.6% Ɠǆá ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ïƓƶƪƋƕ 

þǌƪǕå ÜƗǃāåíƙǆǃå íǀƼ ýƞƪ þƿïǃå ǑƪƓǒǀǃå þƓƶǃå ƓƶƪǕï þǌƪǕå Ơƞïǆǃå ƗǆǒǀǃƓƕ Ɨǒƿāƪǃå  ĄƓćưƓƽƤǈå èƺǄƕ Ǌƙƕƪǈ 0.2 %ƗǈïƓǀǆ ǉåāƙƪǆƕ 

ýƞƪǆǃå ýǚƤ þƓƵ 2014 ýƮǒǃ Ǐǃã 4229.9 ÜƗõǀǈ íƿā ßƓƞ åîǋ ôƓƽƤǈǙå ƗǄƮơǆ ôƓƽƤǈǙ ïƓƶƪá þǌƪǕå Ɨǃāåíƙǆǃå ǑƼ ýǂ ÿǆ 

÷Ɠõƿ "èƓǂïƬ èƓǆíƤǃå" Ɨƕƪǈƕ  5.8 "%÷Ɠƽƙïåā ïƓƶƪá þǌƪǕå Ɨǃāåíƙǆǃå ǑƼ ýǂ ÿǆ èƓƵƓõƿ  "üāǈƕǃå èƓǂïƬǃåā ƗǒǃƓǆǃå"  ā"èƓǂïƬ 

ÿǒǆƋƙǃå" ā"èƓǂïƬ ƗƵƓǈƮǃå ÿǒíƶƙǃåā"  æƪǈƕ 11% ā 2.4 %ā 1.5% ýǂǃ Ɠǌǈǆ ǏǄƵ æǒƙïƙǃå. 
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ƕǐƜîƑƢǁä æîƑƜƗǁä 
ÿá Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå ƗǒǄǂǃå  þƓƵ ýǚƤ2015 íƿ èƺǄƕ 5558.4 ÿāǒǄǆ  ĄåïƓǈǒí ôƓƽƤǈƓƕ Ǌƙƕƪǈ )6.6%( ƗǈïƓǀǆ ñƽǈƕ çïƙƽǃå ÿǆ ƓƵþ 

2014Ü èƺǄƕā Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå Ɨǒǈõāǃå  þƓƵ ýǚƤ2015 Ɠǆ ǉïåíǀǆ 4795.2 ÿāǒǄǆ  ĄåïƓǈǒí ôƓƽƤǈƓƕ Ǌƙƕƪǈ )7.1%( ƗǈïƓǀǆ ñƽǈƕ 
çïƙƽǃå ÿǆ þƓƵ 2014Ü èƺǄƕā Ɨǆǒƿ íƓƶǆǃå ǉïǒíƮƙ 763.2 ÿāǒǄǆ  ĄåïƓǈǒí  þƓƵ ýǚƤ2015 ôƓƽƤǈƓƕ Ǌƙƕƪǈ )3.4(% ƗǈïƓǀǆ ñƽǈƕ 
çïƙƽǃå ÿǆ þƓƵ 2014 .Ɠǆá  āƙƪǆǃåÜèåíï íǀƼ èƺǄƕ Ɠǌƙǆǒƿ 14436.0 ÿāǒǄǆ  ĄåïƓǈǒí  þƓƵ ýǚƤ2015 ôƓƽƤǈƓƕ Ǌƙƕƪǈ )11.3% (
ƗǈïƓǀǆ ƴǆ ñƽǈ çïƙƽǃå ÿǆ þƓƵ 2014 . 

åîǌƕāÜ ÿƎƼ ðƞƶǃå ǑƼ ÿåðǒǆǃå ăïƓƞƙǃå ăîǃå ýƛǆǒ ûïƽǃå ÿǒƕ Ɨǆǒƿ èåíïāƙƪǆǃå Ɨǆǒƿā èåïíƓƮǃå ƗǒǄǂǃå ƸǄƕ 8877.6 ÿāǒǄǆ ÜĄåïƓǈǒí 
üǃîƕā ÿāǂǒ ðƞƶǃå ƽƤǈåô  þƓƵ ýǚƤ2015 Ɨƕƪǈƕ )14%( ƗǈïƓǀǆ ñƽǈƕ çïƙƽǃå ÿǆ þƓƵ 2014 .Ɠǆǂ èƺǄƕ Ɨƕƪǈ ǒõƺƙƗ èåïíƓƮǃå 
ƗǒǄǂǃå åíïāƙƪǆǄǃè 38.5%  þƓƵ ýǚƤ2015Ü ǑƼ ÿǒơ èƺǄƕ Ɨƕƪǈ Ɨǒõƺƙǃå 36.6%  þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈ ýǚƤ2014 ÷ƓƽƙïƓƕ 
ǉïåíǀǆ 1.9 Ɨõǀǈ ƗǒāƑǆ. 

ǏǄƵā íǒƶƮ æǒǂïƙǃå ǑƶǄƪǃå ðïƕǕ ƴǄƪǃå åÜçïíƮǆǃ íǀƼ èƶƽƙïå Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå ÿǆ ƗƪƕǃǕå Ɠǌƶƕåāƙā  Ɨƕƪǈƕ7.8%  āñƓƙāƕǃå þƓƤǃå 
Ɨƕƪǈƕ2.5  %èƓƽƪāƽǃåā þƓƤǃå  Ɨƕƪǈƕ10.9 Ü%ƓǆǒƼ èưƽƤǈå Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå  ÿǆïƓưƤǃå  āǊǂåāƽǃå  Ɨƕƪǈƕ4.7)%(  āèåïươǆ 
ƗǃíǒƮǃå ) Ɨƕƪǈƕ5.9 (%çíǆƪǕåā ) Ɨƕƪǈƕ25.7(% .Ɠǆá ƶǄƪǃå æǒǂïƙǃå íǒƶƮ ǏǄƵèåíïāƙƪǆǄǃ Ǒ íǀƼ èǄƞƪ  èåíïāƙƪǆèƓƕïƶǃå 
èƓƞåïíǃåā ƓǌƑåðƞáā  Ɨƕƪǈƕ ƓƵƓƽƙïå15.4 % āèǙǓå èåāíǕåā ƗǒǃǓå ƓǌƑåðƞáā  Ɨƕƪǈƕ6.5%  āèǙǓå çðǌƞǕåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƓǌƑåðƞáā  Ɨƕƪǈƕ

25.4 Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒǆƛǃå ÿíƓƶǆǃåā èåïǋāƞǆǃåā %38.4Ü% ƓǆǒƼ èưƽƤǈå Ɨǆǒƿ å ÿǆ èåíïāƙƪǆǃåõƽǈǃ þƓƤǃå  āǊƙƓǀƙƬǆ ) Ɨƕƪǈƕ41.2 (%
 āíǒíơǃå ǊƙƓƵāǈƮǆā ) Ɨƕƪǈƕ8.8 .(% 

Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ ðïƕǕ ßƓǂïƬǃå ǑƼ çïƓƞƙǃå ÜƗǒƞïƓƤǃå íǀƼ èƶƽƙïå Ɨǆǒƿ èåïíƓƮǃå Ɨǒǈõāǃå ýǂƬƕ Ơưåā Ǐǃã ýāí ƗǒƿƓƽƙå çïƓƞƙǃå çïơǃå ýƓǆƬǃ 
Ɠǂǒïǆá  Ɨƕƪǈƕ7.7% ÿǆā ǈǆưƓǌ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå  Ɨƕƪǈƕ7.8 Ü%ƓǆǒƼ Ƥǈåèưƽ èåïíƓƮǃå Ɨǆǒƿ Ɨǒǈõāǃå  ǏǃãƗǀõǈǆ ýāí 
çïƓƞƙǃå çïơǃå Ɨǒƕïƶǃå Ăïƕǂǃå ) Ɨƕƪǈƕ8.1(% ÿǆā Ɠǌǈǆư ) Ɨƕƪǈƕ ûåïƶǃå40.5(%  āýāíǃå ƗǒāǒƪǓå ïǒƹ Ɨǒƕïƶǃå ) Ɨƕƪǈƕ6.1 (%ÿǆā 
Ɠǌǈǆư ) Ɨƕƪǈƕ íǈǌǃå9.0 (%ýāíā íƓơƙǙå ǑƕāïāǕå ) Ɨƕƪǈƕ42.9(% ÿǆā Ɠǌǈǆư ) Ɨƕƪǈƕ ƓǒǃƓõǒã15.5(% .Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ 

ÜèåíïāƙƪǆǄǃ íǀƼ èưƽƤǈå èåíïāƙƪǆǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ǃåýāí ƗǒāǒƪǓå ïǒƹ Ɨǒƕïƶǃå  Ɨƕƪǈƕ)7.1(% ÿǆā Ɠǌǈǆư Ɠǒǂïƙ  Ɨƕƪǈƕ)12.2(% 
 āýāí Ɨǀõǈǆ çïƓƞƙǃå çïơǃå Ɨǒƕïƶǃå Ăïƕǂǃå ) Ɨƕƪǈƕ23.1(% ÿǆā Ɠǌǈǆư ) Ɨƕƪǈƕ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå30.3 ā (%ýāí íƓơƙǙå 

ǑƕāïāǕå ) Ɨƕƪǈƕ3.5% (ÿǆā Ɠǌǈǆư ) Ɨƕƪǈƕ ƓƪǈïƼ17ƗǒƿƓƽƙå ýāíā Ü(% çïƓƞƙǃå çïơǃå ýƓǆƬǃ Ɠǂǒïǆá ) Ɨƕƪǈƕ1.6(% ÿǆā Ɠǌǈǆư 
èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ǒǂǒïǆǕå) Ɨƕƪǈƕ Ɨ5.8(% . 

Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ çïƓƞƙǄǃ ƴǆ ýāí ñǄƞǆ ÿāƓƶƙǃå ÜǑƞǒǄƤǃå íǀƼ èƺǄƕ Ɨǆǒƿ èåíïāƙƪǆǃå ÿǆ ǉîǋ ýāíǃå Ɠǆ ǉïåíǀǆ 3136.8 ÿāǒǄǆ  ĄåïƓǈǒí āá 
Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ 21.7% ÿǆ Ɨǆǒƿ èåíïāƙƪǆǃå  þƓƵ ýǚƤ2015 .Ɠǆá èåïíƓƮǃå ƗǒǄǂǃå ǉîǌǃ Üýāíǃå íǀƼ èƺǄƕ 1519.2 ÿāǒǄǆ  ĄåïƓǈǒí  Ɠǆ āá
Ǌƙƕƪǈ 27.3 %ÿǆ ǑǃƓǆƞã èåïíƓƮǃå ýǚƤ ñƽǈ çïƙƽǃå. 
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çäìîĀƗƨǄǁäĀ çäîìƑƬǁä üǘƢ ýäĀƳǗä 2010-  ýƑƳ þǄ üĀǗä ùƬǆǁä2015  
                                                                 ǄîƑǆǐì þĀǐǂ 

îƪáǄǁä 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ƕǐǂǀǁä çäîìƑƬǁä 4990.1 5684.6 5599.5 5618.0 5953.2 5558.4 

çäìîĀƗƨǄǁä 11050.1 13440.2 14733.7 15667.3 16280.2 14436 

ĂîƑƜƗǁä þäïǐǄǁä ïƜƳ - 6060 - 7755.6 - 9134.2 - 10049.3 10327.0- 8877.6- 

 
 ýǚƤ ǑǈíïǙå ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå ǑƼ ßƓǂïƬǃå þǋá ÿǒƕǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā þåāƵǙå2014  ā2015 : 

                                                                 ǄîƑǆǐì þĀǐǂ 

ƕǐǆôĀǁä çäîìƑƬǁä çäìîĀƗƨǄǁä 

ÞƑǀîƪǁä 2014 2015 
 üìƴǄ
ĀǄǆǁä ÞƑǀîƪǁä 2014 2015 

 üìƴǄ
ĀǄǆǁä 

üĀì ǦȪȖȺȵ æîǠǲǪȱä æȀǶȱä ǦɆǣȀȞȱä 2653.6 2439.9 8.1- üĀì ǦȪȖȺȵ æîǠǲǪȱä æȀǶȱä ǦɆǣȀȞȱä 4888.6 3761.0 23.1- 

ǠȾȺȵ ǦɅìɀȞȆȱä 708.9 787.0 11.0 ǠȾȺȵ ǦɅìɀȞȆȱä 3166.7 2208.3 30.3- 

üĀì ǦɆȩǠȦǩä æîǠǲǪȱä æȀǶȱä üǠȶȊȱ 
 ǠȮɅȀȵà 966.8 1041.4 7.7 

üĀì ǦɆȩǠȦǩä æîǠǲǪȱä æȀǶȱä üǠȶȊȱ 
 ǠȮɅȀȵà 1019.0 1002.6 1.6- 

ǠȾȺȵ çǠɅɍɀȱä æǼǶǪȶȱä 929.9 1002.0 7.8 ǠȾȺȵ çǠɅɍɀȱä æǼǶǪȶȱä 937.6 883.2 5.8- 

üĀǼȱä ǦɅɀɆȅɇä ȀɆȡ ǦɆǣȀȞȱä 1021.0 959.1 6.1- üĀǼȱä ǦɅɀɆȅɇä ȀɆȡ ǦɆǣȀȞȱä 5098.7 4735.5 7.1- 

ǠȾȺȵ ǼȺȾȱä 459.8 418.2 9.0- ǠȾȺȵ ȸɆȎȱä ǦɆǤȞȊȱä 1705.9 1834.4 7.5 

üĀì ìǠǶǩɍä ɄǣĀîĀɉä 216.5 123.6 42.9- üĀì ìǠǶǩɍä ɄǣĀîĀɉä 3207.0 3096.1 3.5- 

ǠȾȺȵ ǠɆȱǠȖɅâ 39.9 33.7 15.5- ǠȾȺȵ ǠɆȹǠȶȱà 638.4 667.9 4.6 

ɄȩǠǣ çɎǪȮǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä 305.1 231.2 24.2- ɄȩǠǣ çɎǪȮǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä 2066.9 1840.8 10.9- 

ǠȾȺȵ ǦȪȖȺȶȱä æȀǶȱä 149.5 149.0 0.3- ǠȾȺȵ äȀȆɅɀȅ 379.7 471.2 24.1 
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:ïíƮǆǃå ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí 

 

 
 
 çƑǐìƟƗǁä ǏƗǁä ƕǐƨǐƏîǁä ƑǊǊƜäĀǐ ìƑƬƗƽǗä ǏǆìîǓä   
 

1. āĀƗƨǄ ǏǆìƗĀ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǐǂǀǐǊǁä çǗǘƗƢǗä ǏƳƑôƾǁäĀ Ǐǂǀǁä þǐǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƕǐƜƑƗǆǕä þíƵ : ôïƶǃå ÿǒƕ ƗǆƑåāǆǃå
 ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒǒƵƓõǀǃå ǑƼ ýǆƶǃå óïƼ Ɨǒíāíơǆ ÜèƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕ ƗǃƓõƕǃå æƪǈ ÿǒƓƕƙā ÷Ɠƽƙïå Üýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ æǄõǃåā

.æƓƕƬǃå ƗǃƓõƕā ƗǒǈíïǙå çáïǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ǒǈíƙ 
2. ǏǁƑǄǁä îäîƾƗƨǗä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁäƤƙ Üÿǂǆá Ɠǆ ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ơǈǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ôǒƽƤƙ : Ǌǒƞāƙ ÜþƓƶǃå ûƓƽǈǙå ôǒƽ

.þƓƶǃå ÿǒíǃå ôǒƽƤƙā ÜƗǒƕǒïưǃå èåßƓƽƵǙåā ðƼåāơǃå þƓöǈ ƠǒơƮƙ  ÜǊǒǀơƙƪǆ Ǐǃå þƵíǃå  
3. ƕƽƑôǁƑƓ ìĀïƗǁä þǄä Üíǒāðƙǃå ïíƓƮǆ ÷āǈƙ þíƵ ÜßƓƕïǌǂǃå ƗƮƓƤā ƗƿƓõǃå ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå æǄõǃå ÜƗƿƓõǃå íåïǒƙƪǙ ƗǒǃƓƶǃå ƗƽǄǂǃå :

îǌǃ ƗǆöƓǈǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƑǒƕǃå úƶư.÷Ɠõǀǃå å 
4. ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕƏǐƓǁä îäîƾƗƨä ýìƳƗǒǃāíǃå èåïƬâǆǃƓƕ ÿíïǙå Ɨƕƙïǆ ƴƞåïƙ Ü ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƑǒƕǃå ïåïǀƙƪå þíƵ : èƓǒơǚƮ ýƤåíƙ Ü

ǑǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå úƶư Üïǆƛƙƪǆǃå Ɨǀƛ ƴƞåïƙ ÜþƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕ Ü )SMEs.( 
5. :çƑƨƨáǄǁä þǐƓ íǐƻǆƗǁäĀ úǐƨǆƗǁä ùƴƮ åíƙ ÿǒƕ ƗǆƑåāǆǃå þíƵ ÜèåïƓǌǆǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå úƶư ÜèƓǒơǚƮǃå ííƶƙā  ýƤ

.èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå îǒƽǈƙā ƗƶƕƓƙǆ úƶư ÜƗǒǈõāǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā èƓƪƓǒƪǃå 
6. .úôƑǆǄǁä þǐƓ ƕƗĀƑƻƗǄǁäĀ ƑǐƓƨǆ ƕƴƻƗîǄǁä îƾƻǁä çǗìƴǄ 
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 æîõǆǁä ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä  ìƑƬƗƽǘǁ Ǐǂǀǁä )2016-2018( 

  ìäìƳâ ƕǐƜǊǆǄ :ǗĀàǏǄǀǁä îƑôǕä 
 

) èåāǈƪǄǃ ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǚǃ Ǒǆǂǃå ïƓõǗå ÿǆư ƗƼíǌƙƪǆǃå èåïƬâǆǃå ïǒíǀƙ þƙ2016-2018:ƗǒǃƓƙǃå ñƪǕå Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪå ( 
1( çíïåāùùǃå èƓùùƶƿāƙǃå  ÿíïǙå Ɨùùǀǒƛā ǑùùƼ2025  ăāùùǆǈƙǃå ăíƓùùƮƙƿǙå êîāùùǆǈǃå ÿùùǆ ƗƞïƤƙùùƪǆǃåā Ü ƗùùùǒǃƓǆǃå çïåðā ƴùùǆ ïāƓùùƬƙǃƓƕ üùùǃîā

.ǑǈíïǙå ăðǂïǆǃå üǈƕǃåā 

2(  ǑùùǄǂǃå ÿǒǒāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ èåßåïùùƞǗåā èƓùùƪƓǒƪǃåā ƴǒïƓùùƬǆǃƓƕ Ǒùùǆǂǃå ïƓùùõǗå ÿǆùùư ƗƼíǌƙùùƪǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå èåïùùƬâǆǃå ûùùǒǀơƙ õùùƕï
.ǑƵƓõǀǃåā 

 
 çƑǐƮîƻǁä :ƑǐǆƑƙ 
 

èƓǒùùưïƽǃå ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå þùùƙ íùùǀǃ ƗùùǒǃƓƙǃå  ÜǑǈõāùùǃå íƓùùƮƙƿǚǃ Ǒùùǆǂǃå ïƓùùõǗå íåíùùƵã ǑùùƼ ā āùùǋā āùùƞïǆǃå úíùùǌǃåðùùǒƽơƙ  ÜăíƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃå
 ā ÿåðùùǒǆǃå ǑùùƼ ðùùƞƶǃå ôǒùùƽƤƙā Üăíùùǀǈǃå ïåïǀƙùùƪǙå ûùùǒǀơƙā ƗùùǆƓƶǃå ƗùùǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙùùƪåÜǊùùǒǄǒāǆƙ ïíƓùùƮǆ Ɨǆåíƙùùƪåā ăïƓùùƞƙǃå  āùùơǈǃå ǏùùǄƵ Ǒùùǋā

:ǑǃƓƙǃå 
1( .ƗƕîƓƞ ƗǒƶǒïƬƙā ƗǒíƓƮƙƿå ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ăïƓǆƛƙƪǙåā ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ðƽơ 

2( ) þåāƵǕå ǑƼ èåïíƓƮǃå āǆǈ2016-2018(  Ɨƕƪǈƕ5.Ɠǒāǈƪ % 

3( å üùùǈƕǃå èƓùùǒõƓǒƙơå ÿùùǆ Ɨùùơǒïǆ èƓǒāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃåā ÜǑùùǂǒïǆǕå ïǙāíùùǃå ýùùƕƓǀǆ ǑùùǈíïǕå ïƓǈǒíùùǄǃ èùùƕƓƛ úïùùƮ ïƶùùƪ ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃ
.ƗǈāǆƋǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆư Ǐǀƕƙǃā èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå èåíïāƙƪǆ Ɨǒõƺƙǃ Ǒƽǂƙ éǒơƕ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ÿǆ ăðǂïǆǃå 

4( íǌƙùùùƪǆǃå ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå èåïùùùƬâǆǃå ûùùùǒǀơƙ õùùùƕï ǑùùùǄǂǃå ÿǒǒāƙùùùƪǆǃå ǏùùùǄƵ èåßåïùùùƞǗåā èƓùùùƪƓǒƪǃåā ƴǒïƓùùùƬǆǃƓƕ Ǒùùùǆǂǃå ïƓùùùõǗå ÿǆùùùư ƗƼ
.ǑƵƓõǀǃåā 

5( ăïƓƞǃåā ǑǃƓǆƪáïǃå ƗǒǀƬƕ Ǒǆāǂơǃå ûƓƽǈǕå çßƓƽǂ ƴƼï ýǚƤ ÿǆ Ɨǆāǂơǃå þƞơ ôǒƽƤƙ. 
6(  þƓƵ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ  þƓƶǃå ÿǒíǄǃ ýíƓƶƙǃå Ɨõǀǈ Ǐǃå ýāƮāǃå2016. 
7( ÿǒƑƞǚǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ǌƙƿâǆ èƪǒǃā Ăíǆǃå çíǒƶƕā Ɨõƪāƙǆ çïǋƓö Ɠǌǈå ǏǄƵ. 
8( çáïǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå çíƓǒðā ǑǄǂǃå ƗƕāƮƤǃå ýíƶǆ ôƓƽƤǈå. 
9( ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ôƓƽƤǈå. 
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 çäîƪáǄǁä :ƑƙǁƑƙ 
                                                                                                                           

îƪáǄǁä 
ðƑƨǗä îìƾǄǁä ùìǊƗƨǄǁä 
2014 2015 2016 2017 2018 

ǏƾǐƾƟǁä öƑôƾǁä :ǗĀä 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ƗǒïƓƞǃå ïƓƶƪǕƓƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå 25437.1 26912 28796 30957 33434 

(%) ƗƙƕƓƛǃå ïƓƶƪǕƓƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈ ýíƶǆ 3.1 2.7 3.7 4.5 5.5 

) þƤưƙǃå ýíƶǆCPI(%) ( 2.9 - 0.88 3.1 2.4 2.5 

ƕǄƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä öƑôƽ :ăƑǐǆƑƙ 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ƗǆƓƶǃå èåíåïǒǗå 7268 6796 7589 9095 9802 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå 7851 7724.7 8495 9272 9801 

(%) ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ èåíƵƓƪǆǃå íƶƕ ðƞƶǃå - 2.3 3.4- 3.1- - 1.2 - 1.0 

(%) ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ èåíƵƓƪǆǃå ýƕƿ ðƞƶǃå - 7.2 6.7- 6- - 4 - 3.3 

(%) ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ þƓƶǃå ÿǒíǃå ǑƼƓƮ 80.8 84.2 80.4 77.9 74 

Ăìƾǆǁä öƑôƾǁä :ăƑƙǁƑƙ 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) íǀǈǃå ôïƵ 29240 31605.5 34422 - - 

Ƶ āǆǈ ýíƶǆ(%) íǀǈǃå ôï 6.9 8.1 8.8 - - 
 èåíïāƙƪǆǃ  ƗǒƕǈƞǙå èǚǆƶǃå ÿǆ èƓõƓǒƙơǙå Ɨǒõƺƙ Ăāƙƪǆ

(ïǌƬǕƓƕ) èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå 7.3 7.8 3  ïǌƬå
Ǐǈíå íơǂ 

3  ïǌƬå
Ǐǈíå íơǂ 

3  ïǌƬå
Ǐǈíå íơǂ 

ǏƜîƑƢǁä öƑôƾǁä :ăƑƴƓäî 
ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ èåíƵƓƪǆǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ ăïƓƞǃå æƓƪơǃå 

(%) ǑǃƓǆƞǙå - 12.1 - 10.9 - 10.7 - 10.6 - 10.0 

(%) èåïíƓƮǃå āǆǈ ýíƶǆ 6.0 8.0- 5.0 5.8 6.2 

(%) èåíïāƙƪǆǃå āǆǈ ýíƶǆ 3.9 - 9.7 2.5 2.7 3.5 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǙå ïƓǆƛƙƪǙå 1249.9 1177 1377 1594.7 1861 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

21 

 

 çƑƨƑǐƨǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀǁä 
 

ǃå èåïǒƺƙǃå ßāư ǑƼ ÜǑǈíïǙå íƓƮƙƿǙå Ǌƞåāƙ íƿ èƓǒíơƙā èƓǒƵåíƙā èƓƶƕƙ ÿǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙ Ɠǆā ƗǒǃƓǆ Ɨǆðå ÿǆ þǃƓƶǃå ǉíǌƬǒ Ɠǆā ƗǒǆǃƓƶ
 Ɠùǆǃ Ąåïåïǆƙùƪåā ÜæùǈƓƞ ÿùǆ ƗùǒǆǃƓƶǃå èåïùǒƺƙǃå ƴùǆ ûùƼåāƙǆ ăāǆǈƙ Ɲǌǈ Ǒǈƕƙǃ ƗǃāƓơǆ ÜƗǒǃƓơǃå ǊƙïāƮƕ ăîǒƽǈƙǃå ăāǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ßƓƞ íǀƼ þùƙ

 ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ Ǌƕ ßíƕǃåå ƗǒāǆǈƙǃǀƕƓƪǃå ăîǒƽǈƙǃåǊ ƗùǒǄǂǃå ƗǒíƓùƮƙƿǙå èƓùƪƓǒƪǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ Ǒǈƕƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü ǑùƼ èíïā Ǒùƙǃåā" Ɨùǀǒƛā
 ÿíïǙå2025" :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵā 
 
 ƕǄƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä 

 
èƓǒǃǓ ýǆƓǂƙǆ ïāƮƙ íåíƵã æǄõƙǒ ƗǒǄơǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå çíƓǒðā Ǌƙǆåíƙƪå ÿƓǆưā ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ÿã  ƗǄǂǒǋ çíƓƵã

èƓǀƽǈǃåā èåíåïǒǙå ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå ýƽǂǒ Ɠǆƕā ÜƗǒǆāǂơǃå ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙǃ Ɨǒāǈƪǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗõƤǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå. 
 

çíƓƵã ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƓƞǃå èƓǀƽǈǃå ƗƮƓƤā èƓǀƽǈǃå íǒƬïƙā õƕư ǏǄƵ ýǆƶǃå ÿǆ íƕ ǚƼ  ƗƞǃƓƶǆā Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå þƞơ ǑƼ ïöǈǃå
ǆƤưƙ ßƓƺǃȒåā ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ èƓǒïƙƬǆǃåā èƓƪƪâǆǃå þƵíǂ ûƓƽǈǗå åîǋ ÿǆư ƗǃāǆƬǆǃå ĂïƤǕå íāǈƕǃå ƗƞǃƓƶǆ æǈƓƞ Ǐǃã ÜǊ

 ûƓƽǈǗå āơǈ íïåāǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿƓǂǆƕ çïāïưǃå ÿǆ ÿƎƼ ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼā .ƓǌǈƵ ƗǆƞƓǈǃå èƓǋāƬƙǃåā þƵíǃå ýƓǂƬá ƴǒǆƞ
ǒƼ ƗƮƓƤ Ɲƙǈǆǃå ǑǃƓǆƪáïǃå èåßåïƞǗå ðǂïƙ ÿá æƞǒ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã .óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃƓƕ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ

 ûāǀơ ÿƓǆưā Ɨǃåíƶǃå ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƗǆöǈǕå ǉîǌǃ Ɨǒïāïưǃå èƓơǚƮǗå ýƓǆǂƙƪåā íƵƓǀƙǃå Ɨǆöǈá Ɨǆåíƙƪå ÿƓǆư ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃåā
.ƗǆíƓǀǃåā ƗǒǃƓơǃå ýƓǒƞǕå ǉƓƼïā 

 

 ƓǆǒƼ Ɠǆá ýǒƮơƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ïåïǆƙƪå æǄõƙƙ ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǗå Ɨǒǆǈƙ ÿƓƼ ÜèåíåïǒǗå æǈƓƞ ƗǄǂǒǋ çíƓƵƎƕ ûǄƶƙǒ
 ÜýǒƮơƙǃå æǒǃƓƪá ÿǒƪơƙā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓõƓƬǈǃå ýāơ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ íƓƞǒȒåā Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ûǒïõ ÿƵ Ǒƕǒïưǃå

á ÿƵ üǒǋƓǈ ÜƗǒƕǒïưǃå èåßƓƽƵǗå íǒƬïƙā Ǒƙǃå æƑåïưǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǆ ýāơƙǃå ǑƼ ÷åïƪǗå æǄõƙƙ Ǒƕǒïưǃå þƓöǈǃå ƗǃåíƵ çíƓǒð ÿ
 ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǂïƬǄǃ Ɨǒƕǒïưǃå ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ ðǒǒǆƙǃå ßƓƺǃã æƞǒ Ɠǆǂ ÜûƓƽǈǗå ǏǄƵ ôïƽƙ Ǒƙǃå æƑåïưǃå Ǐǃã ýƤíǃå ǏǄƵ ôïƽƙ

ǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ èƓǂïƬǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ýƤíǃå Ɨƕǒïư Ɨƕƪǈ íǒơāƙ ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǚǃ ýƛǆǕå ƴǒðāƙǃå ýƽǂǒ Ɠǆƕ ÜƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀ
.Ǒƕǒïưǃå æǈƞƙǃå āá æïǌƙǃå ǑƼǚƙā  

 
 çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá èåî ĄƓƮāƮƤā ÿāǒíǃå ßåïƬā Üýƕƪǃå úǄƙƤǆƕ ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǈāǒíǆǃå ßæƵ úǒƽƤƙǃ ýƮåāƙǆ Ǒƶƪ üǃî ûƼåïǒ ÿá æƞǒā

ǒíǃå ƗǃíƓƕǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå ïåïǆƙƪå æǈƓƞ Ǐǃã åîǋ .Ɨƶƽƙïǆǃå èåïƓǒƤǃå ÿá üƬ Ǚā .ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌǆåïƕã þƙ Ǒƙǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ýǚƺƙƪåā ÿā
ýǆƶǃå ÿǆ íƕ Ǚ ǊǈƓƼ Üüǃî ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃā .ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɠǌǆåðƙǃåā Ɨǆāǂơǃå Ɨǒíƞƕ ƗǈƑåíǃå ýāíǃå ÷Ɠǈƿã ïåïǆƙƪå æǄõƙƙ ǉǚƵá çïāǂîǆǃå 

 ïƙƪǙå îǒƽǈƙā þƓƶǃå ÿǒíǃå çïåíǗ Ǒƪƪâǆǃå ïƓõǗå ýǒƶƽƙ ǏǄƵ þƓƶǃå ÿǒíǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơá ƴǆ þƞƪǈǒ Ɠǆƕā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒïāïưǃå èƓǒƞǒƙå
ǊƙïåíȒåāÜ .ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǈāǒíǆǃå ßæƵ úǒƽƤƙ ǑƼ þǌƪǒ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ÿǒƪơƙ ÿá ÿƵ üǒǋƓǈ  

 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

22 

 

çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ æƑåïưǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɨǆāǂơǃå èåíåïǒã çíƵƓƿ íǆƙƶƙÜ  āƕ ÜèƓƶǒƕǆǃå Ɨƕǒïư ƗƮƓƤ ýƤíǃå æƑåïư ǏǄƵ ñǒǃā
 .çïƬƓƕǆǃåïǒƬǒā  ÿá ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ æƑåïưǃå íƑåāƵ ǑƼ āǆǈǃå ýíƶǆã çíǂåï ǊƕƬ èǄö æƑåïưǃå ÿǆ Ɨǆāǂơǃå èåíåïǒ
íǀƵ ýåāõ ÿƓǆðǃå ÿǆ ǏǄƵā ÜƗǆāǂơǃå èåíåïǒã ÿǒƪơƙ Ǐǃã íǒíƞǃå ýƤíǃå Ɨƕǒïư ÿāǈƓƿ úíǌǒā .íƓƮƙƿǙå ǑƼ āǆǈǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ü

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýāƕǀǃå ÿǆ ïƕǂá ïíǀƕ Ǐöơƙ èǙíƶǆ ñƓƪá 

 ā ýǆƶǃå ÿƪ ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå úƮǈ ÿá ïíǀǒā .ýǆƶǃå ÿƪ ǑƼ ǊǈƓǂƪ ÿǆ Ɨǒǆƪïǃå ýǆƶǃå çāƿ ƗǂïƓƬǆ ÿǆ Ɨǒǈíƙǆ èƓǒāƙƪǆ ÿǆ ÿíïǕå ǑǈƓƶǒ
ÜÿǒǆćíƤƙƪǆ ïǒƹ þǌǈǂǃ ýǆƵ ÿƵ ĄƓǒǄƶƼ ÿāƛơƕǒ ÿǆǆ ÿāǄǆƶǒ āá ǑƼ ǆǃå ñǂƶǒ åîǋā .Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ÷Ɠõǀǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ ôƽƤǈǆǃå Ăāƙƪ

 ÜæƑåïưǃå ÿǆ Ǒƽƶǆǃå ýƤíǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƙƶƕ ĄƓƕāơƮǆ ÜǑǆƪïǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼÿá éǒơ ) ÿǒǒǈíïǕå ÿǆ õǀƼ ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈ3 ÿǒîǃå þǋ (%
.ÿíïǕå ǑƼ ýƤíǃå Ɨƕǒïưƕ ÿāǆǌƪǒ 

 ýǚƤ ÿǆ úƑƓöāǃå ûǄƤā Üāǆǈǃå ƴǒƞƬƙā ÜƗǒǈíïǕå èǚƑƓƶǃå ǏǄƵ ƗƬǒƶǆǃå úǄǂ úǒƽƤƙ ýƞá ÿǆ ĄƓưǒá Ɨǆāǂơǃå þíǀƙ ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå
åïíƿ  ÿǆ ĄåïǒƕǂèåßƓƽƵǗå  þƞơ ïíǀǒā .ƗǒƕǒïưǃåèåßƓƽƵǗå  ǏǄƵ íǒðǒ ǊǈƋƕ èƓǂïƬǃåā íåïƼǕå ÿǆ ýǂǃ Ɨơāǈǆǆǃå834  ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ

 þƓƶǃå ýǚƤ ƗƶƑƓư èåíåïǒã ýǂƬ2013 ýíƓƶǒ Ɠǆ āá Ü2.5% ƗǄǆƓƬ Ɨƶƞåïǆ æǄõƙǒ åîǋā .ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ  çíǒíƞ ƗƕïƓǀǆā
 ǉîǋ óƤǒ ƓǆǒƼèåßƓƽƵǗå .Ɠǌơǈǆ Ɨǒƽǒǂā 

Ǘåā èǙíƶǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ èƓƿƓõā èåïíƿ ÿƎƼ ÜƓǌǒǄƵ ûƼåāǆǃå èåßƓƽƵƗǒǆāǂơǃå èåíåïǒǗå ýǒƮơƙ èƓƪƪâǆ  .ƗǆƪƓơ ýǆåāƵ ýǂƬƙ
ǒðƶƙ ýƞá ÿǆ èƓǒíơƙǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ǐǃã ßåïðāǃå ñǄƞǆ ƓǋƓǈƕƙ Ǒƙǃå ǑǃƓǆǃå ëǚƮǗå ƗõƤ Ǐƶƪƙā çíƓǒð ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå çïíƿ ð

Ɠǌƙåíåïǒã .çßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƽƕ 

Ǒǈǆð ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓǀƼā èǚǒíƶƙā èåïǒǒƺƙ æǄõƙƙ ƗơǄǆ Ɨǒāǃāá ýöƙ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓơǚƮǗå ÿã.  ÿǒƪơƙ ïƕƙƶǒā
 ïǒāõƙā ßƓǈƕā ÜǊƙǒǃƓƶƼ çíƓǒðā þƓƶǃå ûƓƽǈǗå çßƓƽǂáǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƵåïǆ úåíǌƙƪå Ɨǆöǈ ûǒǀơƙǃ Ɨǆǌǆ ýƤåíǆ ƗǒǈíïǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨ

èƓǒǃà ÿǒƪơƙā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ïåïǀƙƪǙå ǌƵāƿā ƴǈǆǃ Ǐõƪāǃå Ɨǀƕõǃå íåïƼá ÿǆ ïǀƽǄǃ ÿǒưïƶǆǃåā ßåïǀƽǃå úåíǌƙƪåþ  ǑƼ
èƓǒǃà ÿǒƪơƙ üǃî ûƼåïǒ ÿá ǏǄƵ Üûǒƕõƙǃå ǑƼ êïíƙǃå áíƕǆ Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǆ íƕ Ǚ Ɠǈǋā .ïǀƽǃå ÿƛåïƕ  ÜÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙā ÜæƑåïưǃå ƴǆƞ

.þƵíǃå Ǒǀơƙƪǆǃ Ɨǌƞāǆ Ɨǒíǀǈ èƓƶƼíƕ üǚǌƙƪǙå þƵí ýƓǂƬá ýåíƕƙƪå üǃîǂā ÜƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå Ɨƞïí çíƓǒðā 
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 ƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä 

 
 āùùõƙǃå ƴùùǆ ýùùƵƓƽƙǃåā ƗùùǈāïǆǃƓƕ èǆùùƪƙå ƗƽǒùùƮơ èƓùùƪƓǒƪ ÷Ɠùùƕƙã ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā ƓǌƼåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ÿùùǆ Ɨùùǒíǀǈǃå ƗùùƪƓǒƪǃå èùùǈǂǆƙ ƗùùǒǄơǆǃå èåï

.ƗùǒƞïƓƤǃåā  æùùƪǈǕå ǊùǈƋƕ þƓùùöǈǃå åîùǋ èùƕƛå îã ÜïǙāíùùǃå ýùƕƓǀǆ ïƓǈǒíùǄǃ èùùƕƓƛ úïùƮ ïƶùùƪ þƓùöǈ ǏùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå ăðùǂïǆǃå üùǈƕǃå ýùùƮåā íùƿā
 ÜƗùǒǈõāǃå èåïíƓùƮǃå ƗǒùƪƼƓǈƙ ðùǒðƶƙ æùǈƓƞ Ǐùǃã ƗǒǄơǆǃå èåïƤíǆǄǃ æîƓƞ ßƓƵāǂ ïƓǈǒíǃƓƕ Ɨǀƛǃå ðǒðƶƙ ßāư ǑƼ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǚǃ ýƛǆǕåā

 ĄǚưƼ.ûāƕƪǆ ïǒƹ Ăāƙƪǆ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ÿǆ ǑõƓǒƙơǙå øāǄƕ ǑƼ þǋƓƪ ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒƕǈƞǕåā ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞ ÿƵ  
 

 Ɨùùǆðǚǃå Ɨǃāǒùùƪǃå ïǒƼāùƙ Ǐùùǃã ƗùùƼíƓǌǃå Ɨùǈïǆǃå ǊƙùùƪƓǒƪ ûùùǒƕõƙ ýùƮåāǒ úāùùƪ ăðùùǂïǆǃå üùǈƕǃå ÿƎùùƼ Üăíùùǀǈǃå ïåïǀƙùƪǙå ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃå ƗǄùƮåāǆǃā
íƓùƮƙƿǙå ƗõùƬǈǕå ýùǒāǆƙǃ ûùùǀơǒ çíùƑƓƼ ïƓƶùƪá ýùǂǒǋ ïǒƼāùƙ üǃîùǂā ÜƗùǃāƕǀǆ èƓǒāƙùƪǆ ÿǆùùư þƤùưƙǃå ýíùƶǆ õƕùư ÿǆùưƙā ÜƗùƽǄƙƤǆǃå Ɨǒ

 ûåāùƪǕå ǑùƼ çíùƑƓƽǃå ïƓƶùƪá èåïāùõƙ ƴùǆ þßåāùƙǒā ÜăíƓùƮƙƿǙå āǆǈǃå þƵíā ƗǒǆƤưƙǃå õāƺưǃå ßåāƙơåā úïƮǃå ïƶƪ ÿƓǆư ÿǒƕ ÿðåāƙǃå
ƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå Ɨǆǚƪā ƗƵƓǈǆ ÿƓǆư Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒǆǃƓƶǃå.Ǒ 

 
 ƕǐƨƺƑǆƗǁäĀ æîƑƜƗǁä 
 

 ÿíïǕå ƴƙǆƙǒ ƴƿāǆǃå éǒơ ÿǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå èåðǒǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕǑƞǒƙåïƙƪǙå. āǌƼ  éǚƛǃå èåïƓǀǃå ÿǒƕ ýƮā ƗǀǄơ ýǂƬǒ
 ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ (ƗǒāǒƪǓåā ÜƗǒǀǒïƼǕå ÜƗǒƕāïāǕå)õƪāǕå Ü ā óƓƤ ýǂƬƕåā Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǄǃ ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāíǒïāƪā ûåïƶǃǙāƮā ÜƓ  Ǐǃã

ûåāƪǕå ƗǒǆǃƓƶǃåìƓǈǆǃå üǃî Ǐǃã úƓưǒ .  èƓƿǚƶǃåā ÿíïǕå ǑƼ ïǀƙƪǆǃå ǑƪƓǒƪǃå Ɨǈǒƙǆǃå ƗƕîƓƞǃå óïƽǃå ïƼāƙā ÜþǃƓƶǃåā ïåāƞǃå ýāí ƴǆ
 ïƓǆƛƙƪǚǃïƼāƙ ÿǆ Ɠǌƕ õƕƙïǒ Ɠǆā ðǒǆƙǆǃå ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå Ü ǑƼ ýǆƶǃå ûåāƪá íƼïƙ Ǒƙǃå ýāíǃå þǋá íơá ÿíïǕå ïƕƙƶǒ éǒơ ƝǒǄƤǃå ýāí

ƶǃåǑƕï  .ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃå èåî èåßƓƽǂǃƓƕ 

 ƗƑǒƕ ǊǒƼ íāƪƙ ïǒíƮƙǃå Ǐǃã ĄƓǌƞāǆ ĄƓƪƼƓǈǆ ĄåíƓƮƙƿå ÿāǂǒ ÿå Ǐǃã ÿíïǕå ǏƶƪǒýƓǆƵá  ýƓƞïā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƕƛá íƿā .ƗǒƙåāǆýƓǆƵǕå 
 ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ þǌƙïíƿ ÿāǒǈíïǕåƗǒǆǒǄƿǗå Ɨǒǃāíǃåā. ã Ǚá èƓǒíơƙ üǃƓǈǋ ýåðƙ Ǚ ǊǈûǚõǗ å ÿǆ íǒðǆǃåƗõƬǈǕ ǃ èåïíƓƕǆǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ðǒðƶƙ

ƗǒǆǒǄƿǗå ÿíïǖǃ  ƗƑǒƕ óƤǒ ƓǆƕýƓǆƵǕå Ƶ ƓǌƪƓǂƶǈåā.ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǏǄ  íǀƼèǈǂǆƙ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃåÜ  ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃå Ơưāǒ Ɠǆǂ
ǉƓǈíáÜ  ā ýǚƤ ÿǆǙå èƓǒƿƓƽƙǃå ƗǒïƓƞƙƗǒǄǒưƽƙǃå  ÜÿíïǕå Ɠǌƶƿā Ǒƙǃåèåāǈƪǃå çïƙƼ ýǚƤ öāơǄǆ āǆǈ ûǒǀơƙ ÿǆ  ùƕ ïíǀǒ ƗǒưƓǆǃå ñǆƤǃå
)49(%. 

èåïíƓƮǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå āǆǈǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ (èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå)  ÜƗǀǄõǆǃå Ɨǆǒǀǃå éǒơ ÿǆÿƎƼ  ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ èåïíƓƮǃå ƗƮơ
 ǑǃƓǆƞǗåÿǆ èưƽƤǈå 48%  þƓƶǃå ǑƼ2004  Ǐǃã42%  þƓƶǃå ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ2014.  Ǐǃã èåïíƓƮǃå Ɨƕƪǈ ïƕƙƶƙā

ǈǃå . ƗǄƛƓǆǆ ĂïƤá ýāíƕ ÿíïǕå ƗǈïƓǀǆƕ Ɨǒǈíƙǆ ǑǄơǆǃå ƝƙƓ 
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 þƓƶǃå ǑƼ ƓǒƪƓǒƿ Ɠǆƿï ƸǄƕƼ  ÜăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå ÷Ɠƪƙå ǏǄƵ åîǋ ñǂƶǈå2013 ) āơǈƕ10049.3  āơǈ ÷ƓƽƙïƓƕ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ (
915  þƓƶǃå ÿƵ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2012ǆ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå þǋá ăïƓƞƙǃå ðƞƶǃå ÷Ɠƽƙïå ïƕƙƶǒā . ǑƼ ðƞƶǃå ýǂƬ éǒơ ÜèƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒ

 þƓƶǃå ǑƼ ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå2013  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ42.1 èƓǀƙƬǆǃåā õƽǈǃå ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå èåíïāƙƪǆ ÷ƓƽƙïǙ åïöǈ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %
ǃå èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕ ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƞåïƙā ÜǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ èåïíƓƮǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ôƓƽƤǈå æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒõƽǈǃå ǑƼ ƗǒǄơǆ

 èǂïƙ Ǒƙǃå þǒǄƿǗå ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ƗǃƓơƕ çïƛƋƙǆ Üçíāíơǆ ƗǒƼåïƺƞ ûõƓǈǆā ƴǄƪ ǑƼ Ɠǋðǂïƙā ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒïǒíƮƙǃå ûåāƪǕå
ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå åïƓƛà. 
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 üǄƴǁä úĀƨ 

 
  þƓƵ ǑƼ ƗǒǈíïǕå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå èƺǄƕ2014  ùƕ 1.4  ā Ǒǆƪïǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǚǂ ǑƼ óƤƬ ÿāǒǄǆïíǀǒā .Ǒǆƪïǃå ïǒƹ  ÿá36.4 õǀƼ %

 ÿá ÿǒơ ǑƼ ÝƓǒíƓƮƙƿå ÿāõǒƬǈ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ÿƪ ǑƼ ÿƓǂƪǃå ÿǆ63.6 āá) % 2.6 .ÿǒõƬǈ ïǒƹ (ýǆƶǃå ÿƪ ǑƼ óƤƬ ÿāǒǄǆ
 ÿá ÿǒƕƙǒ Üñǈƞǃå æƪơ ƴǒðāƙǃå íǈƵā59.7%  ýƕƓǀǆ ƓǒíƓƮƙƿå ÿāõǒƬǈ ïāǂîǃå ÿǆ12.6%  èǙíƶǆǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕā .éƓǈǗå ÿǆ õǀƼ

ǑƼ  ïāǂîǄǃ ǑǌƼ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ76%  éƓǈǘǃā27% Ǒǋ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿå ÿǒơ ǑƼ Ü77%  ïāǂîǄǃ
ā51% .éƓǈǘǃ 

 ƗƺǃƓƕǃå ÜÿíïǕå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ǑƼ éƓǈǗå ƗǂïƓƬǆ Ɨƕƪǈ ÿá îã ÝÿíïǕå ǏǄƵ ƗƶƑƓư ƗƮïƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå æƪǈ Ǒǈíƙ ïƕƙƶǒā 
12.6 %ÿǒƕ ÿǆ Ǒǋ Ü  Ǒǋ Ɨǒïíǈƞǃå çåāƓƪǆǚǃå ïƬâǆ ǑƼ ÿíïǕå Ɨƕƙïǆā .þǃƓƶǃå ǑƼ èǙíƶǆǃå Ǐǈíá99  ýƮá ÿǆ146 ǑƼ Ǌƙƕƙïǆā Ü

 Ǒǋ ÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ ƗǒǆǃƓƶǃå çāƞƽǃå ïƬâǆ134  ýƮá ÿǆ142 ðǂïǆǃå ǑƼ ÿíïǕå ßƓƞ íƿā .13  ÿǒƕ Ɠǆ16  õƪāǕå ûïƬǃå ÿǆ Ɨǃāí
å ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå þöƶǆ ÿƵ åïƤƋƙǆ ƓǒǀǒïƼáā ÿƵ åïƤƋƙǆ ßƓƞ Ɠǆǂ .Ǒƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāíā ƓǒǈƓƙǒïāǆā ïƮǆā ñǈāƙā æïƺǆǃåā ïƑåðƞǃ

 ðǂïǆǃå ýƙơå éǒơ ÜǏǄƵǕå õƪāƙǆǃå ýƤíǃå èåî ýāíǃå þöƶǆ38  ÿǒƕ ÿǆ40  ïāƞǕå ÿƎƼ üǃîǂ ÜÿåïǒȒåā ÿƓǈƕǃ ǏǄƵ õǀƼ Ɠǆíǀƙǆ ÜƗǃāí
 Ɨƕƪǈƕ ýƿá Ǒǋ éƓǈǘǃ67% ƴǒǆƞ ǑƼ õƪāƙǆǂ ÜïāǂîǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïāƞǕå ÿǆ  þðǄƙƪǒ Ąåïǒƕǂ ǙǚƙƤå ñǂƶǒ ăîǃå ïǆǕå ÜúƑƓöāǃå ÷åāǈá

 .ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨơưåā èƓƪƓǒƪ 

 ǑǄǂǃå ăíƓƮƙƿǙå êîāǆǈǄǃ ĄƓǀƼāā ÿíïǙå Ɨǀǒƛā ǉîǋ ïǒāõƙ ÿǆ ßðƞǂ Ǌƽǒöāƙ þƙ ăîǃå2025  ÿíïǕå ǑƼ éƓǈǗå ƗǂïƓƬǆ ýíƶǆ çíƓǒð ÿƎƼ
ǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ íƑƓƪǃå õƪāƙǆǃå Ǐǃã ÿǆ ĂïƤá çïƓƕƶƕā) Ɠǒ15%  Ǐǃã27%  ïƓƛà Ǌǃ ÿāǂǒƪ (þíƓǀǃå íǀƶǃå ýǚƤ
 Ɨƕƪǈƕ ÜÿíïǕå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ ƗǒƕƓƞǒã5 ýāǄơƕ ýƿǕå ǏǄƵ %2025 ïíåāǂǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå çíƓǒð üǃî Ǒǈƶǒ îã Ü

.çíāƞāǆǃå ƗǒïƬƕǃå 

ƕ öƓƽƙơǙåā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ ýưƼá èǙíƶǆ ûǒǀơƙ ÿã .ăïƪǕå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǉƓƼïǃå ÿƪơǒā ÜïƓǋíðǙåā āǆǈǃå ððƶǒƪ Ɠǌ
 çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƕǒïưǃå çíƵƓǀǃå ƴǒƪāƙ ǑƼ þǌƪǒƪ ăîǃå ïǆǕå ÜƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ èƓǈǒƪơƙ ýƓƤíƎƕ ýƞƶǒƪ ýƕ ÜæƪơƼ üǃî ñǒǃā

Ǚå ƗǒƓƵïǃå Ɲǆåïƕ þƵí üǃî ÿƋƬ ÿǆā .ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ Ǒǆƪïǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåíƵá èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙā ÜƓöơ ýƿǖǃ ƗǒƵƓǆƙƞ
.ƗƼƓǂ ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå 

 óïƼ ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿƎƼ ÜæǄõǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ Üçïǒƛǂ ýǆƵ óïƼ éåíơƙƪå Ǐǃã Ăíá ƗǒƪǒƑïǃå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƴƽƙïǆǃå āǆǈǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
å ƗƽǄǂƙǃåā èåïƓǌǆǃå āāî æǈƓƞǕå ýƓǆƶǃå ƓǌǄƺƬǒ Ɠǌƛåíơƙƪå þƙǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå āơǈ üƓǈǌƼ .Ɨǒǈíƙǆǃ658  ÿǒǄǆƓƶǃå æǈƓƞǕå ýƓǆƶǃå ÿǆ úǃá

 ƗƵåïðǃåā ßƓǈƕǃå èƓƵƓõƿ ǑƼ åïāươ ïƛǂǕå þǋ æǈƓƞǕå ýƓǆƶǃåā .Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ßǙâǋ ǑƛǄƛ ÿǆ æïǀǒ Ɠǆ ƴǆ ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ
) ƗǒǄǒāơƙǃå ƗƵƓǈƮǃåā41% Ü38% Ü37% èƓƵƓõǀǃå ǉîǋā .(Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÷ƓõǀǄǃ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ ÷ïƪǕå Ǒǋ Ɨƛǚƛǃå  êïƓƤ åāǆǈ

.þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå 
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ƕǐĀǄǆƗǁä çƑƳƑôƾǁä 
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 üìƴǁäĀ ƲǐîƪƗǁä 
 

 ǏƶƪƙƗǂǄǆǆǃå ƗǒǈíïǙå ƗǒǆƬƓǌǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙðǌƞå ƗƼƓǂÜ ûǒïõ ÿƵā  éǚƛǃå ƓǌƙƓõǄƪ (ƗǒƑƓưǀǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå)  ðǒðƶƙ Ǐǃå
ƣǒƪïƙā  èƓƪƪâǆǃåā ÿāǈƓǀǃå ƗǃāíÜ  Ɠǆǆ ÿáā ÜƓǌǃ ÷ƓƮǈƙā ƴǒïƬƙǃå äíƓƕǆƕ þðƙǄƙ ƗǄƵƓƼ èƓƪƪâǆā ƗǃíƓƵ èƓƶǒïƬƙ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå þƓǒƿ Ǒǈƶǒ

 äíƓƕǆ ýƽǂǒ ăîǃå ïāƙƪíǃå þƓǂơá ÿǆ èƓƶǒïƬƙǃå ûǄõǈƙƗǃåíƶǃå  Ɠǌǃ ýƽǂǒā Ɨǒïāƙƪíǃå Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þöǈǒā çåāƓƪǆǃåā
.Ɠǌǃǚǀƙƪå 

ÿã éǒíơƙ ïåïǆƙƪå ÿƓƕǄõƙǒ Ɨǒǆǈƙǃåā ïāõƙǃå  èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙā ÜçíƶƮǕå ƗƼƓǂ ǏǄƵ èåïāõƙǃåā èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ Ɠǋïǒāõƙā èƓƶǒïƬƙǃå
 çïǒƪǆ ýǚƤ ƗǒïƬƕǃå Ɠǌƙƕƪƙǂå Ǒƙǃå úïƓƶǆǃåā æïƓƞƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå æāƶƬǃåā þǆǕå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ǑƼ üƕƓƬƙǃåā ýƮåāƙǃå

ïƓǋíðǙåā āǆǈǃå . 

ǃā ýíƶǃå ûǒǀơƙ ǊǈƎƼǒïƬƙ íāƞā æǄõƙǒ èƓƶǒïƬƙǃå îƓƽǈȒåā ûǒƕõƙ ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǃāí èƓƪƪâǆā Üçïǒƺƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơ ƴǆ ƗǆƑåāƙǆ èƓƶ
 .éǚƛǃå Ɨǃāíǃå èƓõǄƪƕ èƓƪƪâǆǃå üǄƙ õƕƙïƙ ÿå ǏǄƵ ÜçåāƓƪǆǃåā ýíƶǃå äíƓƕǆǃ ƓǀƼā 

 ƕǐƏƑƮƾǁä ƕôǂƨǁä 

 ā ƗƮƓƤǃå þǂƓơǆǃåā Ɨǒǈǒíǃå þǂƓơǆǃåā ƗǒǆƓöǈǃå þǂƓơǆǃå ÿǆ ƗǒƑƓưǀǃå ƗõǄƪǃå úǃƋƙƙ ïǒƺǃ þǌƑƓưƿ ǑƼ þǌǒǄƵ ÿƓõǄƪ Ǚ ÿāǄǀƙƪǆ ƓǌƙƓưƿ
ÿāǈƓǀǃå.  

íƿā  Ǐǃāá ǑǈíïǙå ïāƙƪíǃåßƓưǀǃå ƗƮƓƤ ƗǒǆǋáÜ  ÿǆưāǊƙǒǃǚǀƙƪå ) çíƓǆǃå èƮǈ éǒơ27ǏǄƵ Ǌǈǆ ( ÿá: 

 "ǂǄǁä ýƨƑƓ þĀǆƑƾǁä úƺĀ ýƑǀƟǗä ƲǐǄƜ îìƬƗĀ ƑǊƗƑƜîìĀ ƑǊƳäĀǆä ùǘƗƢä ǍǂƳ ýǀƑƟǄǁä ƑǉǗĀƗƗ ƕǂƾƗƨǄ ƕǐƏƑƮƾǁä ƕôǂƨǁäû". 

 ā ĄßƓǈƕ  þƙ íǀƼ ǊǒǄƵƓǋïƤà ÿƓǂ Ǒƙǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïåíƮå:  Ɨƶƞåïǆā ýǒíƶƙ ) þƿï ßƓưǀǃå ýǚǀƙƪå ÿāǈƓƿ29 þƓƶǃ (2014 Ü íƿā
 þƓƶǃ Ɨǒïāƙƪíǃå èǚǒíƶƙǃå ûƼā èƓõǄƪǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå áíƕǆ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ððƵ2011  þǂƓơǆǃå ƓǋǙāƙƙ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƑƓưǀǃå ƗõǄƪǃå ïƓƕƙƵƓƕ

úǚƙƤå ǏǄƵ  ïǒƺǃ þǌƑƓưƿ ǑƼ þǌǒǄƵ ÿƓõǄƪ Ǚ ÿāǄǀƙƪǆ çƓưǀǃå ÿáā ÜüǄǆǃå þƪƓƕ ÿāǈƓǀǃå ûƼā ƓǌǆƓǂơá ïíƮƙā ƓǌƙƓƞïíā ƓǌƵåāǈá
.ÿāǈƓǀǃå 

 ÜçƓưǀǃå ÿǒǒƶƙ ûơ ǉíơā Ǌǃā ÜÿǒǒǆƓöǈǃå çƓưǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿāâƬǃå ƴǒǆƞ ǑƑƓưǀǃå ñǄƞǆǃå Ǐǃāƙǒā āÿāǃðƶǒā ÿāǈǒƶǒ çƓưǀǃå  ƗǒǂǄǆ çíåïƎƕ
ÜÿāǈƓǀǃå þƓǂơá ûƼā  ā ÜƓǌǈāâƬ ǑƼ ýƤíƙǃå ÿǆ ƗǈāƮǆā ÜƴǒǆƞǄǃ Ɨơāƙƽǆ þǂƓơǆǃåƓǌƙƓƪǄƞā ƗǒǈǄƵ Ü ĄåïöǈāƗǒǆǋǕ  íǀƼ ǑƑƓưǀǃå óƮƤƙǃå

 úǈƶǃåā ÜèƓƵāƕõǆ ÜƗǒïǂƼ ƗǒǂǄǆ ÜƗǒïơƕ çïƓƞƙ ÜƗǒǃƓǆƵ Üüāǈƕǃåā ƗǒïƓƞƙǃå ƓǒƓưǀǃå ïöǈƕ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƑƓưƿ èƓƑǒǋ éåíơƙƪå þƙ
ơƙ ǑƼ þǋƓƪǒā ßƓưǀǃå ßåïƛå ăíâǒ Ɠǆǆ ÜăïƪǙå .Ɨǃåíƶǃå ûǒǀ 

ÿāǈƓƿ æƞāǆƕā ǀǃå) þƿï ăïåíǙå ßƓư27 þƓƶǃ (2014Ü  þƓƿ ǊǒǄƵ ßƓǈƕā Üÿǒƙƞïí ǏǄƵ çïǆ ýāǕ ƗǒïåíǗå ĂāƓƵíǃå ǑƼ ǑưƓǀƙǃå ƠƕƮá
 ƓǌǄǂƬǒ ïƛǂá āá ƗƑǒǋ ÿǆ íǀƶǈƙā ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿƵ þǌǈǆ ýǂ Ɨƞïí ýǀƙ Ǚ çƓưǀǃå ÿǆ ííƵā ñǒƑï ÿǆ Ɨǒïåíã Ɨǆǂơǆ ýǒǂƬƙƕ ñǄƞǆǃå
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ƓǌƪǒƑï  óƙƤƙā ÜýƿǕå ǏǄƵ ÿǒāưƵā ñǒƑï ÿǆ Ɠǌǈǆ ýǂ úǃƋƙƙƓǋïǒƹ ÿāí  ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿāƶõǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ïöǈǃƓƕ
.ƗǒƑƓǌǈǃå 

 íƿ Ǌǈå Ǐǃå çïƓƬǙå ïíƞƙāƿ ïåíƮã þƙ) þƿï éåíơǕå ÿāǈƓ32 þƓƶǃ (2014 çƓưƿ ǑƑƓưǀǃå ñǄƞǆǃå óƮƤ ÿāǈƓǀǃå åîǋ æƞāǆƕā Ü
ǒāƪƙā éåíơǕå ƓǒƓưƿ ǑƼ ïöǈǄǃþǌƙƓƵåðǈ ƗÜ  ǑƼ Ɨǒåíƕǃå þǂƓơǆ ƗƼƓǂ ǑƼ þǌǀơƕ çïíƓƮǃå þƓǂơǕå îǒƽǈƙā.ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ƗƼƓǂ 

 āƙ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƑƓưǀǃå èƓƵåðǈǃå ǑƼ ýƮƽǃå ƗƮƓƤǃå Ɠǌǈǒǈåāƿ ûƼā ƗǒƵïƬǃå þǂƓơǆǃå ǏǃāƙÿǒǆǄƪǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃå ýåāơǕå ýƑƓƪǆƕ  ƓǒƓưƿā
Ɨǒíǃå ÿǒǆǄƪǆ Ɠǆǋǚǂ ÿƓǀǒïƽǃå ÿƓǂ åîãÜ íơá ÿƓǂ āáƗǒƵïƬǃå þǂƓơǆǄǃ üǃî ǑƼ ßƓưǀǃå ûơ ÿāǂǒ ÿá ÿƓǀǒïƽǃå Ǒưïā þǄƪǆ ïǒƹ ƓǆǋÜ 

ƗǒǆǚƪǗå úƓƿāǕƓƕ ƗƮƙƤǆǃå ïāǆǕå ǑƼ ßƓưǀǃå ƗõǄƪ Ɠǋíơā Ɠǌǃ Ɠǆǂ Ü ƓǒǄƶǃå Ɨǆǂơǆǃå ñǒƑï ƗƪƓƑïƕ ǑƵïƬǃå ǑƑƓưǀǃå ñǄƞǆǃå Ǐǃāƙǒā
 Ɨǆǂơǆǃå éåíơƙƪå þƙā .ÿǒǒƵïƬǃå çƓưǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿāâƬǃå ƴǒǆƞ ƗǒƵïƬǃå ǏǄƵ ǑưƓǀƙǃå ÿāǂǒǃ ƗǒƵïƬǃå ƗǆƓƶǃå ƗƕƓǒǈǃåā ƗǒƵïƬǃå ƓǒǄƶǃå

 ýǚƤ ÿǆ ǑưƓǀƙǄǃ ƗǄǒíƕǃå ýāǄơǄǃ ƓƪƓƪå ÿāǂƙǃ ăïƪǙå ëǚƮǙå æƙƓǂǆǃ þƓöǈ ïåíƮå þƙ Ɠǆǂ .ÿāǈƓƿ Ɨǆǂơǆ Ǐǃå ƗƼƓưã ÿǒƙƞïí
 ƗõƓƪāǃåā ƠǄƮǃåā ûǒƼāƙǃå 

ƙƕǙå ÿǒƙǒƵïƬǃå ÿǒƙǆǂơǆǃå ǏǄƵ úåïƬǗå çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí ǏǃāƙƙúǒïƬǃå ñíǀǃå ǑƼ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙåā ƗǒƑåíÜ  ÿǆ ƓǆǌƙƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙā
Ɨǒǈƽǃå èåðǒǌƞƙǃåā ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃåÜ . Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ƴǆ õƓƕƙïǙå üƼ ïåïǀƕ ƓǆǌǃāǆƬ þíƶǃ ǑǈíïǕå ǑƵïƬǃå ßƓưǀǃå ÿǆ ßðƞ Ɠǆǌǈã éǒơ 

 āƙǒāǃ ïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí Ǐáă ƓƬǆ ƗƹƓǒƮ çíƓƵåā ýǒíƶƙā ûǒƿíƙā ƴưāā Ɨƪåïí Ɨǆǌǆÿǒǈåāǀǃå ƴǒï èƓƶǒïƬƙǃå éǒíơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā Ü
. Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗǆāǂơǄǃ þíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƓƬƙƪǙåā ăáïǃå ßåíƕåā èåïưƓơǆǃåā èåāíǈǃå íǀƵā èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå íåíƵȒåā ïǒāõƙā  
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ƑƮƾǁä ƕôǂƨǁƑƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä çƑǆƑǐƓǁä ïîƓäƕǐƏ (ǏǄƑõǆǁäĀ ǏƳîƪǁä )  ýƑƴǂǁ2014 

îƪáǄǁä ƕǄǐƾǁä 

 ììƳ üǀǁ þǐǐǄƑõǆǁä æƑƮƾǁä100  ýƑƴǂǁ ƕǄƨǆ ùǁà2014 13.7 
 þǐƬƗƢǄǁä þǐǐǄƑõǆǁä æƑƮƾǁä ƕƓƨǆ 21% 

 þǐǐǄƑõǆǁä æƑƮƾǁä ììƳ 973 
 èƑǆä 176 
 îĀǀí 797 

 ǏǄƑõǆǁä ÞƑƮƾǁä þäĀƳä ììƳ 4,190 

 
 èƑǆä 1,799 
 îĀǀí 2,391 

þǐǐƳîƪǁä æƑƮƾǁä ììƳ 202 
 ǏƳîƪǁä ÞƑƮƾǁä þäĀƳä ììƳ)îĀǀí( 970 

 ýƑƳ ƕǐǄƑõǆǁä ýǀƑƟǄǁä Ǐƺ ƕǁĀƬƻǄǁä ƑǐƑƮƾǁä2014 (ùǁà) 401 
 Ǐƺ üƬƻǁä ƕƓƨǆ ƑǐƑƮƽ ƕǐǄƑõǆǁä ýǀƑƟǄǁä 97% 
 Ǐƺ ïƑƜǆǗä ƕƓƨǆ  ƑǐƑƮƽ ƕǐǄƑõǆǁä ýǀƑƟǄǁä 75% 
 Ǐƺ üƬƻǁä ƕƓƨǆ ƑǐƑƮƽ ƕǐƳîƪǁä ýǀƑƟǄǁä 91.6% 
 Ǐƺ ïƑƜǆǗä ƕƓƨǆ  ƑǐƑƮƽ ƕǐƳîƪǁä ýǀƑƟǄǁä 81.6% 
õǆǁä ýǀƑƟǄǁä ììƳƕǐǄƑ 80 

ýƑƴǁä ÞƑƳìǗä îƏäĀì ììƳ 49 
ƕǄƑƴǁä ƕƓƑǐǆǁä îƏäĀì 4 

( ðìƾǁä ǏƗǄǀƟǄĀ ƕǐƳîƪǁä Ƒǐǂƴǁä ƕǄǀƟǄǁä ûǁí Ǐƺ ƑǄƓ ) ƕǐƳîƪǁä ýǀƑƟǄǁä ììƳ 70 

 .æƑƮƾǁä ǏƮƑƽ æîƏäìĀ üìƴǁä æîäïĀ :îìƬǄǁä 
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  çƑǐìƟƗǁä 

 ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä (ǏƳîƪǁäĀ ǏǄƑõǆǁä ÞƑƮƾǁä) ÞƑƮƾǁä öƑôƽ ǈƜäĀƗ 
¶  óǀǈƗǒƵïƬǃåā ƗǒǆƓöǈǃå þǂƓơǆǃå ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå çƓưǀǃå íåíƵáÜ ƗǆƓƶǃå ƗƕƓǒǈǃå çƓưƿ üǃî ǑƼ ƓǆƕÜ  ĄƓƕǄƪ ñǂƶǈǒ ăîǃå ïǆǕå

 ǏǄƵƓǒƓưǀǃå ǑƼ èƕǃå ƗƵïƪ . 
¶ ƓǒƓưǀǃå íåíƵá íǒåðƙÜ èƓƵåðǈǃå ƗǆƓƤưāÜ ǑƑƓưǀǃå ýǆƶǃå ßæƵ çíƓǒðā Ü  ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå üƕƓƬƙā íǀƶƙǃ Ɨƞǒƙǈ

ƗǒíƓƮƙƿǙåāÜ ǈǃåāǑǈƓǂƪǃå āǆÜ ÿǒƮƮƤƙǆǃå çƓưǀǃå ííƵ Ɨǒíāíơǆ ýƕƓǀǆÜ Ɨƛíơƙƪǆǃå ƗǒƵāǈǃå þƑåïƞǃå ïāǌöā ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Ü
 Ɨǀõǈǆǃå ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå Ɨõǒơǆǃå úāïöǃåƓǋïǒƛƋƙā  ƗǂǄǆǆǃå ǏǄƵ 

¶  þǂƓơǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå þöƶǆ ǑƑƓưǀǃå ýǆƶǃå èƓƕǄõƙǆ þƑåāƙ ǙÜ   Ɨǒǃāíǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼǕ ƓǀƼā 
¶ ƞǃå Ɨǃåíƶǃå þƓöǈïāõƙǆ ïǒƹ ƗǒƑåðÜ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ïǒƹā. 
¶ ƗǒƑƓưǀǃå ƗõǄƪǃå ïāí ýāơ ïāǌǆƞǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ăíǃ ǑƵāǃåā ƗƼƓǀƛǃå úƶưÜ .ÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪ áíƕǆā 
¶  .èƓƵåðǈǄǃ ƗǄǒíƕǃå ýāǄơǃå ǏǄƵ ýƓƕƿǙå úƶư 

 ƲǐîƪƗǁä öƑôƽ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä 
¶  ǑƼ ƗǄǋâǆǃå ïíåāǂǃå óǀǈ .èƓƶǒïƬƙǃå ƗƹƓǒƮā íåíƵã 
¶  .èƓƶǒïƬƙǃå ƗƹƓǒƮā Ɨƪåïíā íåíƵã ǏǄƵ æǒïíƙǃå ǑƼ óƮƤƙǆ íǌƶǆ íāƞā þíƵ 
¶ Ǒƙǃå èƓƶǒïƬƙǄǃ ûƕƪǆǃå ûǒƪǈƙǃå úƶư ǑƙƋƙ  .óƓƤ ýǂƬƕ Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪå 
¶ íâǒ ăîǃå ïǆǕå Üÿǒƶǆ ƴǒïƬƙƕ Ɨƿǚƶǃå èåî çííƶƙǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûƕƪǆǃå ûƼåāƙǃå úƶư óǈ Ǐǃã ýāƮāǃå þíƵ Ǐǃã ă

.Ɨƿǚƶǃå èåî úåïõǕå ƴǒǆƞ èƓƞƓơ ǑƕǄǒ Ơưåā ǑƶǒïƬƙ  

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶  çíƓǒðā èƓǒïơǃåā ûāǀơǃå ƗǒƓǆơā óïƽǃå âƼƓǂƙā ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǋåðǈǃå äíƓƕǆ ðǒðƶƙā çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙǃ ÿāǈƓǀǃå Ɨǃāí ƣǒƪïƙ
 .ƴǆƙƞǆǃå Ɨǀƛ  

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶  ýǚǀƙƪå þƵíǊƙǒǄƵƓƼ çíƓǒðā ǑƑƓưǀǃå ðƓǌƞǃå çßƓƽǂ ƴƼïā ßƓưǀǃå.  
¶ Ɠǋíǆå ïǒƮǀƙā ǑưƓǀƙǃå èåßåïƞå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ. 
¶ ÿƓƪǈǙå ûāǀơǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ƗǒƑƓǈƞǃå  ƗƪƓǒƪǃå æǂåāƙǃ  ƗǒƑåðƞǃå  Ɨǃåíƶǃå ïǒāõƙ.  
¶ çïåðāǄǃ  Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙ  āþǂƓơǆǃå  .ƗǒƵïƬǃåā ƗǒǆƓöǈǃå  
¶ Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå ƴƼï  çïåðāǄǃ  ā þǂƓơǆǃå ƗǒǆƓöǈǃå āƗǒƵïƬǃå Ɠǌǃ  ƗƶƕƓƙǃå ïƑåāíǃåā. 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

31 

 

¶ ƓǋðƓƞǈå ǑƼ ýǆƶǃå çïǒƙā ƴǒïƪƙā ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí Ǐǃå ƗǃƓơǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå íåíƵå ñƪá ïǒāõƙ. 
¶ ûǒǆƶƙ Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ÿǒƙõǄƪǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ûǒƪǈƙǃå Ăāƙƪǆ. 
¶  Ɨǒǆǈƙā ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå çíƵƓƿ ƴǒƪāƙƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǙå ïāí.   

 çäîìƑƓǄǁä 
 
¶  ïǒƼāƙþǂƓơǆǃå ǑƼ ƗǒǈƼ æƙƓǂǆ  ƗǒƵïƬǃåā ƗǒǆƓöǈǃå   
¶ ǑƑƓưǀǃå ýǆƶǃå ǑƼ óƮƤƙǃå ƗƪƪƋǆ 
¶ Ɨǒƪƪâǆǃå Ǌƙïíƿ ƴƼïā ǑƑƓưǀǃå òǒƙƽƙǃå ïāí ðǒðƶƙ 
¶ ǑƵïƬǃå ßƓưǀǃå ðƓǌƞǃ Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǒǈƕǃå ðǒðƶƙ 
¶ èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙā éǒíơƙ 
¶ ǑƼ ýǆƶǃå  èåßåïƞå ÿǒƪơƙā ïǒāõƙ þǂƓơǆǃå ƗǒƵïƬǃåā ƗǒǆƓöǈǃå 
¶ ǑƑƓưǀǃå ƸǒǄƕƙǃå èƓǒǃà ïǒāõƙ 
¶   èƓƵåðǈǄǃ ƗǄǒíƕ ýāǄơǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ƴƪāƙǃå 
¶ ƗǒǈāǈƓǀǃå  çíƵƓƪǆǄǃ þƓöǈ  ƗƪƪƋǆ 
¶ èƓƕāǀƶǄǃ  ýƑåíƕ Ǒǈƕƙ Ɨƕāǀƶǃå îǒƽǈƙ ǑưƓƿ þƓöǈ Ǒǈƕƙā ƗǒïơǄǃ ƗƕǃƓƪǃå 
¶  ƗǒơǚƮǙå Ɨǃåíƶǃå  ïǒāõƙéåíơǖǃ 
¶ ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗǒðǋƓƞǃå ƴƼï ơƙā Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪƼ Ǒçïåðāǃå  þǂƓơǆǃåā  ƗǒƵïƬǃåā ƗǒǆƓöǈǃå 
¶  þǂƓơǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ ƗǒƵïƬǃåā ƗǒǆƓöǈǃåƓǌǒǈƓƕǆ  Ɨǆåíåā 
¶ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙ þǌǈǒǂǆƙā 
¶ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå Ɨƶƞåïǆā ïǒāõƙ  āƗǒƽǒöāǃå úƓƮāǙå 
¶ ýǆƵ ïǒāõƙ  ǑƑƓưǀǃå íǌƶǆǃå 
¶  ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǀƛ ðǒðƶƙǑƑƓưǀǃå ðƓǌƞǃå 
¶ .ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƓƬƙƪǙåā èƓƶǒïƬƙǃå ƗƹƓǒƮā íåíƵå ýƓƞǆ ǑƼ ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ƴƼï 
¶ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þƵí. 
¶  ĄƓǒïåíåā ĄƓǒƪƓǒƪā ĄƓǒǈāǈƓƿā ĄƓǒƶǒïƬƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕ  
¶ ǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå çßƓƽǂ ƴƼï Ɨ 
¶  ƗƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå ǑƼ æåðơǙå ïāí ðǒðƶƙ 
¶  ÿƓƪǈǙå ûāǀơ äíƓƕǆ ðǒðƶƙ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǉäïǆǁä ãìƑƓǄ ïǐïƴƗĀ æäĀƑƨǄǁäĀ ƕǁäìƴǁä úǐƾƟƗǁ þĀǆƑƾǁä ƕǁĀì ơǐƨîƗ" :ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä ƕƾƙ æìƑǐïĀ çƑǐîƟǁäĀ úĀƾƟǁä ƕǐƑǄƟĀ òîƻǁä áƺƑǀƗĀ ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕ
 ƲǄƗƜǄǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1:( ǈƗǐǂƳƑƺ æìƑǐïĀ ǏƏƑƮƾǁä ïƑǊƜǁä æÞƑƻǀ ƲƺîĀ ÞƑƮƾǁä üǘƾƗƨä ýƳì 

 éǒơ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ÿíïǕå æǒƙïƙ
ßƓưǀǃå ýǚǀƙƪåā ƗǒǃƓƶƼ 

46/144 44/144 44/144 42/144 42/144 

ǑƑƓưǀǃå ñǄƞǆǃå  ÷āïƬǆ ïǒïǀƙǃ ĄƓǀƼā ÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪ ǑƼ ÿíïǙå æǒƙïƙ
 ǑǆǃƓƶǃå Ɨǃåíƶǃå 

38/99 41/102  40/102 40/102 39/102 

ƗƮƮƤƙǆǃå þǂƓơǆǃå ííƵ  (Ǒǆǂåïƙ ííƶǃå) 17 17 19 21 25 

 ƗǒƵïƬǃå ƓǒƓưǀǃå ǑƼ ðƓƞǈǙå Ɨƕƪǈ 81.6% 83% 87% 90% 93% çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí 

ǁä ùìǊǁäǏƳîƻ ) ýƽî2:(  ƑǉìǄä îǐƬƾƗĀ ǏƮƑƾƗǁä  çäÞäîƜä îǐĀôƗĀ þǐƨƟƗ 

ÿǒƮƮƤƙǆǃå çƓưǀǃå Ɨƕƪǈ 21% 21% 21% 21% 21% ǑƑƓưǀǃå ñǄƞǆǃå 

(þāǒ) ûāǀơǃå Ɨǒåíƕ ĂāƓƵí ǑƼ ǑưƓǀƙǃå çíǆ ýíƶǆ 317 302 295 290 287 

ýíƶǃå çïåðā 
(þāǒ) ûāǀơǃå ƠǄƮ ĂāƓƵí ǑƼ ǑưƓǀƙǃå çíǆ ýíƶǆ 202 174 170 166 160 

ƗǒǆƓöǈǃå þǂƓơǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓǆíƤǃå ííƵ 15 17 20 22 24 

 ǑǈāïƙǂǃǙå ƸǒǄƕƙǃå þƓöǈ ûƕõƙ Ǒƙǃå þǂƓơǆǃå ííƵ 
 ýå çðǌƞå)PDA.( 

5 8 8 16 16 

óƓƮƙƤǙå êïƓƤ ƸǒǄƕƙǄǃ ǑǈāïƙǂǃǙå ýƪåïƙǃå ííƵ 10 10 20 30 40 

çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí 

Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā èƓǒǄǆƶǃå ííƵ Ɠǌƙåßåïƞã Ɨƪíǈǋ çíƓƵã þƙ 0 0 50 50 50 

 Ɨǀƽǈǃå úǒǄƪƙ ƗǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå æƙƓǂǆǃå ííƵ 
(Ǒǆǂåïƙ ííƶǃå) 

0 0 4 8 12 

çïƪǕå ƗƿƓõƕ ÷āïƬǆ ûƕõƙƪ Ǒƙǃå ƗǒƵïƬǃå þǂƓơǆǃå ííƵ 
(Ǒǆǂåïƙ ííƶǃå) 

1 1 11 26 41 

 Ǒƙǃå ƗǒƵïƬǃå þǂƓơǆǃå ííƵ ëǚƮǗå æƙƓǂǆ þƓöǈ ûƕõƙ
) ăïƪǕå ûǒƼāƙǃåā(Ǒǆǂåïƙ ííƶǃå 

0 7 16 28 40 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3:( þƑƨǆǗä úĀƾƟǁ ƕǐǄǁƑƴǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ ƕǐƏƑǆƜǁä ƕƨƑǐƨǁä åǀäĀƗǁ  ƕǐƏäïƜǁä ƕǁäìƴǁä îǐĀôƗ 

ƗǒǈāǈƓǀǃå çíƵƓƪǆǃå èǙƓơ ííƵ 30 35 40 42 45 ýíƶǃå çïåðā 

ƗǒïơǄǃ ƗƕǃƓƪǃå èƓƕāǀƶǄǃ ýƑåíƕǃå ííƵ 2 6 6 6 6 ýíƶǃå çïåðā 

ä ùìǊǁäǏƳîƻǁ ) ýƽî4:(  æîäïĀǂǁ ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗ  ƕǐƳîƪǁäĀ ƕǐǄƑõǆǁä ýǀƑƟǄǁäĀ 

 Ɨǒƞîāǆǈǃå ǑǈƓƕǆǃåā ýíƶǃå ïāƮƿ ííƵ 7 8 8 8 10  ýíƶǃå çïåðā 

 ƓǋßƓƬǈã þƙǒƪ Ǒƙǃå ƗǒƵïƬǃå þǂƓơǆǃå ǑǈƓƕǆ ííƵ 0  0 0 0 2 çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí 

ǂǃƓƕ ƓǌǃƓǆƵá Ɨƕƪāơ þƙǒƪ Ǒƙǃå ƗǒƵïƬǃå þǂƓơǆǃå ííƵ ýǆƓ
Ɠǒāǈƪ 

10 10 20 20 18 çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí 

 þǂƓơǆǃåā çïƑåíǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈāïƙǂǃå èƓǆíƤǃå ííƵ
ƗǒƵïƬǃå 

0 0 3 3 3 çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5(: ƑǊǁ  ƕƴƓƑƗǁä îƏäĀìǁä Ā ƕǐƳîƪǁäĀ ƕǐǄƑõǆǁä ýǀƑƟǄǁäĀ  æîäïĀǂǁ  ƕǐƨƨáǄǁä æîìƾǁä Ʋƺî 

ǆíƤǃå ǑǀǄƙǆ Ǐưï ƝƑƓƙǈ çïåðāǃå Ɠǋíƶƙ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɨ
 Ɠǒāǈƪ 

74.92 75.3 76 76 77 ýíƶǃå çïåðā 

 ÿǒǒƵïƬǃå çƓưǀǃå ÿǆ ÿǒƕïíƙǆǃå ííƵ 120 40 40 40 40 

çƓưǀǃå ǑưƓƿ çïƑåí ÿǆ ÿǒƕïíƙǆǃå ííƵ  ÿǒǒƵïƬǃå çƓưǀǃå ÿåāƵá 450 150 150 150 150 

 ííƵ ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ĄƓǒǈāïƙǂǃå çíïåāǃå ĂāƓǂƬǃå Ɨƕƪǈ
 āƓǂƬǃå(Ɨǒǆǂåïƙ Ɨƕƪǈ) Ă 

0 0 20% 40% 60% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî6(:  ƑǉïƑƜǆä Ǐƺ üǄƴǁä æîǐƗĀ ƲǐîƨƗĀ ĂàîǁäĀ ƲǐîƪƗǁä þäĀǐì Ǎǁä ƕǁƑƟǄǁä çƑƴǐîƪƗǁä ìäìƳä ðƨà îǐĀôƗ 

 çíïåāǃå èƓƶǒïƬƙǃå ýǆƞǆ Ǐǃã  çðƞǈǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå Ɨƕƪǈ
ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí Ǐǃã 

81% 90% 99% 100% 100% Ƭƙǃå ÿåāǒíăáïǃåā ƴǒï 

 çíïåāǃå èåïƓƬƙƪǙå ýǆƞǆ Ǐǃã çðƞǈǆǃå èåïƓƬƙƪǙå Ɨƕƪǈ
ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí Ǐǃã 

82% 94% 100% 100% 100% ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí 

 ƴƿāǆǃå ǏǄƵ çïāƬǈǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå èåíāƪǆ Ɨƕƪǈ
 ÿåāǒí Ǐǃã çíïåāǃå èƓƶǒïƬƙǃå ýǆƞǆ Ǐǃã ǑǈāïƙǂǃǗå

ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå 
81% 87% 88% 90% 90% ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

èƓƶǒïƬƙǃå ƗƹƓǒƮā íåíƵå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå Ɨƕƪǈ 40% 42% 55% 75% 90% ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí 

 ǑùùùùùùùùƼ ăáïùùùùùùùùǃå ßåíùùùùùùùùƕã ýƓùùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùùƼ ÿǒùùùùùùùùƮƮƤƙǆǃå Ɨƕùùùùùùùùƪǈ
ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƓƬƙƪǙå 

 
40% 
 

42% 60% 75% 85% ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî7( : ƨǆƗǁä āĀƗƨǄ úǐǄƴƗƕǐíǐƻǆƗǁäĀ ƕǐƴǐîƪƗǁä þǐƗôǂƨǁä þǐƓ þĀƑƴƗǁäĀ úǐ 

 ýƕƿ ÿǆ ƓǌưƼï þƙǒ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå èƓƵāïƬǆ ýíƶǆ
 ƗǆǙå ñǄƞǆ 

13% 8% 5% 2% 1% 

ƗǒǈƓǆǃïƕǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÿāâƬǃå çïåðā 

 çïǒƮƿ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ǑƼ Ɨǃíƶǆǃå ÿǒǈåāǀǃå èƓƵāïƬǆ ýíƶǆ
 íåíƵƎƕ ƗƽǄǂǆǃå èƓƑǒǌǃå ýƕƿ ÿǆ ǑǄƮǙå ÿāǈƓǀǃå ÿǆ

ƓǒƮā Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪǃå ǑƼ èƓƶǒïƬƙǃå Ɨƹ 
70% 50% 40% 30% 20% 

 íåíƵǗ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƑǒǌǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå õƪāƙǆ
 ÷āïƬǆ ƗǃƓơå Ǐƙơā Ɠǌƙƪåïíƕ ßíƕǃå îǈǆ èƓƶǒïƬƙǃå

 ăáïǃåā ƴǒïƬƙǃå ÿåāǒí Ǐǃå ÿāǈƓǀǃå 
14% 10% 8% 5% 3% 

åāǀǃå èƓƵāïƬǆ ƴǆ ƗǀƼïǆǃå ƗǒǄǒǄơƙǃå èƓƪåïíǃå Ɨƕƪǈ ÿǒǈ
 Ɠǌƕ ƗǀƼïǆǃå ïǒƹ ÿǒǈåāǀǃå èƓƵāïƬǆ ýǆƞǆ Ǐǃå Ɨǒǆāǂơǃå

æåāǈǃå ñǄƞǆ Ǐǃå ƗǄƪïǆǃåā ƗǒǄǒǄơƙ èƓƪåïí 
10% 10% 50% 100% 100% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî8  ƕǐƨƑǐƨǁä åäïƟǗä îĀì ƕǐǄǆƗĀ îäîƾǁä ƲǆƬ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä æìƳƑƽ ƲǐƨĀƗ :( 

ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå ëƓƞǈƕ ÿāǀƛǒ ÿǒîǃå ÿǒǈõåāǆǃå Ɨƕƪǈ 
ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒǆǈƙǃå 

60% 70% 80% 90% 95% 
ƗǒǈƓǆǃïƕǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÿāâƬǃå çïåðā 

 ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǙå Ɠưï Ɨƞïí
çïåðāǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿƵ Ǒǈíǆǃå 

60% 70% 80% 90% 90% 

 ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ 
  ƑƾƺĀ þĀǆƑƾǁä æìƑǐƨ îƑǐƴǄ Ǐƺ þìîǗä åǐƗîƗ

çƑǐƏƑƬƟǕ ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä 
0.43 0.5 0.5 0.5 0.5 ǏƏƑƮƾǁä ðǂƜǄǁä 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 

(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ơǐƨîƗ ƕǁĀì þĀǆƑƾǁä ƾƟƗǁúǐ ƕǁäìƴǁä æäĀƑƨǄǁäĀ ïǐïƴƗĀ ãìƑƓǄ ƕǉäïǆǁä ƕǐƺƑƻƪǁäĀ áƺƑǀƗĀ òîƻǁä ƕǐƑǄƟĀ úĀƾƟǁä çƑǐîƟǁäĀ æìƑǐïĀ ƕƾƙ ƲǄƗƜǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ýƳì üǘƾƗƨä ÞƑƮƾǁä ƲƺîĀ æÞƑƻǀ ïƑǊƜǁä ǏƏƑƮƾǁä æìƑǐïĀ ǈƗǐǂƳƑƺ 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ åƗƑǀǄ ƕǐǆƺ Ǐƺ ýǀƑƟǄǁä  ƕǐǄƑõǆǁä ƕǐƳîƪǁäĀ 
ìǐìƜ 

ǆäÞƑƪ åƗǀǄ Ǐǆƺ Ǐƺ ƕǄǀƟǄ  ùƑǆƏƗƨä ÛþƑǄƳ ìƓîäĀ Û
 þƑƴǄ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǏƏƑƮƾǁä 

ÞƑƪǆä åƗǀǄǁä Ǐǆƻǁä Ǐƺ ƕǄǀƟǄǁä Ƒǐǂƴǁä ƕǐƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  100  25  125 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
ÞƑƪǆä ýǀƑƟǄ ƕǐìƑƬƗƽä ƕƬƬƢƗǄ Ǐƺ îĀǄǗä ƕǐǁƑǄǁä 

ƕǐìƑøøƬƗƽǗäĀ çøøƓǁäĀ äƲǐîøøƨǁ òøøƬƢƗǄǁä Ǐøøƺ Ǉíøøǉ  
ƑǐƑƮƾǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    150  0  100  25  125   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    150  0  100  25  125   

æîìƑƓǄǁä  2: ƕƨƨƉǄ òƬƢƗǁä Ǐƺ üǄƴǁä ǏƏƑƮƾǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ åǐîìƗǁä ǏƬƬƢƗǁä æƑƮƾǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  420  100  140  140  380 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    420  100  140  140  380   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    420  100  140  140  380   

æîìƑƓǄǁä  3: ïǐïƴƗ îĀì ñǐƗƻƗǁä ǏƏƑƮƾǁä ƲƺîĀ ǈƗîìƽ ƕǐƨƨáǄǁä 
ìǐìƜ 

ƕƨƨƉǄ ñǐƗƻƗǁä ǏƏƑƮƾǁä ǏƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  0  5  5  10 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10  0  5  5  10   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    10  0  5  5  10   

æîìƑƓǄǁä  4: ïǐïƴƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƨƨáǄǁä ïƑǊƜǁ ÞƑƮƾǁä ǏƳîƪǁä 
ìǐìƜ 

ƕǄǀƟǄǁä Ƒǐǂƴǁä ƕǐƳîƪǁä ƕƓƑǐǆǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǐƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  455  0  375  55  430 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    455  0  375  55  430   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    455  0  375  55  430   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    1,035  100  620  225  945   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: þǐƨƟƗ îǐĀôƗĀ çäÞäîƜä ǏƮƑƾƗǁä îǐƬƾƗĀ ƑǉìǄä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƟƗèǐì îǐĀôƗĀ çƑƴǐîƪƗǁä 

ìǐìƜ 
ƕǄƏäĀǄ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǐǆôĀǁä ƲǄ ƕǐƽƑƻƗǗä ƕǐǁĀìǁä  ĂĀíǁ
 ƕƽƑƳǗä ƑǄƓ ƑǊǐƺ þĀǆƑƽ úĀƾƟ òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  0  15  15  30 æîäïĀ üìƴǁä 

üøøøǐǉƉƗ ÞäîøøøƓƢ þǐìøøøǄƗƴǄ Ǐøøøƺ îǐøøøƨǐƗ üøøøƬäĀƗǁä ƲøøøǄ 
 òƑƢƪǗä ĂĀí ƕƽƑƳǗä Ǐƺ ýǊƾƟ ǏƮƑƾƗǁƑƓ ƕǆïäĀǄ ƑƳƕǄ  30  0  15  15  30 æîäïĀ üìƴǁä 

üǐìøøøøƴƗ çƑƴǐîøøøøƪƗǁä çäí ƕøøøøƽǘƴǁä þĀǆƑøøøøƾƓ üĀøøøøƬä 
 çƑǄǀƑƟǄǁä ƕǐƳîƪǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60  0  30  30  60   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

èǐìƟƗ  îǐĀôƗĀ ììƳ þǄ çƑƴǐîƪƗǁä üƙǄ : ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  10  25  25  60 æîäïĀ üìƴǁä 
ƕƴƜäîǄ  üǐìƴƗĀ þĀǆƑƽ çƑǆǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
ƕƴƜäîǄ üǐìƴƗĀ þĀǆƑƽ ƕƓƑǐǆǁä  ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

þĀǆƑƽ üĀƬä çƑǄǀƑƟǄ ƕǐƏäïƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
ƕƴƜäîǄ  üǐìƴƗĀ ĀǆƑƽþ  āĀƑƳì  ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
þĀǆƑƽ  üǐǀƪƗ  ýǀƑƟǄǁä  ƕǐǄƑõǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
þĀǆƑƽ úĀìǆƬ æìƳƑƨǄǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁä 
 ) ƲƓƑô  ǍǂƳ ƞƏäĀǂǁä  çƑƓǂôǁäĀ  ƕǄǐƾƓ  ƕǆǐƴǄ ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 

ƕƓƗǀǄ  ĀƕǂƜǄ ƕǐǆĀîƗǀǁä þǐǆäĀƾǂǁ  çƑƴǐîƪƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  10  5  5  20 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    95  20  30  30  80   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    155  20  60  60  140   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ þǐƨƟƗĀ çäÞäîƜä  üǄƴǁä Ǐƺ ýǀƑƟǄǁä ƕǐǄƑõǆǁä ƕǐƳîƪǁäĀ 
ìǐìƜ 

æìƑƳä ìǆǉƕƨ çäÞäîƜǗä ƕƾǂƴƗǄǁä üƑǄƳƉƓ çƑƾǐƙĀƗǁä 
 çƑǐǂǄƴǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  15  200  200  415 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 

íǐƻǆƗ úĀìǆƬ ùǐǂƨƗ ƕƾƻǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
ƕǄǀƟǄǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕƟǆǄ USAID  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 

ƗîǐĀô èǐìƟƗĀ üǐǁì çäÞäîƜä îƏäĀì íǐƻǆƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,530  1,025  1,210  1,210  3,445   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ ƕƽƑôƓ æîƨǗä Ǐƺ ƲǐǄƜ ýǀƑƟǄǁä ƕǐƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  20  20  20  60 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
ƜǄöĀǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60  20  20  20  60   

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,590  1,045  1,230  1,230  3,505   
æîìƑƓǄǁä  3: îǐĀôƗ çƑǐǁß ƶǐǂƓƗǁä ǏƏƑƮƾǁä 

ìǐìƜ 
ƕƨäîì èǐìƟƗĀ çƑǐǁß çƑƸǐǂƓƗǁä ƕǐƏƑƮƾǁä Ǐƺ ýǀƑƟǄǁä 
ƕǐƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  5  5  0  10 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 

ǄöĀǄƜ ƲǐîƑƪǄǁä    10  5  5  0  10   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

üƑǄǀƗƨä öĀîƪǄ çƑƸǐǂƓƗǁä ƕǐƏƑƮƾǁä Þäîƪǁ æïǊƜà  
ƕƬƑƢ ƶǐǂƓƗǁƑƓ )150( ïƑǊƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  150  0  150 æîäïĀ üìƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    150  0  150  0  150   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    160  5  155  0  160   

æîìƑƓǄǁä  4: ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ýäìƢƗƨä üĀǂƟǁä ƕǂǐìƓ çƑƳäïǆǂǁ 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ÞƑƪǆä  åƗƑǀǄ êǘƬǗä ĂîƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,080  300  1,020  1,425  2,745 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
ýƳì üǐƴƻƗĀ çäìƟĀǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƬƑƢǁä üĀǂƟǁƑƓ 
 ƕǂǐìƓǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  5  5  0  10 æîäïĀ üìƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,090  305  1,025  1,425  2,755   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,090  305  1,025  1,425  2,755   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    6,995  1,375  2,470  2,715  6,560   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐĀôƗ ƕǁäìƴǁä  ƕǐƏäïƜǁä  äĀƗǁåǀ ƕƨƑǐƨǁä  ƕǐƏƑǆƜǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ ƕǐǄǁƑƴǁä úĀƾƟǁ þƑƨǆǗä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƕƨƨƉǄ  ýƑõǆ æìƳƑƨǄǂǁ  ƕǐǆĀǆƑƾǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ýǐìƾƗ æìƳƑƨǄ ƕǐǆĀǆƑƽ  ƕǐǆƑƜǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  100  100  100  300 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    300  100  100  100  300   
öĀǄƜǄ ƪǄǁäƲǐîƑ æîìƑƓǄǂǁ    300  100  100  100  300   

æîìƑƓǄǁä  2: ǏǆƓƗ üƏäìƓ  çƑƓĀƾƴǂǁ  ƕƓǁƑƨǁä ƕǐîƟǂǁ  ǏǆƓƗĀ ýƑõǆ ǏƮƑƽ íǐƻǆƗ ƕƓĀƾƴǁä 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

37 

 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕƨƨƉǄ ýƑõǆ çƑƓĀƾƴǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  15  25  25  65 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    75  15  25  25  65   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    75  15  25  25  65   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐĀôƗ  ƕǁäìƴǁä ƕǐƟǘƬǗä èäìƟǔǁ 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕǁäìƴǁä ƕǐƟǘƬǗä èäìƟǔǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  15  15  15  45 æîäïĀ üìƴǁä 
ïǐǊƜƗ  ýǀƑƟǄ èäìƟǓä æïǊƜǓƑƓ  Ā çäìƴǄǁä  ƕǄïǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    75  25  25  25  75   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    75  25  25  25  75   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    450  140  150  150  440   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: îǐĀôƗ  ǍǆƓǁä  ƕǐƗƟƗǁä  æîäïĀǂǁ  Ā ýǀƑƟǄǁä  ƕǐǄƑõǆǁä ǐƳîƪǁäĀƕ 
æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî ƕǐïǉƑƜǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä  þǐƨƟƗĀ āĀƗƨǄ çƑǄìƢǁä ƕǄìƾǄǁä Ǐƽ æîäïĀǁä ýǀƑƟǄǁäĀ ƕǐǄƑõǆǁä ƕǐƳîƪǁäĀ 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ üäìƓƗƨä æïǊƜǗä ƕǄǐìƾǁä ƑøǊƗƑƾƟǂǄĀ ÛæïøǊƜä)  
 ÛçƑøøƴƓƑô (çƑøøǄìƑƢ þǐøøƨƟƗǁ ƕøøƏǐƓ üøøǄƴǁä èǐìøøƟƗĀ  

ƕǄõǆǓä ƕǐǂǐƸƪƗǁä ÞäîƪĀ òƢîǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,378  350  450  478  1,278 æîäïĀ üìƴǁä 

îäìƬä ƕƢƨǆ æìǐìƜ  þǄ ýƑõǆ þäïǐǄ 
 ýƑõǆ) æîäìä  āĀƑƳìǁä ( MIZAN V3 ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  150  250  250  650 æîäïĀ üìƴǁä 

öĀîƪǄ Þäîƪ çƑƜƑǐƗƟä çƑƓǂôƗǄĀ æîäïĀǁä þǄ æïǊƜǓä 
ƑǊƗƑƾƟǂǄĀ æïǊƜä) åĀƨƑƟ çƑƴƓƑôÛ Û ýìäĀƢ ƕǐøƨǐƏî Û

 çƑøøƪƑƪ Û æïøøǊƜà õøøƻƟ ƕøøƽƑô Û çƑƟøøƨƑǄ ƕǐƏĀøøƮ Û 
 ìäĀǄ (ƕǐǀƓƪ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,250  0  1,080  1,080  2,160 æîäïĀ üìƴǁä 

üǐƴƻƗ ýƑõǆǁä åƨĀƟǄǁä üƜƨǂǁ Ǐǁìƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  25  0  25  0  25 æîäïĀ üìƴǁä 
üǐƴƻƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä æìǐìƜ ôƓîĀ ǏǆĀîƗǀǁä ìøǐìƜ Û
 æìƑøøǐïĀ þøøǄà ƕøøǐƑǄƟĀ çƑøøǄĀǂƴǄǁä þǐøøƨƟƗĀ çƑǄìøøƢǁä  

ƕǄìƾǄǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  438  0  146  146  292 æîäïĀ üìƴǁä 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ƕƻƪîǓä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  965  250  300  415  965 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    7,056  750  2,251  2,369  5,370   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕƓƨĀƟǁä ƕǂǄƑƪǁä ) ÞƑƮƾǁä ƪǁä(ǏƳî ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,370  150  500  670  1,320 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,370  150  500  670  1,320   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    8,426  900  2,751  3,039  6,690   

æîìƑƓǄǁä  2: þǐƨƟƗ ƕƏǐƓ üǄƴǁä  Ǐƺ ýǀƑƟǄǁä ƕǐǄƑõǆǁä ƕǐƳîƪǁäĀ ƕǄäìäĀ  ƑǊǐǆƑƓǄ 
ǐìƜì 

ÞƑƪǆä ýǀƑƟǄǁä ƕƬƬƢƗǄǁä üƬƻǁ üƑǄƳä çƑƾǐƙĀƗǁä 
 þƳ íǐƻǆƗǁä çƑǀîƗǁäĀ ƑǐƑƮƾǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  0  200  200 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 

ÞƑǆƓ îĀƬƽ üìƳ ƕǐƳîƪ ƕƬƬƢƗǄ Āä üäìƓƗƨä 
 ǏǆƑƓǄǁä ƕǄƏƑƾǁä ǏǆƑƓǄƓ îƙǀä ƕǄƏǘǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,600  200  1,300  1,300  2,800 æîƏäì ƑƽǏƮ æƑƮƾǁä 

ƕǄäìä ìǊƴǄǁä ÞƑƮƾǁä ǏƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  370  50  60  60  170 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ îƬƽ üìƴǁä Ǐƺ ƕƓƾƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  100  400  400  900 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,220  350  1,760  1,960  4,070   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ îƬƽ üìƴǁä Ǐƺ ƕƻǐƬîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  200  0  0  200 æîäïĀ üìƴǁä 
ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ îƬƽ üìƴǁä Ǐƺ ÞƑƽîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5  5  0  0  5 æîäïĀ üìƴǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ îƬƽ üìƴǁä Ǐƺ þĀǂƜƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5  5  0  0  5 æîäïĀ üìƴǁä 
ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ îƬƽ üìƴǁä Ǐƺ ƑƓìƉǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5  5  0  0  5 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀîƪǄ ǍǆƓǄ ìǊƴǄǁä ǏƏƑƮƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,000  1,450  3,000  1,500  5,950 æîäïĀ üìƴǁä 
ÞƑƪǆä ǍǆƓǄ îƬƽ üìƳ þƑƴǄ ǇïǐǊƜƗĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,000  1,450  2,000  2,000  5,450 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀîƪǄ ƕǆƑǐƬ  ǏǆƑƓǄ æîäïĀ üìƴǁä ìǐìƜƗĀ ìĀƾƳ 
 ƕǆƑǐƬǁä  ĀǄƕǆïä ƕǄƑƳ  1,105  305  400  400  1,105 æîäïĀ üìƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    19,320  3,420  5,400  3,900  12,720   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    24,540  3,770  7,160  5,860  16,790   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    32,966  4,670  9,911  8,899  23,480   

ùìǊǁä  îǄǁäǏǂƟ  5: ƲƺîƗ æîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä  æîäïĀǂǁ  Ā ýǀƑƟǄǁä ƕǐǄƑõǆǁä ƕǐƳîƪǁäĀ Ā îƏäĀìǁä ƕƴƓƑƗǁä  ƑǊǁ 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä  ýǊǆǐǀǄƗĀ 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄäîƓ åǐîìƗǁä æƑƮƾǁ þäĀƳäĀ ÞƑƮƾǁä ǏƳîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  15  50  50  115 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
 ĀîƪǄö ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  19,100  6,000  6,300  6,800  19,100 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    19,250  6,015  6,350  6,850  19,215   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    19,250  6,015  6,350  6,850  19,215   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕƴƜäîǄĀ  üǀƑǐǊǁä  ƕǐǄǐõǆƗǁä  Ā ƑƬĀǗäù ƕǐƻǐõĀǁä 
ìǐìƜ 

ƕƴƜäîǄ  îǐĀôƗĀ üǀƑǐǊǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä  ýǀƑƟǄǂǁ 
 ) îǐƓǀǁä æ / ƕôƨĀƗǄǁä / æîǐƸƬǁä ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 

ƕƴƜäîǄ  îǐĀôƗĀ ùƑƬĀǓä ƕǐƻǐõĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐĀôƗ üǄƳ  ìǊƴǄǁä ǏƏƑƮƾǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ üǐǁì çäÞäîƜä ìǊƴǄǁä ǏƏƑƮƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ ýĀǂƓìǁä ǏƏƑƮƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  480  160  160  160  480 æîäïĀ üìƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    480  160  160  160  480   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    480  160  160  160  480   

æîìƑƓǄǁä  4: ïǐïƴƗ ƕƾƙ ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ ïƑǊƜǁä ǏƏƑƮƾǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ çƑǐǁß üƬäĀƗ þǐƨƟƗĀ çäÞäîƜǗä ƕǐǄìƢǁä ƲǄ 
ǏƓǁƑô ƕǄìƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  0  150  200  350 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 

îǐĀôƗ çƑǐǁß üƑƓƾƗƨǗ āĀǀƪǁä çƑƟäîƗƽǗĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  10  10  0  20 æîƏäì ǏƮƑƽ æƑƮƾǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    520  10  160  200  370   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    520  10  160  200  370   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    20,250  6,185  6,670  7,210  20,065   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  6: îǐĀôƗ ðƨà ìäìƳä çƑƴǐîƪƗǁä ƕǁƑƟǄǁä Ǎǁä þäĀǐì ƲǐîƪƗǁä ĂàîǁäĀ ƲǐîƨƗĀ æîǐƗĀ üǄƴǁä Ǐƺ ƑǉïƑƜǆä 
æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî çäîìƽ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ þäĀǐì ƲǐîƪƗǁä ĂàîǁäĀ Ǐƺ üƑƜǄ ìäìƳä ƕƷƑǐƬĀ çƑƴǐîƪƗǁä çäîƑƪƗƨǗäĀ  ĀǆƑƾǁäƕǐǆ 

ìǐìƜ 
èǐìƟƗ ƲƽĀǄǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä āìǁ þäĀǐì ƲǐîƪƗǁä ĂàîǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  20  0  0  20 þäĀǐì ƲǐîƪƗǁä ĂàîǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20  20  0  0  20   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑǆƓ çäîìƽ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ þäĀǐì ƲǐîƪƗǁä ĂàîǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  70  20  25  25  70 þäĀǐì ƗǁäƲǐîƪ ĂàîǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    70  20  25  25  70   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    90  40  25  25  90   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    90  40  25  25  90   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  7: úǐǄƴƗ āĀƗƨǄ úǐƨǆƗǁä þĀƑƴƗǁäĀ þǐƓ þǐƗôǂƨǁä ƕǐƴǐîƪƗǁä ƕǐíǐƻǆƗǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: ýƳì äƕǐǂǄƴǁ ƕǐƴǐîƪƗǁä 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ìƑǄƗƳä çƑǐǁä èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ çƑƴǐîƪƗǁä 
 ƑǉîƪǆĀ ƑǊǄǐǄƴƗĀ .ƑǊƗƴƓƑƗǄĀ ƕƟǆǄ )NDI(  100  50  30  20  100 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    100  50  30  20  100   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ ïǐïƴƗ ƕǄĀõǆǄ ƕǉäïǆǁä ƕǐǆôĀǁä ƕƟǆǄ  100  40  30  30  100 
æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä

  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 
öĀîƪǄ ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ îǐĀôƗ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǐƟǘƬǗä 
 ƕǐƨƑǐƨǁä ƕƟǆǄ )NDI(  30  10  10  10  30 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    130  50  40  40  130   
öĀǄƜǄ ǐîƑƪǄǁäƲ æîìƑƓǄǂǁ    230  100  70  60  230   

æîìƑƓǄǁä  2: ÞƑǆƓ çäîìƽ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä ƑǐƴǐîƪƗ ƑǐǆĀǆƑƽĀ ƑǐƨƑǐƨĀ ƑǐîäìäĀ 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ÞƑǆƓ çäîìƽ çƑøƏǐǊǁä ƕøƻǂǀǄǁä ìäìøƳƌƓ ƕƷƑǐøƬĀ 
 çƑƴǐîƪƗǁä 

ƕƟǆǄ  )NDI(  150  100  30  20  150 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀîøƪǄ øǆƓÞƑ çäîìøƽ ǏƻõĀøǄ æîäïĀøǁä ƕøƻǂǀǄǁä ƕøƴƓƑƗǄƓ 
 ìäìøøƳä ƕƷƑǐøøƬĀ çƑƴǐîøøƪƗǁä Ǐøøƺ çäîäïĀøøǁä îƏäĀìøøǁäĀ 
 ƕǐǄĀǀƟǁä ôƑƓƮĀ ôƑƓƗîǗä 

ƕƟǆǄ GP  70  40  20  10  70 
æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä

  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    220  140  50  30  220   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ƕǀäîƪǁä ƲǄ ǆǄçƑǄõ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä ƕǐǆƴǄǁä 
þƉƪǁƑƓ ǏƨƑǐƨǁä ÞƑǆƓǁ çäîìƽ þǐƻõĀøǄǁä üĀøƟ èøƟƓǁä 
 üǐǂƟƗǁäĀ çƑƴǐîƪƗǂǁ æïƜǆǄǁä çäĀìäĀ ƕƓƑƽîǁä ƕøǐǆƑǄǁîƓǁä
 ƕƓǐƜƗƨǄǁä þǐƗôǂƨǂǁ ƕǐíǐƻǆƗǁä ƕǐƴǐîƪƗǁäĀ 

ƕƟǆǄ  
ìƑƟƗǗä) (ǏƓĀîĀǗä  5  5  0  0  5 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀîƪǄ ÞƑøǆƓ øƽçäîì ǏƻõĀøǄ æîäïĀøǁä ƕøƻǂǀǄǁä ƕøƴƓƑƗǄƓ  
çƑƴǐîƪƗǁä æïƜǆǄǁä çäĀìäĀ ƕƓƑƽîǁä ƕǐǆƑǄǁîƓǁä ƕƟǆǄ GP  50  20  20  10  50 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    55  25  20  10  55   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    275  165  70  40  275   

æîìƑƓǄǁä  3: Ʋƺî ƑƻǀæÞ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǐƴǐîƪƗǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ 
ìǐìƜ 

öĀîøøƪǄ ÞƑøøƪǆä æìøøƳƑƽ çƑøøǆƑǐƓ ƕǐƴǐîøøƪƗ ƲøøƓƗƗǁ îǐøøƨ  
çƑƴǐîƪƗǁä Ǐƺ þǐƗôǂƨǁä ƕǐƴǐîƪƗǁä ƕǐíǐƻǆƗǁäĀ 

ƕƟǆǄ )NDI(  100  50  30  20  100 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀîøøƪǄ ÞƑøøƪǆä ƕøøƓƗǀǄ Ǐøøƺ æîäïĀøøǁä þøøǄ üǘøøƢ ƑøøǊôƓî  
ƕƓƗǀǄƓ ðǂƜǄ åäĀǆǁä 

ƕƟǆǄ )NDI(  50  30  20  0  50 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀîøƪǄ ìƑøǄƗƳä éíĀøǄǆ åøƨĀƟǄ ƕøƴƓƑƗǄǁ çƑƴǐîøƪƗǁä 
 ƕǐǄĀǀƟǁä æïƜǆǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1  1  0  0  1 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    151  81  50  20  151   
ǄƜǄöĀ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    151  81  50  20  151   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    656  346  190  120  656   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  8: ƲǐƨĀƗ æìƳƑƽ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ ƲǆƬ îäîƾǁä ƕǐǄǆƗĀ îĀì åäïƟǗä ƕǐƨƑǐƨǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ îĀì åäïƟǗä Ǐƺ æƑǐƟǁä ƕǐƨƑǐƨǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ ǆƗǁäíǐƻ 

öĀîƪǄ ïǐïƴƗ æƑǐƟǁä ƕǐƓïƟǁä ƕƟǆǄ  150  50  20  20  90 
æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä

  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 
öĀîƪǄ ƕǀäîƪǁä þǐƓ åäïƟǗä ƕǐƨƑǐƨǁä çƑƨƨáǄĀ 
 ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä ƕƟǆǄ  50  25  25  0  50 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    200  75  45  20  140   
ǄöĀǄƜ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    200  75  45  20  140   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ãìƑƓǄ úĀƾƟ þƑƨǆǗä 
ìǐìƜ 

öĀîøƪǄ ƕøƴƜäîǄ îǐĀøôƗĀ þĀǆƑøƽ åƑøƢƗǆǗä ƑøǄĀ úøƙƓǆä 
 ǈǆƳ þǄ ƕǄõǆä çƑǄǐǂƴƗĀ ƕƟǆǄ  10  10  0  0  10 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀîøøøøøøøƪǄ ïøøøøøøøǐïƴƗ îøøøøøøøƪǆ ƕøøøøøøøƺƑƾƙ ãìƑøøøøøøøƓǄĀ äïǆǁäƕøøøøøøøǉ       
 æìƑǐøøøøƨĀ þĀǆƑøøøøƾǁä üĀøøøøƓƽĀ Ăäîøøøøǁä ÞƑøøøøǄƗǆǗäĀ þôĀøøøøǂǁ  

òǘƢǗäĀ  Ǐƺ üǄƴǁä ƕƺîƴǄĀ úĀƾƟǁä 
ƕƟǆǄ  805  186  280  10  476 

æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    815  196  280  10  486   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ƕǀäîƪǁä ƲǄ çƑƨƨáǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä üǐƴƻƗǁ 
ƕǁÞƑƨǄǁä ƕƓƑƽîǁäĀ ƲƮĀĀ çƑƨƑǐƨǁä ƕǄƑƴǁä 

ƕƟǆǄ  
ìƑƟƗǗä) (ǏƓĀîĀǗä 

 1,500  100  0  0  100 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä
  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,500  100  0  0  100   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,315  296  280  10  586   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    2,515  371  325  30  726   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    64,957  13,227  20,361  19,374  52,962   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    64,957  13,227  20,361  19,374  52,962   
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 ƕƳƑǆƬǁäĀ æîƑƜƗǁä   
 

ƕƳƑǆƬǁä 
 ïƕƙƶǒ ÿǆ ÿíïǙå ǑƼ ǑƵƓǈƮǃå ÷ƓõǀǃåáƓǂïǃå þǋçðïƓƕǃåā çííƶƙǆǃå ǊƙƓǆǋƓƪǆ ýưƽƕ ÜǑǈíïǙå íƓƮƙƿǚǃ ƗǒƪƓƪǙå ðƑ  Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ

ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒǄǒāơƙ èƓƵƓǈƮ Ǒǋ ƗǒƪǒƑï þƓƪƿå Ɨƛǚƛ Ǐǃå ÿíïǙå ǑƼ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå þƪǀǒā Ü ā ÜƗǒƞåïƤƙƪå āǉƓǒǆǃåā ßƓƕïǌǂǃåÜ  ÿǆā
ǃ ǉíƼï āǋ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓƛǙå þǋá ÿƵ íǒðǒ Ɠǆƕ ƗǒƕǈƞǙå èǚǆƶǃå ÿǆ èƓǒõƓǒƙơǚ7  ïǙāí ïƓǒǄǆ

ïƓǆƛƙƪǙåā ïǒíƮƙǃå êƓƙǈǂ ƓǒāǈƪÜ  éǒơ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƕîƓƞ èƓƵƓõǀǃå ïƛǂá ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ āơƙƪǒî  Ǒǃåāơ ǏǄƵ Ɠǒāǈƪ
70ƗǂǄǆǆǄǃ ƗǀƼíƙǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ %Ü ÿǆ āǋā Ǐǃå çíïāǆǃå ƗǆƓǌǃå èƓƵƓõǀǃå  ƗǈǒðƤǄǃ éǒơƕ ƗǈǒðƤǃå íƼïǒ ÿǆ ïƛǂƋ1.1  Ɠǒāǈƪ ïƓǒǄǆ

 Ǒǃåāơƕ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå þǋƓƪǒ Ɠǆǂ .êƓƙǈǙå ǏǄƵ æƑåïưǂ40.çïƬƓƕǆ ïǒƹā çïƬƓƕǆ çïāƮƕ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ÿǆ % 
 þƓƶǃå ýǚƤ ǑǈíïǙå íƓƮƙƿǙå ÿǂǆƙ íƿā2014  Ǒǃåāơ ƸǄƕ ƗƙƕƓƛǃå ïƓƶƪǕƓƕ ǑǃƓǆƞǙå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ Ǒǀǒǀơ āǆǈ ûǒǀơƙ ÿǆ3.1% 

 þƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ2012 ā2013  āǆǈǃå ýƮā éǒơ2.7%  ā2.8%  ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ ƗǆǋƓƪǆ èǄǂƬ íƿā .Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ
 ÷Ɠõƿā èǙƓƮƙǙåā ÿǒðƤƙǃåā ýǀǈǃå ÷Ɠõƿā èåßƓƬǈǙå) ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ íƶƕ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá ǑǈƓƛ ǑǃƓǆƞǙå

 çïƓƞƙā þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃå(ƗƵåïðǃå ÷Ɠõƿā ýƓǆƵǙå èƓǆíƤā ÿǒǆƋƙǃåā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗƑðƞƙǃåÜ èƺǄƕ éǒơ ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ 
24.6%. 

 Ǌƙǒƪǈ Ɠǆƕ ƴƽƙïå íǀƼ ÿǒǒƵƓǈƮǃå ÿǒƞƙǈǆǃå ïƓƶƪǕ ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃå íǒƶƮ ǏǄƵā)1.7%(  þƓƶǄǃ2014  þƓƶǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ2013Ü  üǃîā
 āơƕ ƗǒǄǒāơƙǃå èƓƵƓǈƮǃå ïƓƶƪá ôƓƽƤǈǙ ƗǄƮơǆǂǑǃå )2.4% ( Ǒǃåāơƕ ƗǒƞåïƤƙƪǙå èƓƵƓǈƮǃå ïƓƶƪå ôƓƽƤǈåā )4% Ü( ÿǒơ ǑƼ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ ßƓƕïǌǂǃå ïƓƶƪá èƶƽƙïå)11.5%(. 
ƴǒƞƬƙ ÿāǈƓƿ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ƸǄƕ  ïƓǆƛƙƪǙå  þƓƶǄǃ2014  Ǒǃåāơ406.8  ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå îāơƙƪå íƿā ,ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ

 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ ǏǄƵ65å ǑǃƓǆƞå ÿǆ % þƓǆƙǋǙå åîǋ ñǂƶǒ éǒơ þïƮǈǆǃå íǀƶǃå ýǚƤ ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙ ÿāǈƓƿ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙ
 óïƽǃå ÿǆ íǒðǆǃå æƓõǀƙƪå ýƵ Ǌƙïíƿ ǑǃƓƙǃƓƕā ÷Ɠõǀǃå åîǋ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåðǒǆǃå ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ

ǒïƓǆƛƙƪǙå.Ɨ 
ǒƵƓǈƮǃå èåïíƓƮǃå þƞơ ïāõƙ Ǐǃå ûïõƙǃå íǈƵā) ƗǒưƓǆǃå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ Ɨ2010-2014(Ü  ăāǈƪ õƪāƙǆƕ Ɠǋāǆǈ öơǚǒ

 ƸǄƕ10.6%  þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƸǄƕƙǃ2014  Ǒǃåāơ5,005.5  ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ3,643.9  þƓƵ ýǚƤ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2010  ăá
 Ɠǋïåíǀǆ ǉíƓǒðƕ1,361.6 ǒƪǓå ýāíǃåā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃƓƕ èåïíƓƮǃå ǉîǋ ðǂïƙƙā ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ.ƗǒǃƓǆƬǃå Ɠǂǒïǆáā Ɨǒā 

 Ɠǆǂ Ǒǃåāơ úöāǒ îã ýǆƶǃå óïƼ ïǒƼāƙ ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂǕåā ƗǃƓǆƶǄǃ ĄǚǒƺƬƙ ïƛǂǕå ÷ƓõǀǃƓƕ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå úƮāǒ250  ýǆƓƵ úǃá
 Ǒǃåāơ ăá) ÿǒǒǈíïǕå ÿǆ þǌǄƞ ƗǄǆƓƵā18 éåíơƙƪå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ .(ƗǒǈíïǕå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ %

ǂá ÿǆ ïƛ10  þƓƶǃå ýǚƤƼ ÜĄƓǒāǈƪ ýǆƵ ƗƮïƼ úǙà2013  éíơƙƪå11 .çíǒíƞ ýǆƵ ƗƮïƼ úǃá 
 þƓùùùùùƶǃå ƗùùùùùǒƓǌǈ ƴùùùùùǆ ǑƵƓǈùùùùùƮǃå ÷Ɠùùùùùõǀǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǄǆƓƶǃå èƉùùùùùƬǈǆǃå ííùùùùùƵ ƸùùùùùǄƕ íùùùùùƿā2014 Ǒǃåāùùùùùơ17,633  æïƓùùùùùǀǒ Ɠùùùùùǆ ăá ǉƋùùùùùƬǈǆ10.2 %

 ǑƼ èƉƬǈǆǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ÷Ɠõǀǃå  þƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ2013  èƺǄƕ íǀƼ17,568 ǉƋƬǈǆ. 
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 áǄ ýǉà ýƑƴǂǁ ƕƳƑǆƬǁä öƑôƽ çäîƪ2014 
îƪáǄǁä ƕǄǐƾǁä 

(%) ǑǃƓǆƞǙå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ 24.6 
(%) Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ ƗǒƵƓǈƮǃå èåïíƓƮǃå ƗǆǋƓƪǆ 90 

þƞơ  (%) ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǃƓǆƶǃå 18 
èǚǒǌƪƙǃå ÿǆ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ƗƮơ  Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ (%) 15 

 
æîƑƜƗǁä Ǐƺ çƑǄìƢǁä 

ǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ýǂƬǒèƓ  Ǒǃåāơ ĄƓƕǒïǀƙ66ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %Ü  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƗǒưƓǆǃå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå çïƙƼ ýǚƤ åāǆǈ ýƞƪ íǀƼ
5.3Ɠǒāǈƪ %Ü ǀǃå þǋá ÿǆ (þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå) ƗǆƓƶǃå çïåíǙå èƓǆíƤ ÷Ɠõƿ ïƕƙƶǒā ïǒƞƋƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ Ɠǌƶƕƙǒ ÜƗǆǋƓƪǆǃå èƓƵƓõ

èåßƓƬǈǙåā þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃåā ýǀǈǃå èƓǆíƤ þƛ ýƓǆƵǙå èƓǆíƤā ăïƓǀƶǃå . 

) çïƙƽǃå ýǚƤ èƓǆíƤǃå ÿåðǒǆ ïǒƬǒ Ɠǆǂ2010-2014 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ åāǆǈ çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤ ýƞƪ éǒơ ÜôƑƓƼ Ǐǃã (21 éǒơ .Ɠǒāǈƪ %
ǃåā ƗơƓǒƪǃå èƓƵƓõƿ ïƕƙƶƙ ƗǂǄǆǆǃå èåïíƓƮ þǋá ÿǆ ýǀǈǃåā þǒǄƶƙÿǆ èƓǆíƤǃåÜ  þǋá ÿǆ (ÿơƬǃå) ýǀǈǃåā êǚƶǃåā ƗơƓǒƪǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ

 ƗǂǄǆǆǃå èåíïāƙƪǆÿǆ èƓǆíƤǃå . 

 ñáï ǏǄƵ ǑƙƋǒ ÷ƓƼíǃåā ƗǆƓƶǃå çïåíǙå ÷ƓõǀƼ Ü÷ƓõǀǄǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗõƬǈǕå ƗǆǋƓƪǆ íǒƶƮ ǏǄƵā
Ƭƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃå Ǒǃåāơƕ þǋƓƪǒ ăîǃå Üíǚƕǃå ǑƼ ýƤíǃå íǒǃāƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ èƓǈāǂǆǃ Ɨǒǀǒǀơ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ýǂ

20.9 èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ ƗǒïƓǀƶǃå ƗõƬǈǙå ÷Ɠõƿ ǊǒǄǒ ÜƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ %15.4 ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆíƤǃåā ïǒƞƋƙǃå þƛ ÿǆā Ɠƕǒïǀƙ %
 èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ11.96% 

÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɠǆá  ÿǆ ïƛǂá ýǒƺƬƙ ǑƼ þǋƓƪǒ āǌƼ ÜƗǒǈíïǙå ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǙå ýǒƺƬƙ ǑƼ75%Ü  çïåíǙå èƓƵƓõƿ ǑƼ ƗƮƓƤ
ǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå èƓƵƓõƿ ÿá Ɠǆǂ .Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÜÿǒðƤƙǃåā ýǀǈǃåā íǒǒƬƙǃåā þǒǄƶƙǃåā ƗƑðƞƙǃåā ƗǄǆƞǃå çïƓƞƙā (þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå) ƗǆƓƶǃå è

 ā ƗǒǃƓǆǃå ÷Ɠõƿā ƗǒïƓǀƶǃå ƗõƬǈǙå ÷Ɠõƿā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ þƛ þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃå ÷Ɠõƿā ÿǒðƤƙǃåā ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ þƛ ÿǒǆƋƙǃå ƗõƬǈá
ýǆƶǃå óïƽǃ åíǒǃāƙ ïƛǂǙå èƓƵƓõǀǃå Ǒǋ . 

 ǑǈíïǙå íƓƮƙƿǙå ǑƼ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ Ɨǒǆǋå Ăíǆ èǚǒǄơƙǃå èïǌöá íǀƼ ÜýƤíǃå ǑƼ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǈāǂǆǃå èƓƵƓõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ ǑƼā
 ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ èƺǄƕ Ǒƙǃå ýƤíǃå íǒǃāƙ64.7 Ǒǃåāơ ĂïƤǙå èƓƵƓõǀǃå ǑƿƓƕ ƗǆǋƓƪǆ èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ %35.3 èǈǒƕā .%

 ÷Ɠõƿ þƛ ÿǆā ýƤíǃå íǒǃāƙ ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆǃå þǋå ÿǆ èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå þƛ þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃå ǊǒǄǒ ÿǒðƤƙǃåā ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ÿá üǃîǂ
å ƗõƬǈáā ƗǒǃƓǆǃå þƛ ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå þƛ ăïƓǀƶǃå ïǒāõƙǃå ƗõƬǈǕå ÷Ɠõƿā ÷ƓƼíǃåā ƗǆƓƶǃå çïåíǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƵƓõǀǃå èïǌöå ƓǆǒƼ .ÿǒǆƋƙǃ

ƗǆǋƓƪǆ ýƿå ĂïƤǙå ƗǒǆíƤǃå ƗõƬǈǕåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈƽǃå. 

÷Ɠõƿ ƗǒāǃāǙå æƪơƕā èǄǆƬ íǀƼ üāǈƕǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃå ƴǒðāƙ ƓǌǒƼ èðǂïƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃå þǋå Ɠǆå  çïƓƞƙǃå
íåïƼǖǃ Ɨơāǈǆǆ èǚǒǌƪƙ ƓǌƙǒƕǃƓƺƕ ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ĂïƤå íǈƕ èơƙ ƗƽǈƮǆǃå èǚǒǌƪƙǃåā èåßƓƬǈǙå ÷Ɠõƿā ƗǆƓƶǃåÜ  ƗǆǋƓƪǆ ÿá öơǚǒā
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 ðāƓƞƙƙ èƓǆíƤǃå èƓƵƓõƿ ýǒāǆƙ ǑƼ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå60 ƗƼāƽƮǆǃ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǙå ñǂƶǒ Ɠǆ ÜƗơāǈǆǆǃå èǚǒǌƪƙǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ %
 ǑƼ èƓǆíƤǃå èƓƵƓõƿíǚƕǃå ǑƼ ýƤíǃå íǒǃāƙ. 

æîƑƜƗǁä ƕǐƜîƑƢǁä  
 èơƓƙƞå Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƕǄǀƙǃå ǊǃƓơ ïåïǆƙƪå ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ƗƪāǆǄǆ èåïāõƙ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå èíǌƬ

Ɠǆá çíǒíƞ ûåāƪá ƠƙƼā ÜèƓƕǀƶǃå Ɨǃåðåā èǚǒǌƪƙǃå þǒíǀƙ þƙ éǒơ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃåþ  ā ǑǈíïǕå Ɲƙǈǆǃå ƴǒƿāƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊƙǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙ
ǒǈíïǕå ƗǒƶǄƪǃå èåïíƓƮǃå āǆǈ ǑƼ Ɠǆǌǆ ĄǚǆƓƵ ÿƓǂ üǃî ýǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå Ɨǆöǈǆ Ǐǃå þƓǆưǈǙåā çïơǃå çïƓƞƙǃå èƓǒƿƓƽƙå ÿǆ íǒíƶǃå.Ɨ 

Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƙǆïƕå Ǒƙǃå çïơǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ííƵ ÿå Ǐǃå ïƓƬǒā å èǚƙǂƙǃåā ýāíǃå ƴǆ ƗǒǈíïǙå ƸǄƕƙ ĂïƤǙå Ɨǒǃāíǃ8  :Ɠǌǆǋå èƓǒƿƓƽƙå
ƓưǗƓƕ ÜƗǒƕāïāǙå ƗǒǈíïǙå ƗǂåïƬǃå ƗǒƿƓƽƙåā ÜƓǒǂïƙ ƴǆ çïơǃå çïƓƞƙǃå ƗǒƿƓƽƙåā ÜĂïƕǂǃå Ɨǒƕïƶǃå çïơǃå çïƓƞƙǃå Ɨǀõǈǆ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙǙå Ǐǃå ƗƼ

ƗǒǂǒïǆǙå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƴǆ çïơǃå çïƓƞƙǃå ƗǒƿƓƽƙåÜ Ǚå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǒƿƓƽƙǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆå āơǈ ƓǋííƵ ƸǄƕƼ ĂïƤ54  ƴǆ Ɨǆïƕǆ ƗǒƿƓƽƙå
.ƗǒǂǒïǆǙåā ƗǒāǒƪǙåā ƗǒƕāïāǙå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå 

ǒíƓƮƙƿǙå èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ Ǐǃå úíǌƙ ƗǒƑƓǈƛ çïơ çïƓƞƙ èƓǒƿƓƽƙåā ƗǒïƓƞƙ èƓǒǄưƼá èƓǒƿƓƽƙƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ ÿíïǕå õƕƙïǒ Ɨ
Ǐǃã Ɠƕǈƞ ýǆƶƙā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƴǆ ƗǒïƓƞƙǃåā  èƓǒǄưƼá Ơǈǆƙ çïǒƤǕå ƗǒƿƓƽƙǙå ÿƓƕ ƓǆǄƵ Ăïƕǂǃå Ɨǒƕïƶǃå çïƓƞƙǃå Ɨǀõǈǆ ƗǒƿƓƽƙå ƴǆ æǈƞ

 íåïǒƙƪǙå āá ïǒíƮƙǃƓƕ æƹïǒ Ǒƙǃå ƗǒƿƓƽƙǚǃ ïƓǒƙƤǙå Ɨǒïơ ïíƮǆǃå/íïāƙƪǆǄǃā Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƑƓǈƛǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ƗǒƕǃƓƹ ÿǆ ïƛǂá ƗǒïƓƞƙ
Ɠƕ Ɠǌƶǆ ÿíïǕå õƕƙïǒ Ǒƙǃå ýāíǃå ǉîǋ ÿǆā ÜƓǌƕƞāǆƕ ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞ çïơ çïƓƞƙ Ɨǀõǈǆ ƗǆƓƿã ƗǒƿƓƽƙå āá ïơǃå ăïƓƞƙǃå ýíƓƕƙǃå ƗǒƿƓƽƙ

Ɨǒƕïƶǃå  ÜƗǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜƗǒïāƪǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå Ü Ɨǒƪǈāƙǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå  Üçíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǙå Ɨǃāí Ü ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå Ü 
ƗǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå  Ü ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå Ü íèǒāǂǃå Ɨǃā  Ü ÿǒïơƕǃå ƗǂǄǆǆ Üÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞ . 

çäîìƑƬǁä çäìîĀƗƨǄǁäĀ 
  íǀƼ ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǈƓǒƕǃå éíơǕ ƓǀƼāèưƽƤǈå  éǒơ ÿǆ (èåíïāƙƪǆǃåā èåïíƓƮǃå) ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå Ɨǂïơ

 .þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ƴǆ ñāǆǄǆ ýǂƬƕ Ɨƕǒƪǈǃåā ƗǀǄõǆǃå þƓƿïǕå 
 ǆƞå ƸǄƕ íǀƼ þƓƵ ýǚƤ ƗǒǈíïǙå ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǑǃƓ2015 ) Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ19,994.4) Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƗǈïƓǀǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ (22,233.4 ÿāǒǄǆ (

 þƓƶǃå ǑƼ ïƓǈǒí2014 ăå ÜôƓƽƤǈƓƕ  Ǌǃíƶǆ Ɠǆ-10.07%. 
 

 ýƑƴǁ ƕǐƜîƑƢǁä æîƑƜƗǁä çäîƪáǄ2015  ýƑƴǁä ƲǄ ƕǆîƑƾǄ2014 
ùǐǆƬƗǁä 2014 (îƑǆǐì þĀǐǂǄ) 2015 ǐì þĀǐǂǄ)(îƑǆ %îǐƸƗǁä üìƴǄ 

Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå 5163 4795.2 -7.12% 
ƓǋïǒíƮƙ íƓƶǆǃå ƴǄƪǃå 790.2 763.2 -3.42% 
èåíïāƙƪǆǃå 16,280.2 14,436 -11.33% 

 ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǑǃƓǆƞå 22,233.4 19,994.4 -10.07% 
ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå -10,327 -88,77.6 -14.04% 
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 Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå èǄǂƬ íƿā Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ24 þƓƶǃ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǑǃƓǆƞå Ɨǆǒƿ ÿǆ %2015 ƓǋïǒíƮƙ íƓƶǆǃå ƴǄƪǃå èǄǂƬ ÿǒơ ǑƼ Ü
 Ǌƙǒƪǈ Ɠǆ3.8 þƓƶǃ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǑǃƓǆƞå Ɨǆǒƿ ÿǆ %2015 Ɨƕƪǈǃå ǏǄƵ Ăïƕǂǃå Ɨǒƕïƶǃå çïơǃå çïƓƞƙǃå Ɨǀõǈǆ ýāí èîāơƙƪåā Ü

 çïƓƞƙ ÿǆ ǏǆöƶǃåƗǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå  þƓƶǃå ýǚƤ2015 ǒơ) Ǌƙǆǒƿ ÷āǆƞǆ Ɠǆ ƸǄƕ é2439.9 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ăå ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ (51%  ÿǆ
Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå ǑǃƓǆƞå. 

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èǄǂƬ íǀƼ èåíïāƙƪǆǃå æǈƓƞ ǑƼ Ɠǆá72 þƓƶǃ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǑǃƓǆƞå Ɨǆǒƿ ÿǆ %2015  Ǌǆǒǀƕā14,436 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆÜ 
 ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå íǌƬ ÿǒơ ǑƼƓưƓƽƤǈå  þƓƶǃå ǑƼ2015 ) Ɨǆǒǀƕ1,449.4 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ăá ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ (-14.04%  ÿƵ

 þƓƶǃå2014. 
 þåāùùƵǖǃ ƗǒíƓùùƮƙƿǙå èǚƙùùǂƙǃåā ÿǒǒïƓùùƞƙǃå ßƓǂïùùƬǃå þùùǋå2014-2015  ûåïùùƶǃå Ɠùùǌǈǆā Ăïùùƕǂǃå Ɨùùǒƕïƶǃå çïùùơǃå çïƓùùƞƙǃå Ɨùùǀõǈǆ Ɠùùǌǆǋá ÿƓùùǂƼ

å ƗùǒƿƓƽƙåā Üíùǈǌǃå Ɠùǌǈǆā Ɨùǒƕïƶǃå ïùǒƹ ƗǒāǒùƪǙå ýāíùǃåā ÜǑùƕïƶǃå ƝǒǄƤǃå ýāíā íƓùơƙǙåā Üçíùơƙǆǃå èƓùǒǙāǃå Ɠùǌǈǆā Ɠùǂǒïǆå ýƓǆùƬǃ çïùơǃå çïƓùƞƙǃ
.ƓǒǃƓõǒå Ɠǌǈǆā ǑƕāïāǙå 

ùǈåāǒơǃåā ƗùǒƑåîƺǃå íåāùǆǃå :ƗùǒǃƓƙǃå þùǋǙå èƓùƵāǆƞǆǃå Ǐùǃå Ɠǌǆǒƪǀƙ ÿǂǆǒƼ ƗǒǈíïǙå èåíïāƙƪǆǃåā èåïíƓƮǄǃ ǑƶǄƪǃå æǒǂïƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā èƓ
 āǃåā ÜþƓùƤǃå íåāǆǃåā ÜƸƕƙǃåā èƓƕāïƬǆǃåā ÜƗǒơǃå Üèåíùƶǆā èǙǓåā ÜǊƵāǈùƮǆ ƴǄùƪ/ƴƑƓưƕā ÜƗùǒāƓǆǒǂ íåāùǆā Üÿāùǋíā èāùǒðā ÜǑǈíùƶǆǃå íāùƿ

ǊƽǈƮǆ ïǒƹ úƓǈƮå/èǚǆƓƶǆā ƴǄƪā ÜƗƵāǈƙǆ èƓƵāǈƮǆā. 
ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå ýǆåāƵ þǋå ÿǆ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå Ɠǌƙåïíƿā ƓǌƙǒðǋƓƞā Ɨǒāƞǃåā Ɨǒïƕǃåā Ɨǒïơƕǃå Ɛǈåāǆǃå ïƕƙƶƙāÜ  ÿǒƶƕ ÿǒîƤå

ǆ ïƓƕƙƵǙå ƴǆ Ɨǒïƕǃå ïƕƓƶǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ûǚƹå Ɨƞïí Ǐǃå ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǂïơǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èïƛå ƗǒƪƓǒƪ éåíơå ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ɠ
çïāƓƞǆǃå ýāíǃåÜ þƓƵ ýǂƬƕ ýǀǈǃå Ɨǆāöǈǆ ǑƼ ăïāơǆǃå ïƮǈƶǃå āǋ Ɨƕǀƶǃå Ɨǈǒíǆ ƋƼïǆ ÿá ǑƼ üƬ Ǚ íǒƶƮǃå åîǋ ǏǄƵāÜ  ýǂƬƕ ăïơƕǃåā

 ā Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ óƓƤéíơǕå èƉƬǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ïĊƼāǒ ǊĊǈáÜ ǑǄǒƺƬƙǃå þƵíǃå ïĊƼāǒāÜ  èƓƪƪâǆǄǃ ûāƛāǆǃåā èƕƓƛǃå ǑǈƓƪǈǗåā
 ƗǄǆƓƬǃå ƋƼïǆǃå èƓǆíƤ ÿǆā ÜƗǒǃāíǃå íƞāǒƗǒƞïƓƤ ÿǒðƤƙ èƓơƓƪǆÜ Ɨƶƪåā ƗǒǄƤåíāÜ çíĊïƕǆǃå èƓǒāƓơǄǃ ƗǒƑƓƕïǌǂ èåíåíǆȒåāÜ  èƓơƓƪǆā
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ƗǆƤưǃå ÿơƬǃå ÷åāǈá ƴǒǆƞǃ ÿǒðƤƙÜ ǒƙƪå çïíƿāçïǒƕǂ æƓƶÜ Ɨǈǆà ƗǃƓƶƼ Ɨƶǒïƪ ƗǆíƤāÜ  ĂïƤá ÿíǆƕ Ɨƕǀƶǃå õƕïƙ Ɨƛǒíơ Ɨƶǒïƪ èƓƿïõā
 ǉâƓƬǈã þƙǒƪ èǙƓǆƶƙƪǙå ííƶƙǆ úǒƮï ýƛǆ ƗǆƑƓƿ Ɛǈåāǆ Ɨƶƪāƙā çíǒíƞ Ɛǈåāǆ ßƓƬǈå ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙǒā ÜçïāƓƞǆǃå ÿåíǄƕǃåā ÿíïǕå ÿǆ

åā ƗǆƓƶǃå ƴƑƓưƕǃå ßƓǈǒǆā ÜƗǒƕāǈƞǃå ƗǄǒǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼíǒíƞǃå èƓƽƪāƽǃå úǒƮïā ÜèƓǒāƓơǃå ßƓǈǒǆ Ɨƶƪāƙā ÜāïāïǃÜ  úǒƮïā
.ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå Ɨǂïơ ýǒǌƪƙā æƓƶǒƙƪǙ ƗǒāƓǆǒǂǃå íåāǆǃå ƴǒǆƞ ƗǃāƓǈǆǃ èǙƓǆƶƙƪǙå ííƶƙǆ úǒƮï ßƓǈƕā Üõƽǈǃå 

æîƑƜƗǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä 
 ǑƼ ÜƓǌǒǄƵ ýƓƕƿǙå ǑƼ úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ ÿíïǙå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïƓƞƙǃå ýåðƙ Ǚ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā) çïƓƞƙǃå ǉîǋ èǚǆƓƶƙ ǊǒƼ èáíƕ èƿā

Ƶ ƴƼíǃƓƕ ƓǌǒƼ èǚǆƓƶƙǃå ðǂïƙƙ éǒơ ÜÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ÿǆ Ąåïǒƕǂ Ąåðǒơ îƤƋƙ (ƗƪāǆǄǆǃå ïǒƹ āá ƗƪāǆǄǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā ƴƑƓưƕǃå íǈ
õǀƼ þǒǄƪƙǃå Üǌǈå Ǚå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå þíǀƙ þƹïƼ Ɨǀõǈǆǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ÿƋƬ ÿíïǙå ÿƋƬā þāƪïǃå ôƶƕǃ ƴƼíǃå ǏǄƵ çïƮƙǀǆ ýåðƙ Ǚ Ɠ

.Ɨƽǒƶư ǊǒƼ Ɨǀƛǃå èǃåð ƓǆƼ ǑǈāïƙǂǃǙå ßåïƬǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā ÜèǚǆƓƶǆǃåā  
å þƓǆå ƓǀƑƓƵ Ǐǀƕƙ ƗǆƵåíǃåā çíǈƓƪǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃå æƓǒƹ ÿå Ǚå ÿíïǙå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïƓƞƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íāƞā þƹïā ïƓƬƙǈ

 ÜƗǆíƤǃå ǉîǋ ýƛǆ Ɨǆāǂơǃå èƓǆíƤ ǑƼ ïƤƋƙǃå ÿƵ üǒǋƓǈ ÜǑǈāïƙǂǃǗå ûǒƛāƙǃå þƓöǈā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èǚǆƓƶǆǃå ÿǒǈåāƿ Ɠǋðïƕå ÿǆ Ǒƙǃåā
.ƗǒǈāïƙǂǃǙå  

 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ƴǆ Ǌǈå Ǐǃå èåïǒíǀƙǃå ïǒƬƙā2016  Ǒǃåāơ ƓǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïƓƞƙǃå þƞơ ƸǄƕǒƪ16 
ÿå Ǚå ÜïǙāí ïƓǒǄǆ  þƓƶǃå ýǚƤ èǚǆƓƶƙǃå þƞơ ÿå þƹï Üåíƞ Ɨƶưåāƙǆ ýåðƙ Ǚ Ɠǌǈǆ ÿíïǙå ƗƮơ2012  Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ èƺǄƕ6 
.ïǙāí èåïƓǒǄǆ  

 åîǋ ýƛǆǃ ƗǆöƓǈǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ûǒƕõƙā ïåïƿã ǑƼ ÷åïƪǗåā ƗǒƵāƙǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃå êƓƙơƙ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïƓƞƙǃå èƓǆíƤ ÿƓƼ ǊǒǄƵā
åïǒƬǆ ÜçïƓƞƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå  èǈïƙǈǗå þåíƤƙƪå ǑƼ åāǆǈ ÷ïƪǕå íƶƙ Ɨǀõǈǆǃå ÿåā ƗƮƓƤ ÜèǈïƙǈǙå ïƓƬƙǈƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿå Ǐǃå

 ÜþǃƓƶǃå ýāơǕå.Ɨǒǂîǃå úƙåāǌǄǃ ïǒƕǂ ïƓƬƙǈå ƴǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ýåāðǄǃ Ɠǌǀǒïõ ǑƼ èǈïƙǈǗå ïƬǈ ƗƕǀƵ ÿå Ǒǈƶǒ ăîǃå ïǆ  
Ɠǌǆƞơ ïåíǀǆƕ çïƓƞƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ɨǒǆǋå ïǌöƙā  āơǈƕ ïĊíǀǒ éǒơ  þǃƓƶǃå ýāơ7  úƮǈ ǏǄƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå îāơƙƪƙ ïǙāí ÿāǒǄǒïƙ

÷Ɠõǀǃå åîǋ þƞơ. 
 

ûǂǊƗƨǄǁä ƕǐƑǄƟĀ ƕƨƺƑǆǄǁä 

 ÿƓǆưā üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā ǑƑåîƺǃå ÿǆǙå èƓƪƓǒƪ ǑƼ ÿǒāǆƙǃå ïāơǆ ðǒðƶƙ Ǐǃã ÿǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðāƕ ƗǄƛǆǆ Ɨǆāǂơǃå Ǐƶƪƙ
ǋïƼāƙā ƴǄƪǃå çíāƞ ûåāƪǙå ǑƼ ƓïƓƶƪǕƓƕ .ƗƕƪƓǈǆǃå 

 ÿǆǒǌǆ ƴưāƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå çāõƪ ÿǆ íơǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǒƓǆơǃ ƗǈƓǆư ƗƪƼƓǈǆǃå ÿāǈƓƿ ýǂƬǒ
Ǚ Ǒƶƪǃå āá ïƓƶƪǕå ǑƼ çǙƓƺǆǃƓǂ ÜïƓƶƪǕå Ăāƙƪǆā ûāƪǃå èƓǒǃà ǑƼ ýƤíƙǃå Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ Ɠǌƶǈǆā ûāƪǃå ǑƼ ïƓǂƙơ

.Ɨǒǆǈƙǃåā çïƓƞƙǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāíā ûāƪǃå èƓǒǃǓ ĄƓǀƼā ÜƴǄƪǃå 
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 ôāǌǈǃåā üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ èƓǒǃà ðǒðƶƙā ïǒāõƙƕ çïåðāǃå þāǀƙ ÜûåāƪǙå ǏǄƵ ƗǄƵƓƽǃå ƗƕƓƿïǃå ïǒƼāƙ úíǌƕāèåßåïƞƎƕ  ƗƕƓƿïǃå òǒƙƽƙǃåā
ƗǒíƓƮƙƿǙå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ  íƓǆƙƵƓƕ èƓƞƙǈǆǃå çíāƞ ÿƓǆư ÿƓǆưǃ ûåāƪǙåāƗǒǈíïå ƗǒƪƓǒƿ èƓƽƮåāǆ.  

 ǑƼ ƗǒǂǚǌƙƪǙå Ɨǒǈíǆǃå Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ ƗƕƪƓǈǆ ïƓƶƪáā ƗǒǃƓƵ çíāƞā èƓƽƮåāǆƕ ƴǄƪǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǄǃ ýƛǆǙå ƗǒƓǆơǃå ïǒƼāƙǃā
.ƗǒǂǚǌƙƪǙåā ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǄǃ ǑƵāǈā Ǒǆǂā ăïƶƪ ïåïǀƙƪåā ÿðåāƙ íƓƞǒƎƕ ýƛǆƙǆǃå Ɠǋïāí 

ǒï Ąåïāí çïåðāǃå Ɲǌƙǈƙ Ɠǆǂ íåíƵã ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƙ éǒơ ÜûāƪǄǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå Ɨǆāöǈǆ ýƓǆǂƙƪǙ èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ĄƓǒíƓ
 ƗƵƓǈƮǃå ǑǈāǈƓƿ æǈƓƞ Ǐǃå üǄǌƙƪǆǃå ûāǀơ ǉïāíƕ ÿǆưǒ ăîǃåā Üæåāǈǃå ñǄƞǆ Ăíǃ ƓǒǃƓơ íāƞāǆǃå ÜüǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ÿāǈƓƿ ÷āïƬǆ

.ƗƪƼƓǈǆǃåā çïƓƞƙǃåā 

 

  çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ ðùùùƞƶǃå ǑùùùƼ ǆǃåÿåðùùùǒ ăïƓùùùƞƙǃå  Ąåïùùùöǈ çíƓùùùǒðǃ èåíïāƙùùùƪǆ ƗùùùǂǄǆǆǃå ÿùùùǆ õƽǈùùùǃå èƓǀƙùùùƬǆǃåā ÜƗùùùǒõƽǈǃå Ǐùùùǃã æùùùǈƓƞ ÿá æùùùƪǈ āùùùǆǈǃå ǑùùùƼ 
èåïíƓƮǃå èǈƓǂ ýƿá ÿǆ æƪǈ āǆǈǃå ǑƼ èåíïāƙƪǆǃå. 

¶ ƴƞåïƙ æǄõǃå ǑǆǃƓƶǃå ƗǃƓơā þíƵ ïåïǀƙƪǙå ǑƼ ýāí ïåāƞǃå ǉïƛáā ǏǄƵ èåïíƓƮǃå ƗǒǈíïǕå. 
¶ ƴƞåïƙ èåïíƓƮǃå Ɨǒǈõāǃå ǒíǒǄǀƙǃåƗ )èƓƽƪāƽǃå ñƓƙāƕǃåā çíǆƪǕåā (çïƛƋƙǆ ôƓƽƤǈƓƕ ƓǋïƓƶƪá  ĄƓǒǆǃƓƵ. 
¶ ƴƞåïƙ ƗǒƪƼƓǈƙ èƓƞƙǈǆǃå ƗǒǄơǆǃå ǑƼ ûåāƪǕå ƗǒïǒíƮƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå ýƛǆ ûåāƪǕå Ɨǒƕïƶǃå ýāíā íƓơƙǙå ǑƕāïāǕå.  

¶ óǀǈùùǃå ǑùùƼ ƗùùǃƓǆƶǃå ƗùùǒǈíïǕå Ɨùùƕïíǆǃå þƓùùƞơȒåā ƗùùǃƓǆƶǃå ƗùùǒǄơǆǃå ÿùùƵ ýùùǆƶǃå ǑùùƼ ÷Ɠùùõǀǃå ÜǑƵƓǈùùƮǃå ƓùùưãƗƼ Ǐùùǃã úƶùùư ƗǂïƓùùƬǆ 
çáïǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ åîǋ ÷Ɠõǀǃå. 

¶ óǀǈ Ɨǃāǒƪǃå ƗƕāƶƮā ýāƮơǃå ǏǄƵ ýǒāǆƙǃå. 
¶ þíƵ ïåïǀƙƪǙå ǑƼ èƓƶǒïƬƙǃå ƗǆöƓǈǃå ƗƑǒƕǃ ýƓǆƵǕå. 
¶ ÷Ɠƽƙïå úǄǂ êƓƙǈǗå ƗǈïƓǀǆ ƴǆ ýāíǃå ÜçïāƓƞǆǃå ýǂƬƕā óƓƤ ÷Ɠƽƙïå úǄǂ ƗƿƓõǃå. 
¶ ïƺƮ þƞơ ûāƪǃå ǑǄơǆǃå çíƓǒðā ƗƪƼƓǈǆ åíïāƙƪǆǃåè èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒǄơǆǃå. 
¶ Ɨùùǒíāíơǆ çíƓƽƙùùƪå ÷Ɠùùõǀǃå ǑƵƓǈùùƮǃå ÿùùǆ óïùùƽǃå ƗùùǈǆƓǂǃå ǑùùƼ ííùùƵ ÿùùǆ èƓùùǒƿƓƽƙå çïƓùùƞƙǃå çïùùơǃå Ǒùùƙǃå Ɠùùǌƶƿā ÿíïǕå ƴùùǆ ßƓǂïùùƬǃå 

ÿǒǒïƓƞƙǃå.  
¶ ƴƞåïƙ æǄõǃå ǑƼ ûåāƪǕå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā ïƛƋƙā ÷Ɠõǀǃå èƓǒƵåíƙƕ ƗǆðǕå ƗùǒǃƓǆǃå ƗǒíƓùƮƙƿǙåā ƗùǒǆǃƓƶǃå èåïāõƙǃƓùƕā ǗåƗùǒǆǒǄƿ 

Ɨǈǋåïǃå.  
¶ ïƓùǀƙƼǙå Ǐùǃã èƓǆíùƤǃå çðùǂƙïǆǃå ǏùǄƵ ƗùƼïƶǆǃå (KIS) ǏùǃȒåā èåïíùǀǃå ƗǒùƪƼƓǈƙǃå Ɨùǒǃāíǃå ƗùǒƵāǈǃåā ÜïƓùǂƙƕǙåā üǃîùǂā çíƓùǒïǃå ƗùƼƓǀƛā 

Üýǆƶǃå ƗƕāƶƮā îƓƽǈǃå Ǐǃã ýǒāǆƙǃå ñáïā ýƓǆǃå ïǆƓƺǆǃå ƗƮƓƤ èƓƪƪâǆǄǃ çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ǑƼ ƗƮƓƤ ÷Ɠõƿ èƓǆíƤǃå. 
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 ǁä ùäìǉǓäƕǐƳƑôƾ 
 
¶  ðǒðƶƙçïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƪƼƓǈƙ 

 
 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶  Ɨǒǈõāǃå èƓƵƓǈƮǃå ƴǒƞƬƙ 
¶  ƗǒǆǈƙǑƼ çïƓƞƙǃå èƓǆíƤǃå 
¶ ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå Ɨǒǆǈƙ 
¶  ðǒðƶƙüǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā ƗƪƼƓǈǆǃå ƗƪƓǒƪ 

 
 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶  ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙþåāƵǖǃ 2015-2018 
¶  ƗǆöƓǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙïƓǆƛƙƪǙåā ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕǃ 
¶ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓõƕåïƙǃå ûǒǀơƙā ƗǒƵƓǈƮǃå íǒƿƓǈƶǃå áíƕǆ ðǒðƶƙ 
¶  ƗùƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙā ƗǄǒíƕǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ Ɨǆöǈá þåíƤƙƪǙ Ɠǋðǒƽơƙā ƗƿƓõǄǃ ƗǒǄơǆǃå ƗƵƓǈƮǃå þåíƤƙƪå íǒƬïƙ

çííƞƙǆǃå 
¶  ÿāǂǆǃå ðǒðƶƙ āǈǂƙǃå āǃǑƞ ƞƙǈǆǄǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå  çíƓǒðāƗǒƵƓǈƮǃå èƓ 
¶ úƑƓöāǃåā ýƤíǄǃ åíǒǃāƙ ïƛǂǕå ƗǒǆíƤǃå èƓƵƓõǀǃå  ƗǆǋƓƪǆ ðǒðƶƙ 
¶  ƗùùǒïƓƞƙǃå ƗùùƪƓǒƪǃå îùùǒƽǈƙā éǒíùùơƙ2016-2020  çíƓƽƙùùƪå þǒùùöƶƙā èƓǆíùùƤā ƴǄùùƪ ÿùùǆ ƗùùǒǈíïǙå èƓùùƞƙǈǆǄǃ çíùùǒíƞ ûåāùùƪá ƠƙùùƼ)

(ƗǂǄǆǆǃå Ɠǌƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒƿƓƽƙǙå ÿǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå 
¶ ƙā ïǒāõƙ óùơƽǃå èƓǒƶƞïǆ íǒơāƙ  üǃîǂā ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓǆíƤǃåā ýǀǈǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ çïƓƞƙǃå ïǒƪǒƙ èåßåïƞã ÿǒƪơ

çíïāƙƪǆǃå ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǄǃ 
¶  ƗǒǄơǆǃå èƓƞƙǈǆǃå æƓǒƪǈå ÿǒƪơƙƓǋíƓƽǈā ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǙå Ǐǃå 
¶   ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǙå ǑƼ ƗǒǈíïǙå èƓƞƙǈǆǃå çíāƞ ƴƼï 
¶  ÿǆ ïíƿ ǏƮƿá ÿƓǆưƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå 
¶ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ èƓǒǃà ðǒðƶƙ 
¶ ïïƕǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ǑǄơǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïå ýƓơ ǑƼ ûåāƪǕå ǑƼ ÿðåāƙǃå éåíơã. 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
 Ǐǂƴƻǁä
2014 

 ƲƽĀƗǄǁä
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

:ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä  ïǐïƴƗæîƑƜƗǁäĀ ƕƳƑǆƬǁä ƕǐƨƺƑǆƗ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1 (ƑǊƗǐƨƺƑǆƗ æìƑǐïĀ ƕǐǆôĀǁä çƑƳƑǆƬǁä ƲǐƜƪƗ 

 ƗǒǈƓǆƙƑǙå  èǚǒǌƪƙǃå  ÷āǆƞǆ ÿǆ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ƗƮơ 15% 15% 16% 18% 18% 

ÿǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā  ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ êƓƙǈǗå þƞơ)ïƓǒǄǆ (ïƓǈǒí 5.17 5.35 5.54 5.73 5.93 

ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ƗǃƓǆƶǃå ǑƼ āǆǈǃå (úǃá) 219  219 228 239 252 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2(  ƕǐǄǆƗä Ǐƺ æîƑƜƗǁäçƑǄìƢǁ  

 þƞơ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ƗǃƓǆƶǃå)ÿāǒǄǆ (ýǆƓƵ 1.098  1.236 1.200 1.165 1.131 ÿǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )3( ƕǐƜîƑƢǁä æîƑƜƗǁä ƕǐǄǆƗ 

Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå þƞơ )ïƓǒǄǆ (ïƓǈǒí 5.1 4.8 5.3 5.6 5.8 ÿǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )4 (ûǂǊƗƨǄǁä ƕǐƑǄƟĀ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕƨƑǐƨ ïǐïƴƗ 

Ɨƛíơǆǃåā çƋƬǈǆǃå Ɨǒǈíǆǃå ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƗƪƪâǆǄǃ ûåāƪá ííƵ 
) Ǒǆǂåïƙǃå þƞơǃå68 (ûāƪ 

0 0 2 2 1 Ɨǒǈíǆǃå ƗǒǂǚǌƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå 

ïƬâǆ ƗǒǃƓƶƼ ƗƪƓǒƪ ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǈǆā ïƓǂƙơǙå  39 38 37 36 35  ÿǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā 

 îƪáǄ ùìǊǁäǏƳƑôƾǁä  

ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä ƗƓƑƙǁä îƑƴƨǓƑƓƕ   ǏƳƑǆƬǁä öƑôƾǂǁ 24.2% 24% 24.5% 25% 23% 
þǐĀǄƗǁäĀ æîƑƜƗǁäĀ ƕƳƑǆƬǁä æîäïĀ 

üìƴǄ ǁä ïƜƴ Ǐƺ ĂîƑƜƗǁä þäïǐǄǁä 2.76% 14-%*  -2% -1% -1% 

* ôƽƤǈå ðƞƵ  Ɨƕƪǈƕ ăïƓƞǃå þƓƶǃå ÿǆ ýāǕå úƮǈǄǃ ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå10 ā % Ɨǈƪ ïƕƙƶƙ2015 ïǒƕǂ ýǂƬƕ ýāïƙƕǃå ïƓƶƪá ôƓƽƤǈǙ åïöǈ ƗǒƑƓǈƛƙƪå 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

 

ýƨä ƪǄǁäöĀî îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ïǐïƴƗ æîƑƜƗǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁäĀ ìƑƬƗƽǘǁ ǏǆôĀǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƲǐƜƪƗ çƑƳƑǆƬǁä ƕǐǆôĀǁä æìƑǐïĀ ƑǊƗǐƨƺƑǆƗ 
æîìƑƓǄǁä  1: íǐƻǆƗ ƕƨƑǐƨǁä ƕǐƳƑǆƬǁä  ĀƳǔǁýä 2015-2018 

ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä ìƬîǄ ǏƳƑǆƬ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  650  0  0  650 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    650  650  0  0  650   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƓƑƽîǁä ƕǐƳĀƗǁäĀ ƕǐƏǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  15  15  15  45 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

ƓƛǄƑǆî üƬäĀƗ ùƗäĀǊǂǁ ƕǐǀíǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8  3  3  3  8 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

ƕǐƳĀƗǁä ǈǐƜĀƗǁäĀ ƕƓƑƽîǁäĀ ǍǂƳ öƑôƾǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  25  40  40  105 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 
íǐƻǆƗ ƕƾǐƙĀ ƕƨƑǐƨǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  470  170  200  100  470 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 

ýƑõǆǁä åƨĀƟǄǁä æîäìǕ çƑǐǂǄƳ ñǐƗƻƗǁä ôƓîǁäĀ ǏǆĀîƗǀǁǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  215  65  100  50  215 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    858  278  358  208  843   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,508  928  358  208  1,493   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǄõƑǆǁä ƕƏǐƓǁ üƑǄƳǓä îƑǄƙƗƨǗäĀ 
ìǐìƜ 

ìǐƟĀƗ ùǐǆƬƗǁä ǏƨƑǐƾǁä ƕôƪǆǔǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ISIC 4 ƕƟǆǄ  50  0  0  0  0 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 
                

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    50  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ ƽþĀǆƑ ƕǐƑǄƟ éƑƗǆǕä ǏǆôĀǁä ƕƟƺƑǀǄĀ úäîƷǕä 
 ýƳìǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  88  88  0  0  88 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    88  88  0  0  88   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    138  88  0  0  88   

æîìƑƓǄǁä  3: ïǐïƴƗ àìƓǄ ìǐƽƑǆƴǁä ƕǐƳƑǆƬǁä úǐƾƟƗĀ ƑôƓäîƗǁäç ƕǐƳƑǆƬǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƻǐîǁä üǐƸƪƗǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5,500  500  1,750  2,500  4,750 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,500  500  1,750  2,500  4,750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    5,500  500  1,750  2,500  4,750   

æîìƑƓǄǁä  4: ìǐƪîƗ ýäìƢƗƨä ƕƳƑǆƬǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕƽƑôǂǁ ƑǉïǐƻƟƗĀ ýäìƢƗƨǗ ƕǄõǆà îìƑƬǄ ƕƽƑôǁä ƕǂǐìƓǁä ƲǐƜƪƗĀ îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ üƑƜǄ ƕƽƑôǁä æììƜƗǄǁä 
ìǐìƜ 

îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ ƲǐîƑƪǄ ƕƽƑôǁä ƕǐƨǄƪǁä ƕƽƑôĀ êƑǐîǁä  
åîƾǁƑƓ þǄ çƑƴǄƜƗǁä ƕǐƳƑǆƬǁä / öƑôƽ òƑƢ öƑôƽ òƑƢ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

öĀîƪǄ íǐƻǆƗ çƑƨäîì ƕƽƑôǁä ôƓîĀ ƑǉíǐƻǆƗ üǐĀǄƗǁƑƓ êƑƗǄǁä 
çƑƳƑôƾǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  300  0  100  100  200 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
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ýƨä ƪǄǁäöĀî îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    300  0  100  100  200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    300  0  100  100  200   

æîìƑƓǄǁä  5: ïǐïƴƗ þĀǀǄǁä ǏƜĀǂǆǀƗǁä æìƑǐïĀ  ƕǄǐƾǁä ƕƺƑƮǄǁä çƑƜƗǆǄǂǁ ƕǐƳƑǆƬǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ĀǄǆ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,500  0  500  500  1,000 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ƛǄƑǆîƓ çƑôƓäîƗǁä ǏǁĀìǁä / ìǐƽƑǆƳ ƕǐǁĀì üƨǘƨĀ ƕǄǐƽ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  8,000  250  2,000  5,000  7,250 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀîƪǄ ïǐïƴƗ ƕǐƨƺƑǆƗ çƑǐƴǄƜ üƑǄƳǓä ùîƷĀ ƕƳƑǆƬǁä 
 æîƑƜƗǁäĀ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,000  0  500  1,000  1,500 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ǗäƕǐìƑƬƗƽ 

ïǐïƴƗ ƕǐƨƺƑǆƗ çƑǀîƪ öƑôƾǁä òƑƢǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6,835  0  2,000  4,000  6,000 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ƛǄƑǆîƓ çƑôƓäîƗǁä ǏǆôĀǁä / ìǐƽƑǆƳ ƕǐǂƟǄ / çƑƨäîì  
üƨǘƨĀ ƕǄǐƽ  çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  16,000  3,000  5,000  8,000  16,000 

ƕƨƨáǄǁä  Ǔäƕǐǆìî 
 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 

 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ƛǄƑǆîƓ çƑôƓäîƗǁä ǏǆôĀǁä / ìǐƽƑǆƳ ƕǐǂƟǄ / çƑƨäîì  
üƨǘƨĀ ƕǄǐƽ  

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  16,000  3,000  5,000  8,000  16,000 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ïǐïƴƗ îĀì èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä Ǐƺ ýƳì ƕƳƑǆƬǁä þǄ üǘƢ 
 úĀìǆƬ ýƳì ƟƓǁäè ǏǄǂƴǁä óäîƷǗ ƕƳƑǆƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  80  40  40  0  80 

æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

ÞƑƪǆâ ïǀäîǄ ƕǐǆƺ ƕƬƬƢƗǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  1,000  1,000  2,000 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 

ÞƑƪǆä úĀìǆƬ ýƳìǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  0  25  25  50 æîäïĀ ǆƬǁäƕƳƑ æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

ÞƑƪǆâ ǆîƓƑƛǄ ǏǆôĀ èǐìƟƗǁ ƕƳƑǆƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  0  5,000  2,500  7,500 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

                
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    64,490  6,290  21,065  30,025  57,380   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ýƳì ïǀîǄ ýǐǄƬƗ ƓǁǓäƕƨ ƲƨĀƗǂǁ Ǐƺ çƑõƺƑƟǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,650  10  550  650  1,210 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,650  10  550  650  1,210   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    66,140  6,300  21,615  30,675  58,590   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    73,586  7,816  23,823  33,483  65,121   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƕǐǄǆƗ öƑôƽ çƑǄìƢǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ ƕǄǉƑƨǄ  çƑƳƑôƾǁä ƕǐǄìƢǁä îƙǀǓä äìǐǁĀƗ üƢìǂǁ ùƏƑõĀǁäĀ 

ìǐìƜ 

ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  32,047  3,377  13,870  14,800  32,047 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 
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ýƨä ƪǄǁäöĀî îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ üƨǘƨ ƕǄǐƽ Ǐƺ öƑôƽ çƑǄìƢǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5,400  25  1,800  2,400  4,225 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ÞƑƪǆä æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ æîƑƜƗǁ çƑǄìƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  75  75  150 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    37,597  3,402  15,745  17,275  36,422   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    37,597  3,402  15,745  17,275  36,422   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    37,597  3,402  15,745  17,275  36,422   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ƕǐǄǆƗ æîƑƜƗǁä ƕǐƜîƑƢǁä 
ƓǄǁäæîìƑ  1: èǐìƟƗ  ĀíǐƻǆƗ ƕƨƑǐƨǁä ƕǐîƑƜƗǁä 2016-2020  

ƞƗƺ) úäĀƨà æìǐìƜ çƑƜƗǆǄǂǁ ƕǐǆìîǗä þǄ Ʋǂƨ çƑǄìƢĀ ýǐõƴƗĀ æìƑƻƗƨä öƑôƾǁä òƑƢǁä þǄ çƑǐƽƑƻƗǗä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐîƑƜƗǁäĀ ǏƗǁä ôƓƗîƗ ƑǊƓ (ƕǀǂǄǄǁä 
ìǐìƜ 

çƑƨäîì ìǐìƟƗǁ çƑƳƑôƾǁä æìƳäĀǁä çäí òîƻǁä ƕǐîǐìƬƗǁä  
ƕǐǁƑƴǁä 

äĀǄƕǆï ƕǄƑƳ  120  0  40  40  80 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

íǐƻǆƗ ƕƨƑǐƨǁä ƕǐîƑƜƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  195  145  45  5  195 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    315  145  85  45  275   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ýǐõǆƗ óîƑƴǄǁä ìĀƺĀǁäĀ ƕǐîƑƜƗǁä çƑƙƴƓĀ ƛǐĀîƗ ìƑƬǁäçäî çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6,000  900  0  2,000  2,900 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

üƑǄǀƗøøøøøƨä çǗĀøøøøøƜ óĀƑøøøøøƻƗǁä ƲøøøøøǄ  üĀì ðøøøøøǂƜǄ þĀƑøøøøøƴƗǁä 
 ǏƜǐǂƢǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

üƑǄǀƗƨä çǗĀƜ óĀƑƻƗǁä ƲǄ ìƑƟƗǗä ǏƓĀîĀǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

îǐĀôƗ çƑƽǘƴǁä ƕǐîƑƜƗǁä üǄƴǁäĀ ǍǂƳ ìäìƳä îƑøôä ǏƴǐîøƪƗ 
ǏǆĀǆƑƽĀ ýǐõǆƗǁ ƕƽǘƴǁä ƕǐîƑƜƗǁä ƲǄ úäĀƨǗä îǐƷ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 

æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

ìäìøøøƳâ çäîĀøøøƪǆǄ ƛǄäîøøøƓĀ ƕøøøǐƳĀƗ öƑøøøôƾǁä òƑøøøƢǁä ǈøøøøƜĀƉƓ 
 æìƑƻƗƨǗä ƕǆǄƑǀǁä Ǆþ çƑǐƽƑƻƗǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  30  30  30  90 

æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6,090  930  30  2,030  2,990   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    6,405  1,075  115  2,075  3,265   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ þǐƨƟƗĀ çäÞäîƜâ îǐƨǐƗ æîƑƜƗǁä ƑǄƓ Ǐƺ ûǁí ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä üƾǆǂǁ çƑǄìƢǁäĀ ƕǐƗƨƜĀǂǁä ûǁíǀĀ  ìǐƟĀƗ çƑǐƴƜîǄ òƟƻǁä ìäĀǄǂǁ ƕǐƏäíƸǁä æìîĀƗƨǄǁä 
ìǐìƜ 

ìǐƟĀƗ îǐǐƑƴǄ ðƨàĀ ñǐƗƻƗǁä āìǁ ƲǐǄƜ ǏƪƗƻǄ ÞäíƸǁä Ǐƺ
 ïǀäîǄǁä ƕǐǀîǄƜǁä üǐǁìîǐĀôƗĀ ñǐƗƻƗǁä ǏǆôĀǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  45  0  20  15  35 

ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 
 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

ƑǄƗƳäì ǏǆôĀ çäîƓƗƢǄǁ ÞäíƸǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  504  317  93  94  504 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 
 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

ìƑøøǄƗƳä îǐǐƑøøƴǄ ýǐøøǐƾƗ îôƑøøƢǄǁä ìøøǐìƟƗǁ îôƑøøƢǄǁä ƕøøôƓƗîǄǁä 
 ÞäíƸǁƑƓ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  0  10  10  20 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 
 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

ìƑǄƗƳä ƛǄäîƓ ñǐƗƻƗ ƕǐǆĀîƗǀǁä ǍǂƳ ÞäíƸǁä üĀäìƗǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  67  0  25  22  47 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 
 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

ýƳì üƾǆ çäîìƑƬǁä îƑƮƢǁä) (ǈǀäĀƻǁäĀ ïǐïƴƗǁ ƑǊƗǐƨƺƑǆƗ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üƾǆǁä 
îǐĀôƗ îǐǐƑøƴǄ åøƨǆ ùäìǊƗøƨǕä ìäĀøǄǂǁ ƕøǐƏäíƸǁä ǍøǂƳ ýƑøõǆ 
 äìĀǀǐƨǓä ìƑǄƗƳƌƓ îǐǐƑƴǄ ƕǐƺƑƮä ïǀƗîƗ ǍǂƳ îƜƑøƗǁä ìøǂƓĀ  

ƉƪǆǄǁä üǀƪƓ üƬäĀƗǄ 
çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  375  175  100  100  375 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 

 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

îǐĀøøøôƗ ïøøøǀäîǄǁä ƕøøøǐìĀìƟǁä þǐøøøƓ þìîǗä üøøøǀĀ þøøøǄ ƕǐìĀƴøøøƨǁä 
 îƬǄĀ úäîøƴǁäĀ ùìøǊƓ üøǐǂƾƗ ùøǂǀǁä çøƽĀǁäĀ ǍøǂƳ îƓƑøƴǄǁä  

ƕǐìĀìƟǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 
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ýƨä ƪǄǁäöĀî îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƕǄƏäĀǄ çƑƓǂôƗǄ ýƑǄøƮǆǗä Ǎøǁä ƛǄƑøǆîƓ îƜƑøƗǁä ǏƓǉíøǁä þǐøƓ 
 çƑøøøøǊƜǁä ƕøøøøǐǄĀǀƟǁä ûîƑøøøøǄƜǁäĀ çƑƻøøøøƬäĀǄǁäĀ ðǐǐƑøøøøƾǄǁäĀ  

ƕƨƨáǄǁäĀ ƕǄƑƴǁä ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 
çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  0  10  10  20 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 

 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,051  492  258  251  1,001   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƴƨĀƗ ƲǄäĀƬǁä /ƕǐǆìîǗä æìǐĀƜǁä ƕƓƾƴǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  38,000  18,000  10,000  10,000  38,000 
ƕǀîƪ ƲǄäĀƬǁä  

ƕǐǆìîǓä 
ƕøøƨäîì üĀøøƟ îǐĀøøôƗ ïøøǀäîǄǁä ƕøøǐìĀìƟǁä þǐøøƓ þìîǗä üøøǀĀ þøøǄ 
 ƕǐìĀƴƨǁä îƬǄĀ úäîƴǁäĀ ùìǊƓ üøǐǂƾƗ ùøǂǀǁä çøƽĀǁäĀ ǍøǂƳ 
 îƓƑƴǄǁä ƕǐìĀìƟǁä 

ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 

ÞƑƪǆä ïǀäîǄ ƕǐƗƨƜĀǁ Ǐƺ ƕƓƾƴǁä úôƑǆǄǁäĀ ƕǐìĀìƟǁä ƕǄìƢǁ
 çäîìƑƬǁä ƕǐǆôĀǁä æîƑƜƗĀ îĀøƓƴǁä (çøǐïǆäîƗǁä) ƕøǐîƽ ƕøƓƾƴǁä  

ƕǐƗƨƜĀǂǁä 
BOT  42,000  0  0  0  0 ƕǀîƪ îǐĀôƗ ƕƓƾƴǁä 

ÞƑƪǆä ïǀäîǄ ƕǐƗƨƜĀǁ Ǐƺ ƕƓƾƴǁä úôƑǆǄǁäĀ ƕǐìĀìƟǁä ƕǄìƢǁ
 çäîìƑƬǁä ƕǐǆôĀǁä æîƑƜƗĀ îĀƓƴǁä (çǐïǆäîƗǁä) ƕƓƾƴǁä îǐĀôƗǁ
 ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐǆôĀǁä ƕǐîƑƾƴǁäĀ 

BOT  26,000  0  0  0  0 ƕǀîƪ îǐĀôƗ ƕƓƾƴǁä 

ÞƑƪǆ ƲǄäĀƬ çƑƳìĀƗƨǄĀ þǐïƢƗǁ åĀƓƟǁä Ǐƺ åĀǆƜǁä ý2 çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  55,000  10,000  0  0  10,000 ƕǀîƪ îǐĀôƗ ƴǁäƕƓƾ 
ƕøøƨäîì ƕøøǐǂǐǂƟƗ ƕǂǄƑøøƪ çäÞäîøøƜǖǁ îøøǐƷ ƕøøǐƻǐîƴƗǁä ƕøøƾǐƴǄǁä 
 æîƑƜƗǂǁ 

ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

îäîƽâ þĀǆƑƽ üƾǆǁä ììƴƗǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ üƾǆǁä 
ÞƑƪǆä ïǀäîǄ ƕǐƗƨƜĀǁ Ǐƺ ƕƓƾƴǁä úôƑǆǄǁäĀ ƕǐìĀìƟǁä ƕǄìƢǁ
 çäîìƑøøøøƬǁä ƕøøøøǐǆôĀǁä æîƑøøøøƜƗĀ îĀøøøøƓƴǁä (çøøøøǐïǆäîƗǁä) èøøøøǂƙǄǁä 
 ǏƓǉíǁä 

BOT  20,000  0  0  0  0 ƕǀîƪ îǐĀôƗ ƕƓƾƴǁä 

úǐƺĀƗ öƑƮĀä üƜƨǁä ĂîƑƜƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  140  55  45  40  140 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    181,140  28,055  10,045  10,040  48,140   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    182,191  28,547  10,303  10,291  49,141   

æîìƑƓǄǁä  3: þǐƨƟƗ åƑǐƨǆä çƑƜƗǆǄǁä ƕǐǂƟǄǁä ƑǉíƑƻǆĀ Ǎǁä úäĀƨǗä ƕǐǄǁƑƴǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ ƕǐǄǆƗĀ çäîìƑƬ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä  
ƕôƨĀƗǄǁäĀ þǄ üǘƢ úäĀƨǓä ƕǐƮäîƗƺǗä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  0  50  50  100 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 

 ǁîǐĀôƗ ƲǐîƑƪǄǁä 
 ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ÞƑƪǆä æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ þǐìîĀǄǂǁ þǐƜƗǆǄǁäĀ çǘƢìǄǁ éƑøƗǆǗä 
 ăƑøøǐǂƟǄ  ăƑøøǐǁĀìĀ þøøǀǄƗ öƑøøôƾǁä òƑøøƢǁä þøøǄ üĀøøƬƟǁä ƑøøǊǐǂƳ 
 ƕǁĀǊƨƓ îƨǐĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  170  0  75  75  150 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    320  0  125  125  250   
ǄƜǄöĀ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    320  0  125  125  250   

æîìƑƓǄǁä  4: Ʋƺî æìĀƜ çƑƜƗǆǄǁä ƕǐǆìîǗä Ǐƺ úäĀƨǗä ƕǐǄǁƑƴǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýøøøƳì ƕøøøøǐǆƓǁä ƕøøøøǐƗƟƗǁä æìĀøøøøƜǂǁ  ýƳìøøøøǁ ƕøøøøǐǄǆƗǁä ƕǐìƑøøøøƬƗƽǗä 
 ƕǄäìƗƨǄǁä çäîìƾǁäĀ ƕǐîƑƜƗǁä 

PTB  1,240  0  0  25  25 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä  
ǁäĀðǐǐƑƾǄ 

 îƓƛǄƑǆ çƑƻƬäĀǄ úƬǂǄĀ æÞƑƻǀ ƕƽƑôǁä ûǆƓǁä ǏǁĀìǁä  206  206  0  0  206 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä  
ðǐǐƑƾǄǁäĀ 

öĀîƪǄ ïǐïƴƗ ƕøǐǆƓǁä ƕøǐƗƟƗǁä æìĀøƜǂǁ Ǐøƺ üƑøƜǄ çƑƻøƬäĀǄǁä 
 ìƳäĀƾǁäĀ ƕǐǆƻǁä )MEANASTAR( 

SIDA  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä  
ðǐǐƑƾǄǁäĀ 
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ýƨä ƪǄǁäöĀî îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄ ìǐĀïƗ ƕƨƨáǄ  ĀǄǁäçƑƻƬä ðǐǐƑƾǄǁäĀ æïǊƜƉƓ òƟƺ 
çƑøøøøǐƑƸǁ ƞøøøøƨǄ úäĀøøøøƨǓä þǄøøøøƮ îǐøøøøƮƟƗǁä ƕøøøøǐƽƑƻƗǗ ýǐøøøøǐƾƗ 
 ƕƾƓƑôǄǁä üĀƓƽĀ çƑƜƗǆǄǁä ƕǐƳƑǆƬǁä )ACCA( 

ìƑƟƗǗä ǏƓĀîĀǓä  8,000  8,000  0  0  8,000 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä  
ðǐǐƑƾǄǁäĀ 

ìäìƳâ åǐƗǀ æîäìä æìĀƜǁä îǐìƬƗǂǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  16  16  0  0  16 
ƕƨƨáǄ äçƑƻƬäĀǄǁ  

ðǐǐƑƾǄǁäĀ 
ýƳì ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä æìĀƜǂǁ Ǐƺ üĀì îǐìƑƷà üǐǊƨƗǁ æîƑƜƗǁä 
ƕǐǆƓǁä þǐƓ üĀìǁä .ƕƴƓîǓä ƶǂƓǄǁä) ìĀƬîǄǁä ýƨƾǄ þǐƓ üĀì 
îǐìƑƷà (ƕƴƓîǓä 

SIDA  4,340  93  845  300  1,238 
ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä  

ðǐǐƑƾǄǁäĀ 

ƛǄƑøøøøøǆîƓ ùǁƑøøøøøƟƗ çƑƻøøøøøƬäĀǄǁä ƲøøøøøǄ ƕøøøøøƨƨáǄ çƑƻøøøøøƬäĀǄǁä 
  îǄǓäƕǐǀǐ 

USAID  5,102  0  4,252  850  5,102 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä  
ðǐǐƑƾǄǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    18,904  8,315  5,097  1,175  14,587   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    18,904  8,315  5,097  1,175  14,587   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    207,819  37,936  15,640  13,666  67,242   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: ïǐïƴƗ ƕƨƑǐƨ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕǐǆôĀǁä çƑǐǁßĀ ƕǐƑǄƟ ûǂǊƗƨǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: þƑǄƮ ǍƬƽà îìƽ þǄ ƕƨƺƑǆǄǁä Ǐƺ úĀƨǁä ƕǐǂƟǄǁä 

ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ÞƑƪǆâ æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ üĀƟ ƲƮĀ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  0  100  0  100 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    100  0  100  0  100   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ôƓî ƕǂƬǁä çƑƏǐǊǁƑƓ ƕǐǁĀìǁä ƕǐǆƴǄǁä ƕƨƺƑǆǄǁƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  20  20  20  60 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 
åǐîìƗ üǐǉƉƗĀ îìäĀǀǁä ƕǁĀáƨǄǁä þƳ úǐƓôƗ þĀǆƑƽ 
 ƕƨƺƑǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  20  20  20  60 

 ïĀæîä ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

îƪǆ ƕǐƳĀƗǁä ýƑǀƟƉƓ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  50  50  50  150 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    270  90  90  90  270   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    370  90  190  90  370   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ çƑǐǁß ƕǐƑǄƟ ƗƨǄǁäûǂǊ 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ çƑǐǁß ƕƓƽäîǄ úäĀƨǓä ƛǐĀîƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  60  0  0  60 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀîƪǄ îƓƗƢǄ çƑǐƾƓƗǄ çäìǐƓǄǁä ƕǄǘƨǁ ÞäíƸǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  550  100  200  250  550 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 
 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 

ýƑõǆ äìĀǀǐƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  350  175  175  0  350   

ïǐǊƜƗ îƓƗƢǄ ûǐǄäîǐƨǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  525  165  200  160  525 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä 
 ðǐǐƑƾǄǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,575  500  575  410  1,485   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îäîƽâ þĀǆƑƽ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ üìƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

îäîƽä þĀǆƑƽ ƕǐƑǄƟ ûǂǊƗƨǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ

 þǐĀǄƗǁäĀ 

çäîƓƗƢǄ ÞäĀìǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  655  255  200  200  655 
ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 

 ÞäíƸǂǁ ÞäĀìǁäĀ 
ÞƑƪǆâ ïǐǊƜƗĀ çäîƓƗƢǄ úƾƟƗǁä ƜĀǁ ĀîƗǄǁäǏ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  990  415  290  285  990 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä 
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ýƨä ƪǄǁäöĀî îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

 ðǐǐƑƾǄǁäĀ 
ìäìƳâ ƕƨƑǐƨ þǐĀǄƗǂǁ ƕǐƑǄƟĀ ûǂǊƗƨǄǁä ýäĀƳǔǁ 
 2016- 2020 ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  0  0  0  0 

æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,655  670  490  485  1,645   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,230  1,170  1,065  895  3,130   

æîìƑƓǄǁä  3: èäìƟâ þïäĀƗǁä Ǐƺ úäĀƨǓä Ǐƺ üƑƟ öƑƻƗîä îƑƴƨǓä Ǐƺ úĀƨǁä ǏǂƟǄǁä üǀƪƓ îǐƷ îîƓǄ 
ìǐìƜ 

ÞƑøøƪǆä úäĀøøƨà æìøøǐìƜ ƕøøƨƨáǄǂǁ ƕǐǀǘǊƗøøƨǗä ƕøøǐǆìǄǁä Ǐøøƺ 
 ùǂƗƢǄ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä åƨƟ ƕƜƑƟǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,400  600  1,200  600  2,400 

ƕƨƨáǄǁä ǐǀǘǊƗƨǗäƕ 
ƕǐǆìǄǁä 

ƕøøøƴƓƑƗǄ èǐìøøøøƟƗ úäĀøøøøƨà ƕøøøøƨƨáǄǁä ƕǐǀǘǊƗøøøøƨǗä :ƕøøøøǐǆìǄǁä 
 ïǐǊƜƗ èǐìƟƗĀ úäĀøƨà îĀøƷ ÛƕøƳîïǄǁä ƕǆĀøƪǁä ƕøǐƓĀǆƜǁä Û 

îĀƷ ǏƺƑƬǁä ðàîÛ Ûþǐƴǁä ÛìƓîä ƕƓƾƴǁä 
çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  485  155  330  0  485 ƕƨƨáǄǁä ƕǐǀǘǊƗƨǗä 

ƕǐǆìǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,885  755  1,530  600  2,885   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ æîäìä ƛǄƑǆîƓ ƕƓƑƽîǁä ǍǂƳ úäĀƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  405  130  135  140  405 ƕƨƨáǄ çƑƻƬäĀǄǁä 
 ðǐǐƑƾǄǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    405  130  135  140  405   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,290  885  1,665  740  3,290   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ìǊǂǁù ǏǂƟîǄǁä    6,890  2,145  2,920  1,725  6,790   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    325,892  51,299  58,128  66,149  175,575   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    325,892  51,299  58,128  66,149  175,575   
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  Ā üƑǄƳǓä Ǐƺ æìƑǐîǁäƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä 
 
ùùƬƙ ÿùùǆ ïùùƛǂá ïƼāùùƙā Ǒǈõāùùǃå íƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃ ăíùùǒǄǀƙǃå ïíùùƮǆǃå Ɨõùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃå èƉùùƬǈǆǃå ýǂ50 óƓùùƤǃå þåíƤƙùùƪǙå ÷āùùǆƞǆ ÿùùǆ %

 ÿǆ ïƛǂåā40 Ǌùƕ þǄùƪǆǃå ÿùǆā ƗùǒǆǋǙå ǑƼ ƗǒƓƹ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå ïāíƼ ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ ǑǃƓǆƞǙå Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %
ïùùǋíðƙ Ǚ çïùùǒƕǂǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ÿå ƙā ƓùùǌƙƓƞƓǒƙơƓƕ Ɠùùǋíāðƙā ƓùùǋïƓǋíðå ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙ Ǒùùƙǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ǉîùùǋ ÿāíùùƕÜƓùùǌƙƓƞƙǈǆ ăïƙùùƬ  çíùùƵƓǀǃƓƼ

 Ɠùùǌǃ ïƼāùùƙ Ɨõùùƪāƙǆā çïǒƺùùƮ èƓƵāïùùƬǆ üƓùùǈǋ íùùƞāǒ þùùǃ åîå ïùùǋíðƙ Ǚā ëƓùùƞǈ ăå ûùùǀơƙ Ǚā āùùǆǈƙ Ǚ çïùùǒƕǂǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ÿå) ƓùùǌǒǄƵ ûùùƽƙǆǃå
å .(ƓùùǌƙƓƞƙǈǆ ăïƙùùƬƙā èƓǆíùùƤǃåā íåāùùǆǃå ÿùùǆ ƓùùǌƙƓƞƓǒƙơå ëƓùùƞǈā Ɨǒïåïǆƙùùƪå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶǒ þǌǈùùǆ ýùùǂ ëƓùùƞǈā Ɨǒïåïǆƙùùƪå ƗùùǒǃíƓƕƙ Ɨùùƿǚƶǃå ÿå ă

ïƤǙåÜ  Ɠǆǂ ÿǆ ïƛǂá ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ýĊǂƬƙ îã ÜíǄƕ Ċăá íƓƮƙƿǙ ăïǀƽǃå íāǆƓƶǃƓƕ úƮāƙ Ɠǌǈá90 % ǑùƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ
 Ǐöơƙā ÜþǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ-ǑǆǃƓƵ õƪāƙǆǂ-  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ45ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ % .Ɨǆöǈǆǃå 

 ǏùǄƵ ƓùǋíƓǆƙƵǙ üùǃîā Üýùǆƶǃå óïùƼ āùǆǈǃ ǏùǄƵá ĄǙíùƶǆ ûùǀơƙā çíùǒíƞǃå úƑƓùöāǃå ÿùǆ Ąåíùǒðǆ íùĊǃāƙ ƴǒïƓùƬǆǃå ǉîùǋ ýùƛǆ ÿá èƓƪåïíǃå ÿǒƕƙā
 Ɨõǒƪƕ èƓǒǈǀƙǑƼ  ýǆƶǃå çāƿ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƴǆ êƓƙǈǙåǑǈƓƪǈǗå  æùǄƺƙǃå ǏùǄƵ íƵƓùƪǒ ƓùǆǆǑƕùƪǈǃå  ƗùƞƓơǃå þíùƵ ƴùǆ ƗùǃƓõƕǃå ƗǄǂùƬǆ ǏùǄƵ

 Ǐùùǃå āâïñ ïùùƕƙƶƙ Ǒùùǋā Üçïùùǒƕǂ ýåāùùǆá çïǒƺùùƮǃå ƗùùǒǄơǆǃå èåïƤíùùǆǄǃ ßƓùùƵā  èǚƤíùùǆ ǏùùǄƵ ƓùùƕǃƓƹ íùùǆƙƶƙā ƗùùǒǂǄǆǃå çíùùƵƓƿ ƴǒùùƪāƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙā
 åïùöǈ ƗùǒǆǒǄƿǙå Ɨùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ íƵƓùƪƙā ƗùǒƕǈƞǙå èǚùǆƶǃå Ǐùǃå ƗùƞƓơǃå ÿùǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗǒǄơǆ õƑƓƪāā êƓƙǈåǗ ƓùǒƼåïƺƞ ƓǋïƓùƬƙǈå ƗùǒǈƓǂǆ

 ðǒơ Ǐǃå êƓƙơƙ ǙāǈƓǂǆǑ  ïùǒƺǃ ýùǆƵ óïùƼ ïƼāùƙ ǏùǄƵ ýùǆƶƙ Ǒùǋā Ɨùǒƽǒïǃå ûõƓùǈǆǃƓƕ ýùǆƶǃå ôƑƓùƼ æƵāƙùƪƙ ÿå ÿùǂǆǒ üǃîùƕ Ǐǋā ïǒƕǂ
 ýùùùǆƶƙ Ɨùùùƕïíǆ ƗùùùǃƓǆƶǃ åïíùùùƮǆ ÿāùùùǂƙ ÿå íùùùƶƕ ƓùùùǆǒƼ ÿùùùǂǆǒ ïíåāùùùǂ íƓùùùƞǒå ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶƙ üǃîùùùƕ Ǐùùùǋā ÿǒǄǋâùùùǆǃåǑùùùƼ çïùùùǒƕǂǃå èƓƵāïùùùƬǆǃå  ƴùùùƙǆƙƙā

ùǌƙƓƞƙǈǆ ûǒāùƪƙ ǏùǄƵ çïíǀǃƓƕ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå êƓùƙǈǙå ÿùǆ åßðùƞ ÿå ÿùƵ ǚùưƼ üǄǌƙùƪǆǃƓƕ ïùƬƓƕǆǃå ýƓùƮƙǙå ýǚùƤ ÿùǆ Ɠ
.Ɨǒǀǒāƪƙ úǒǃƓǂƙ ÿāíƕ çïǒƕǂǃå èƓƵāïƬǆǃå Ǐǃå çïƬƓƕǆ æǋîǒ 

 Ǌƞåāƙ ïƤå íǒƶƮ ǏǄƵāèƉƬǈǆǃå  úåíùǋǙå ûǒǀơƙ ûǒƶƙā ýƵƓƽǃå Ɠǋïāí ÿǆ íơƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èƓǀǒƶǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå
ǆ çāƞïǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå þùǋá ÿǒùƕ ÿùǆ ÿāùǂǒ ÿá Ǒùƺƕǈǒā ÜƗǒïùƬƕǃåā ƗùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ōăïāïư ąæǄõǆ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ïǒāõƙƼ ÜƓǌǈ

 çïƙƽǄǃ Ɨǒǈõāǃå çíǈƞǕå ýƓǆƵá ýāíƞ ǑƼ ĄåíŊíơǆ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ þƵí ÿƓǂ åîǌǃ ÜƗǒǆāǂơǃå èƓǒāǃāǕå2006-2015  āƗǀǒƛā åǕ ÿíï2025 "
ðǒƽơƙǃ ýǆƓƬǃå Ɲǌǈǃå ïƮƓǈƵ íơƋǂ .ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆǕåā ƗǒƓƵïǃå ÿǒƪơƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå 

ǒùùƪƼƓǈƙǃå çïíùùǀǃåā ƗùùǒƞƓƙǈǗå ÿǒùùƪơƙā ÜƗùùǒǆǒǄƿǗå ƗùùǒǆǈƙǃƓƕ èƓùùƙāƓƽƙǃå ÿùùǆ íùùơǃå :Ɠùùǌǈǆ ÜƗùùǒǆǋǕå ƗùùƺǃƓƕ ĂïùùƤá èƓǒĊíùùơƙ ĄƓùùưǒá ÿíïǕå Ǌùùƞåāǒā Ɨ
ùơƙǃåā ïǒāùõƙǃå ýǚùƤ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǄǃ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ üƓùǈǋā .ăíƓùƮƙƿǙå āùǆǈǃåā ïƓǆƛƙùƪǙå ƴǒïùƪƙā Üéǒí

 ûåāùƪǕå ǑùƼ ƗùǒǈíïǕå èƓùƞƙǈǆǃå ðǂïǆƙ ýǒǌƪƙā ÜýƓǆƵǕå ƗƑǒƕā Ǒƪƪâǆǃå ïƓõǗå ǑƼ úƶưǃå õƓǀǈ ƗƞǃƓƶǆǃ èåßåïƞǗå îƓƤƙå Ǐǃã ƗƞƓơ
Ɠǒƪǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƵíƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙā ÜƗǒǆǃƓƶǃåƗǒƵåïðǃåā Ɨǒơ. 

) ÿǆ ïƛǂá üƓǈǋ ÿá Ǐǃã Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪåïíǃå ôƶƕ ïǒƬƙ55 ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ĄƓƽǒïƶƙ (75  ïǒǒƓùƶǆ úùǄƙƤƙā .Ɨǃāí
 ĄåíƓùùǆƙƵå Ɨõùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃåā ĂïƺùùƮǃå èƓƵāïùùƬǆǃå úùùǒïƶƙ þƙùùǒā ÜƓùùǌǄƞá ÿùùǆ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå ôåïùùƹǖǃ ĄƓùùǀƼā èƓƵāïùùƬǆǃå þǒùùƪǀƙ āá úùùǒïƶƙ
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ùùƵāǆƞǆ ǏùùǄƵ ǉîùùǋ ÿùùǆ ăá þíƤƙùùƪǒ íùùƿā èƓùùƶǒƕǆǃå þùùƞơ ÜýƓùùǆǃå ñáï ÜýƓùùǆƶǃå ííùùƵ ïǒǒƓùùƶǆǃå ǉîùùǋ ÿùùǆā .ƗùùǒƵāǈǃåā Ɨùùǒǆǂǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ÿùùǆ Ɨ
úǒïƶƙǃå Ǐǈƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå ƴǄõƙƙ Ɠǆƕƪơ Ɨƶǆƙƞǆ āå çíïƽǈǆ çïāƮƕ ïǒǒƓƶǆǃå. 

 
ƙ Ǒùƙǃå üùǄƙ Ɠùǌǈã ǏùǄƵ çïǒƺùƮǃå èƓƵāïùƬǆǃå ƗùǆƓƶǃå èåßƓùƮơǗå çïùƑåí úïƶƙ ÜÿíïǕå ǑƼ Ɠǆá ÿǒùƕ Ɠùǆ ëāåïùƙǒ ýƓùǆƶǃå ÿùǆ ííùƵ ýƺùƬ1-4 

 úöāƙ Ǒƙǃå üǄƙ Ɠǌǈã ǏǄƵ Ɨõƪāƙǆǃåā ÜýƓǆƵ5-19 ýǆƓƵÜ  þƓƶǃå ǑƼ Ǌǈá Ǚã2000  èƓƵāïùƬǆǃå ÿǒǆùưƙ ǑùƼ èåßƓùƮơǙå çïƑåí èáíƕ
 ÿùùǆ ýùùƿá úùùöāƙ Ǒùùƙǃå5  ÿùùǆ ýùùƿá úùùöāƙ Ǒùùƙǃå èƉùùƬǈǆǃå ǉîùùǋ èơƕùùƮáā ƗǒƑƓùùƮơǙå ƓùùǌƙƓǈǒƵ ÿǆùùư ýƓùùǆƵ5  āá Ɨùùǒāïǂǒǆ èƉùùƬǈǆ ýƓùùǆƵ

ƙǆ ÿùǆ úùöāƙ Ǒùƙǃå èƉùƬǈǆǃå ÿá ÿǒùơ ǑùƼ .ïƺùƮǃå ƗǒǋƓǈ5-19 ƺùƮ èƉùƬǈǆ ïùƕƙƶƙ ýùǆƓƵǒ Ɨõùƪāƙǆǃå èƉùƬǈǆǃå ÿá ÿǒùơ ǑùƼ Üþùƞơǃå çï
 ÿǆ úöāƙ Ǒƙǃå Ǒǋ20 Ĳ 99 ýǆƓƵ.  

 
 ýāơ ƗơƓƙǆǃå þƓƿïǙåā èƓǆāǄƶǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵāèƉƬǈǆǃå ýƓùơǃå ƴùƿåā ÿǒùƕƙ Ǒùƙǃå èåïùƬâǆǃå ÿùǆ ííùƵ ƗùǆƛƼ ÿíïǙå ǑùƼ Ɨõùƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå 

 :Ɠǌǈǆā Ɠǌǃ 
- :ăǗĀà  ƗƼƓƛǂ ƸǄƕƙƗõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā (Ɨǒāïǂǒǆǃå) ïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆ ƴǒïƓƬǆǃå  ÿíïǕå ǑƼ25.6  ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ÜƗǆƪǈ úǃá ýǂǃ

.ÿíïǖǃ ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ íǄƕǃ ǑǆǃƓƶǃå õƪāƙǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ 

- :ăƑøøǐǆƑƙ õƕ āùùǆǈ èǙíùùƶǆ ÿùùƵ Ü÷Ɠùùõǀǃå åîùùǋ ǑùùƼ çíƑƓùùƪǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ýùùǒǄơƙ úùùƬǂǒ ƴǒïƓùùƬǆǃå ííùùƵ ǑùùƼ Ċāùùǆǈǃå ǑƼƓùùƮ ƸùùǄƕ íùùǀƼ ÜĄåíùùƞ ƗùùƑǒ
 ƗǒƵåïðǃå ïǒƹ ƗǒíƓƮƙƿǙå1.3 çïƙƽǃå Ăíǆ ǏǄƵ ăāǈƪ ýĊíƶǆǂ õǀƼ %2006-2011. 

 ÿǆ Ċýƿá ýĊƺƬƙ Ǒƙǃå ƗƑƽǄǃ Ǐǈíá ÿƓǂ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ ǑƼ Ċāǆǈǃå ǑƼƓƮ ÿá öơāǃā5  ĄǚǒùǄƿ íùǒðǒ ăāǈƪ ýíƶǆƕā ÜÿǒǄǆƓƵ
 ǏǄƵ1 ƴƽƙïǒ Ɠǆǈǒƕ Ü% Ǐǃã ýíƶǆǃå åîǋ4 ýĊƺƬƙ Ǒƙǃå èƓƑƽǃå ÿǆư ƴǀƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ĄƓǒāǈƪ %10-19 ā ÜÿǒǄǆƓùƶǃå ÿùǆ20-
49  ÿǆ ïƛǂáā ÜÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ100  .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ 

 ÿǆ Ċýƿá ýĊƺƬƙ Ǒƙǃå Üçíǒíƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆā5  ÜƓǋííùƵ ǑùƼ āùǆǈǃå ǑƼƓùƮ ǑùƼ ĆâõƓùƕƙ ÿùǆ ÜçíƓùƶǃå ǑùƼ ÿǒǄǆƓƵ
 ûƕõǈǒ Ǐùǃã āùǆǈǃå ǑùƼ ĄåâõƓùƕƙ ƗǒíƓùƮƙƿǙå ƴǒïƓùƬǆǃå þƓùƞơá èíǌùƬ Üüùǃî ǏùǄƵ çāǚùƵ .ĂïƤá Ǐǃã ƗƑƼ ÿǆ ïāõƙƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǏǄƵ

 çïùƙƽǃå ýǚùƤ ïùǒƕǂ Ċíơ2006-2011 ÜƓǌƙǀƕùƪ Ǒùƙǃå ñùǆƤǃå èåāǈùƪǃƓƕ ƗùǈïƓǀǆ Ü õùƪāƙǆǃå ÿùƵ āùǆǈǃå ôùƽƤǈå îã   ƸùǄƕǒ ăîùǃå ăāǈùƪǃå
3.8 Ü%ƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ííǌǒ ǉƓƞƙå āǋā.ÿíïǖǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃå ăí 

- :ăƑøøƙǁƑƙ  çïùùƙƽǃå ÿá þùùƹï2001-2006 ƸùùǄƕ îã ÜǑùùƵåïðǃå ïùùǒƹ óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå ƴǒïƓùùƬǆ ǑùùƼ ƗùùǃƓǆƶǃå ýǒƺùùƬƙ āùùǆǈ ǑùùƼ ĄåâõƓùùƕƙ èíǌùùƬ Ü
 āùùǆǈǄǃ ăāǈùùƪǃå ýíùùƶǆǃå6.6 ƗùùǈïƓǀǆ ƴùùưåāƙǆ þùùƿï āùùǋā ÜõùùǀƼ %þƓùùƿïǕƓƕ ĂïùùƤǙå ýāíùùǃå ǑùùƼÜ  çïùùƙƽǃå ǊƙíǌùùƬ Ɠùùǆ ÿá Ǚã2006-2011 

ûǄǀǃå Ǐǃå āƵíǒ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ðāƓƞƙƙ þǃ îã Ü2.ýíƶǆǃƓƕ % 
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 ýĊƺƬƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ƗǃƓǆƶǃå ƗƮơ çíƓǒð þƙ íƿā100   çïƙƽǃå ýǚƤ ïƛǂá āá ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ2006-2011 ǑƼ ƓǌƮǒǄǀƙ þƙ Ɠǆǈǒƕ Ü
 ÿùǆ ýƿá ýĊƺƬƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå50 ÿǒǄǆƓùƶǃå ÿùǆÜ ƗùǃƓǆƶǄǃ èùƕƓƛǃå þùƞơǃå õùƪāƙǆ ÿá Ǒùǋ ƗùǒƑƓǌǈǃå ƗǄùƮơǆǃƓƼ Üüùǃî ƴùǆā  ÿùǆ ƴùƽƙïå íùƿ

3.8  þƓƶǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ2001  Ǐǃã4.4  þƓƶǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ2011. 
- :ăƑƴƓäî  ýíƶǆƕ óƓƤǃå þǌƕƓƪơǃ ÿǒǄǆƓƶǃå óƓƤƬǕå ííƵ ƴƽƙïå1.67 çïƙƽǃå ýǚƤ ĄƓǒāǈƪ %2001-2012 ßǑùõƕ āùǆǈ ýíƶǆ āǋā Ü

 ÿùùǆ Ɨùùǒƙåîǃå ƗùùǃƓǆƶǃå èǙíùùƶǆ èùùưƽƤǈå ÜþƓùùƵ Ǌùùƞāƕā .Ąåíùùƞ17.1 þƓùùƶǃå ǑùùƼ %2001  Ǐùùǃã15.5 þƓùùƶǃå ǑùùƼ %2012 ííùùƶǃå îùùƤáā Ü
 îùùǈǆ ôƓùùƽƤǈǙƓƕ óƓùùƤǃå þǌƕƓùùƪơǃ ÿǒǄǆƓùùƶǃå óƓƤùùƬǖǃ ǑùùǄƶƽǃå2009Ü  ÿùùǆ Ƌùùõƕá ýǂùùƬƕ āùùǆǈǒ Ǒƙåîùùǃå ýǒƺùùƬƙǃå ÿá Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ åîùùǋā

 ÿǆ ýƿá çáïǆǃå æǒƮǈ ÿƓǂ üǃî ǏǄƵ çāǚƵ .þƓƶǃå ýǒƺƬƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ āǆǈǃå ǑǃƓǆƞã5 ÿùǆ óƓƤǃå þǌƕƓƪơǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ %
ĂïùùƤá ýāíùùƕ ƗùùǈïƓǀǆ Ąåíùùƞ ƗùùưƽƤǈǆ Ɨƕùùƪǈ Ǒùùǋā ÜÿǒùùƪǈƞǃåÜ  óƓùùƤǃå ÿǌƕƓùùƪơǃ ÿùùǄǆƶǒ ǑƙåāùùǄǃå ýíùùƶǆ íåð ÜýƓùùƞïǃƓƕ ƗùùǈïƓǀǆā Üüùùǃî ƴùùǆā

 ýǒƺùùƬƙǃå) ïùùơǃå ýùùǆƶǃå ÿá Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùǆǆ ÜĄåíùùƞ ýùùǒǄƿ ÿǋííùùƵ ÿá þùùƹï ÜçïùùǒƤǕå ïùùƬƶǃå èåāǈùùƪǃå Ăíùùǆ ǏùùǄƵ ïùùƛǂáā úƓƶùùưá Ɨùùƛǚƛ
ǒƕîƓƞ ïƛǂǙå èåïƓǒƤ íơå ƠƕƮá (Ǒƙåîǃå.ƗǒǈíïǕå çáïǆǄǃ Ɨ 

- :ăƑƨǄƑƢ "ÿǒǒíƓǒïǃå" Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙ  æƓƕƬǃå10.2 íùǄƕ ǑùƼ ĄƓùǒïöǈ ƴùŊƿāƙĈǒ Ɠùǆǆ Ċýƿá Ǒǋā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮá ǑǃƓǆƞã ÿǆ õǀƼ %
 .çïíƓƕǆǃå ëāï ðǒðƶƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå íāǌƞǃå úǒƛǂƙ Ǐǃã āƵíǒ åîǋā ÜÿíïǕƓǂ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ Ăāƙƪǆǃå åîǋ íǌƬǒ 

å ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƽƼ ǑǈíïǙ-ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ-   ïƕƙƶǒ ăîǃåāçðǒǂï  èƓùǈāǂǆā ðƑƓùǂï ÿùǆ ƗǒƪǒƑïíƓùƮƙƿǙå  ÿùǆ ÜǑǈõāùǃå
 Ǒǃåāùùơ Ǐùùǃã ýùƮƙ Ǒùùƙǃåā ǑǃƓùǆƞǗå ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ǑùƼ ǊƙǆǋƓùùƪǆ ýǚùƤ25 çïùùƬƓƕǆǃå ïùùǒƹ ǊƙǆǋƓùƪǆ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ åîùǋ çïùùƬƓƕǆ çïāùƮƕ %

ƓƵƓõǀǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ǊõƓƕƙïå ýǚƤ ÿǆ ïǌöƙ Ǒƙǃåā èƗǒíƓƮƙƿǙå  ÷Ɠùõǀǃå ǊùǂǄƙǆǒ Ɠùǆ ßāùư ǑùƼ ĄƓùƮāƮƤ ÜƗùǒƽǄƤā ƗǒǆƓǆá õƕåāïƕ ĂïƤǕå
þƓǌǃåā ăāǒơǃå ïāíǃå åîǋ æƶǃ ÿǆ ǊǈĊǂǆƙ èƓǒǈƓǂǆȒåā Ɠǒåðǆ ÿǆÜ  èƉùƬǈǆ ÿǆ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ÿá āǋ ǑǈíïǕå ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ðǒǆĈǒ Ɠǆ ýƶǃā

Ɠùùǈƕ ǑùùƼ Ǌùùƕ ÿƓǌƙùùƪĈǒ Ǚ ïāí Ɠùùǌǃā Ɨõùùƪāƙǆā çïǒƺùùƮ èƉùùƬǈǆ Ǒùùǋ ÷Ɠùùõǀǃå ßíƓùùƮƙƿǙå  Ǌƙƕùùƪǈ Ɠùùǆ ýùùƛǆƙ ǑùùǌƼ Ǒǈõāùùǃå98 ÿùùǆ %èƉùùƬǈǆǃå 
 Ɨǒǆǋåā ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǒƮāƮƤ ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåèƉƬǈǆǃå  .Ǌƕ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå 
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  çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ ÷Ɠƽƙïå  ýǒāǆƙǃå úǄǂǃèƉƬǈǆǄ  Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåǃ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨƕƹïǃå ïƼåāƙ þíƵ ƴǆ ǉîǋ ýƛǆ ýǒāǆƙ
 ǏǄƵǕå ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ ôāïǀǃå ǏǄƵ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ïƕƙƶǒā Ɠǆǂ ÜýƞǕå ýǒāõā õƪāƙǆ ýǒāǆƙ Ǐǃã êƓƙơƙ ƓǌǈǕ èƉƬǈǆǃå

 Ăíƙǈǆǃå ÿƵ ïíƓƮǃå ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ÿíïǕå æǒƙïƙ ýƞƪ éǒơ ÜĄƓǒǆǃƓƵăíƓƮƙƿǙå  ǑƼ ĄƓöāơǄǆ ĄƓƶĈƞåïƙ ǑǆǃƓƶǃå
Ƽ ÿƓǆƙƑǙå ǏǄƵ ýāƮơǃå ïƬâǆ) Ɨƕƙïǆǃå ÿǆ ÿíïǕå æǒƙïƙ ƴƞåïƙ íǀ170) ýƮá ÿǆ (189 Ɨǃāí ( Ɠǌǈǆưƙ þƓƵ ǑƼ ïǒïǀƙǃå

2014 ) æǒƙïƙǃå Ǐǃã185) ýƮá ÿǆ (189 þƓƶǃå ǑƼ ïǒïǀƙǃå ƓǌǄǆƬ Ɨǃāí (2015 ƗƑƬƓǈǃåā çíǒíƞǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿå Ǐǃå ƗƼƓưå Ü
ƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒƼƓǂǃå èƓǈƓǆưǄǃ Ɠǌǂǚƙǆå þíƵā ÜƗǒǃƓƵ ïõƓƤǆ èåî ïƕƙƶƙ .ƓǌƙƓƞƓǒƙơå þƑǚǒ ăîǃå ýǒāǆ 

¶   ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã Ǐǃå ƗƞƓơǃå ƗƺƕƮǃå èåî èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃåƗǒíƓƮƙƿǙå  Ɨƶǒƕõā þƑǚƙƙǃèƉƬǈǆǃå  Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå
 ǏǄƵ öƓƽơǃåāƗǈāïǆǃå  ÜýƤíǃå Ɨƕǒïư ÿāǈƓƿ ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ þǋá ÿǆ ýƶǃā .ûāƪǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ƗƵïƪ ƴǆ þƑǚƙǄǃ ƗǒǃƓƶǃå

Ɠƿā æǄõǒ ăîǃåā ÿǒïƞƋƙƪǆǃåā ÿǒǂǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ Ǐǃå ƗƼƓưå Üçíơåāǃå çîƼƓǈǃå ÿāǈƓƿ ǏǄƵ Ɠƛǒíơ ýǆƶǃå ïƬƓƕ ăîǃå ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǈ
Ǚā ƗǃåíƵ ïƛǂá ƠƕƮǒ ÿå Ǌǈǆ ïƤǓå ÿāí úïõ ǏǄƵ ñǂƶǈǒÜ  Ɨǃāǀǈǆǃå ýåāǆǕå ÿƓǆư ÿāǈƓƿ Ɠưǒå ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ÿǆư ÿǆā

 ðǒƽơƙ ǑƼ Ǌǈǆ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒƓƺǃå ûǀơǒ éǒơƕǙ ÿáā ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå  ïƓƪƵǙå ÿāǈƓƿ Ǐǃå ƗƼƓưå ÜƓǒƼƓưã ƓǀƑƓƵ ƠƕƮǒ
.ñǚƼǙåā 

¶  ýƓơ ǑƼ Ɨƶƽƙïǆǃå úǒǃƓǂƙǄǃ ƗƼƓưǗƓƕ ßƓƕïǌǂǃåā ƗƿƓõǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒǃƓƶǃå ƗƽǄǂǃåā ǉƓǒǆǃå çïíǈ ßåïƞ êƓƙǈǘǃ ƗǒǃƓƶǃå ƗƽǄǂǃå
 íāƿāǃå ƗƽǄǂ ƸǄƕƙ éǒơ .èƓƵƓǈƮǃå ôƶƕǃ êƓƙǈǗå èǚƤíǆ íåïǒƙƪå ÿíïǕå ǑƼ ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ǑƵƓǈƮǃå

áƶưƓ çïāƓƞǆǃå Ɨǒõƽǈǃå ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ ǊƙƽǄǂ ú ā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå úǒǃƓǂƙ ïǂî ƗǒǆǋǙå ÿǆā ÜƗǒõƽǈ ïǒƹ ƗƪƼƓǈǆ ƗǒƕïƵ ýāí
ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ƗǒƪƼƓǈƙ ǏǄƵ üǃîƕ çïƛâǆ êƓƙǈǙå úǒǃƓǂƙ ÷Ɠƽƙïå èƓǈāǂǆ þǋå Ăíơå ÿǙå ýƛǆƙ Ǒƙǃå  Ăíå éǒơ

 ÿǆ ïǒƛǂ ûǚƹå Ǐǃå úǒǃƓǂƙǃå ÷ƓƽƙïåèƉƬǈǆǃå  Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒǃƓƶǃå úǒǃƓǂƙǃå ýǆơƙ Ɠǌƙïíƿ þíƵ æƕƪƕ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå
êƓƙǈǗƓƕ .çíïāƙƪǆǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨǒïƶƪǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵā 

¶ ƗƞƓơ ƙ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǌƼ ûåāƪǙå Ǐǃå îƓƽǈǃå Ǐǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ ñƼƓǈƙƙā ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå þíƤ
ā ÜƗǒǃāíǃå ûåāƪǕå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃ Ɠǌǈǆ Ąåíƞ ýǒǄƿ ííƵā ÜïƓƶƪǕå84 Ɨƕƿåïǆ Ɨǆöǈá ÿǆ ōăá Ɠǌǒíǃ ñǒǃ Ɠǌǈǆ %

ā Üçíāƞǃå2 .Ɨǒǃāíǃå çíāƞǃå èåíƓǌƬ ïåíƮã þöǈǃ ĄƓǀƼā ýǆƶƙ Ǒƙǃå çíāƞǃå Ɨƕƿåïǆ èåßåïƞã ƴƕƙƙ Ɠǌǈǆ õǀƼ % 
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 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶ Ɠǒƞǒïíƙ āǆǈǃå ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶ ƗƑƬƓǈǃå èƓǂïƬǃå ðƽơā ƓǌǒƼ çáïǆǃå ƗǆǋƓƪǆ çíƓǒðā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙ 
¶ èƓǆíƤǃåā ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ÷åíƕǙåā ýƓǆƵǙå çíƓǒï ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ 
¶ ýǒǌƪƙ  ýǒāǆƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå- ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹā ƗǒíǒǄǀƙǃå èåāíǙå 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶  Ɲǆåïƕ þǒǆƮƙā ƗƑƬƓǈǃå èƓǂïƬǃå ðƽơā ƓǌǒƼ çáïǆǃå ƗǆǋƓƪǆ çíƓǒðā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙƕǒïíƙǒǊ  ƗǒǄǒǋƋƙā
çáïǆǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƵåïƙ 

¶ ǆǒöǈƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓơǚƮǗå ƴǒïƪƙ èƓǒǃå ýǒƶƽƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿāǈƓƿ ïåïƿƎǂ Ɨǒ
Ɨǃāǀǈǆǃå ýåāǆǕå ÿƓǆưƕ ýǒāǆƙǃå 

¶  .úǄƙƤǆǃå ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåā ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ óïƼ ðǒðƶƙā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǄǃ þƵíǃå ïǒƼāƙ 
¶ çíƓǒðā ƓǒǄơǆ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ûåāƪá ûǄƤ ïǒíƮƙǄǃ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ çïíƿ. 
¶  îǒƽǈƙǃ ýǒāǆƙ ƝǆƓǈïƕ ƴưāƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  çïǒƺƮǃåā (Ɨǒāïǂǒǆǃå) ïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆ ƴǒïƓƬǆǃå Ɨǒǆǈƙā ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƴǒƞƬƙǃ Ɨǒǈõāǃå

Ɨõƪāƙǆǃåā. 
¶  Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǕå ûƓõǈ ƴǒƪāƙā ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƵåíƕǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƵƓǈƮǃå èƓƪƓǒƪǃ þƓƵ ïƓõã ƴưā. 
¶  ƗǒǆǒǄƶƙǃå íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ Ăíǃ çïíƓƕǆǃåā çíƓǒïǃå ëāï ûǄƤ. 
¶  ƴǒïƓƬǆǃåā ïƓǂƼǕå ïǒāõƙǃ ÿǒǒíƓǒïǄǃ çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙƗǒíƓƮƙƿǙå æƓõǀƙƪåā  úǄƙƤǆ ÿǆ þƓƶǃå ïåíǆ ǏǄƵ þƵíǃå èƓƕǄõ

ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ. 
¶  Ăāíƞǃå èåî ƗǒƞƓƙǈǗå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǆƓƿãƗǒíƓƮƙƿǙå ýƓǆƵǕå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙā ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå. 
¶ ïǆƓƺǆǃå ýƓǆǃå ñáï ûǒíƓǈƮ Ɨǒǆǈƙā ßƓƬǈã ýǌƪǒ ǑƶǒïƬƙ ïƓõã íåíƵã. 
¶ ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ǑǃƓǆǃå þƵíǃå èåāíá ðǒðƶƙ.  
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
 Ǐǂƴƻǁä
2014 

 ƲƽĀƗǄǁä
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

:ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä ƑǐƜǐîìƗ ĀǄǆǁä þǄ ƑǊǆǐǀǄƗĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ ïǐïƴƗ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1 (ƕƏƪƑǆǁä çƑǀîƪǁä ïƻƟĀ ƑǊǐƺ æàîǄǁä ƕǄǉƑƨǄ æìƑǐïĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗ ïǐïƴƗ 

āǆǈ Ɨƕƪǈ  ðǒðƶƙ Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗǃƓǆƶǃå
ƼƓǈƙǃåƗǒƪ 

10% 10% 15% 18% 20% 
 ƴǒïƓƬǆǃå ïǒāõƙǃ ƗǒǈíïǕå Ɨƪƪâǆǃå

ƗǒíƓƮƙƿǙå 
 

āǆǈ Ɨƕƪǈ  ðǒðƶƙ Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ èåïíƓƮǃå
ƗǒƪƼƓǈƙǃå 

5% 5% 7% 8% 9% 

ƗǒƪƼƓǈƙǃå ðǒðƶƙ Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ 1,300 1,300 1,500 1,700 2,000 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2( ƺƑƾƙ ïǐïƴƗçƑǄìƢǁäĀ ƕƳƑǆƬǁä öƑôƽ Ǐƺ öäìƓǗäĀ üƑǄƳǗä æìƑǐî ƕ 

ƗƑƬƓǈǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǒāǂƙ ýíƶǆ çíƓǒð 3% 3% 5% 8% 15% 
íïǕå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ïǒāõƙǃ Ɨǒǈ

ƗǒíƓƮƙƿǙå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )3(  üǐĀǄƗ ǍǂƳ üĀƬƟǁä üǐǊƨƗ- ƕǐìǐǂƾƗǁä îǐƷĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä çäĀìǗä 

ǑƼ āǆǈǃå ƪǆǃå ƗƑƬƓǈǃå èƓǂïƬǃå ýíƶǆ Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙ
ýǒāǆƙ ǏǄƵ ýāƮơǃå 

0 0 2% 3% 4% 
íïǕå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ïǒāõƙǃ Ɨǒǈ

ƗǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ āǆǈǃå  ýāƮơǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƗǆƑƓǀǃå èƓǂïƬǃå ýíƶǆ
ýǒāǆƙ ǏǄƵ 

0 0 5% 8% 10% 

 îƪáǄ ùìǊǁä çä ǏƳƑôƾǁä 
ƕǁƑǄƴǁä ýƜƟ   æîǐƸƬǁäĀ îƸƬǁä ƕǐǉƑǆƗǄ ƲǐîƑƪǄǁä Ǐƺ
ƕôƨĀƗǄǁäĀ  ƑƓ)(ùǁǓ 

 719 
)2011( 741 763 786 810 

 ƲǐîƑƪǄǁä îǐĀôƗǁ ƕǐǆìîǓä ƕƨƨáǄǁä
ƕǐìƑƬƗƽǗä 
 

 ǏǁƑǄƜâ þǄ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä çäîìƑƬ ƕƓƨǆ
ƕǐǆôĀǁä çäîìƑƬǁä 

 30%  35% 40% 40%  50% 

 ýƜƟ ǏǁƑǄƜâ þǄ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǂǁ ƕǁƑǄƴǁä ýƜƟ
ƕǐǆìîǓä ƕǁƑǄƴǁä 

 66%  -  65%  66%  67% 

 üƑǄƳǗä æìƑǐî îƪáǄ Ǐƺ þìîǓä åǐƗîƗ 71 70 68 66 66 ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

äùìǊǁ ǏƳƑôƾǁä  1:  ïǐïƴƗ ƕǐƨƺƑǆƗ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ƑǊǆǐǀǄƗĀ þǄ ĀǄǆǁä ƑǐƜǐîìƗ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ïǐïƴƗ ƕǐƨƺƑǆƗ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ƑǊǆǐǀǄƗĀ þǄ ĀǄǆǁä ƑǐƜǐîìƗ 

æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ ƕǐƨƺƑǆƗ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ æìƑǐïĀ ƕǄǉƑƨǄ æàîǄǁä ƑǊǐƺ ïƻƟĀ çƑǀîƪǁä ƕƏƪƑǆǁä ýǐǄƬƗĀ ƛǄäîƓ ƕƓǐƓîìƗ ƕǐǂǐǉƉƗĀ ǏƳäîƗ çƑƜƑǐƗƟä æàîǄǁä 
ìǐìƜ 

îäîƽâ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕǐǆôĀǁä ƲǐƜƪƗǁ æìƑǐî üƑǄƳǓä ƕǐǄǆƗĀ 
ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐǉƑǆƗǄǁä îƸƬǁä ƕǐĀîǀǐǄǁä æîǐƸƬǁäĀ 

 ƕôƨĀƗǄǁäĀ 
çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5  5  0  0  5 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ǐìƑƬƗƽǗäƕ  

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5  5  0  0  5   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýƳì îǐĀôƗĀ öƑôƽ çƑǄìƢǁä / ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,860  1,550  310  0  1,860 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǗä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

îǐĀôƗ ƕƏǐƓǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,450  950  800  700  2,450 
äƕƨƨáǄǁ ƕǐǆìîǗä 

îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    4,310  2,500  1,110  700  4,310   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    4,315  2,505  1,110  700  4,315   

æîìƑƓǄǁä  2: ƲǐîƨƗ çƑƟǘƬǕä ƕƾǂƴƗǄǁä ƕƏǐƓǁƑƓ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǐǄǐõǆƗǁäĀ îäîƽƌǀ þĀǆƑƽ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ûǂƗĀ ƕƾǂƴƗǄǁä üǐƴƻƗƓ çƑǐǁä üǐĀǄƗǁä þƑǄƮƓ üäĀǄǓä ƕǁĀƾǆǄǁä 
ìǐìƜ 

ìäìƳâ îäîƽȐäĀ þĀǆƑƽ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  20  20  0  0  20 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20  20  0  0  20   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ìƑƓǄǂǁæî    20  20  0  0  20   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐƺĀƗ ýƳìǁä çƑƨƨáǄǂǁ æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ïǐïƴƗĀ òîƺ ƑǊǁĀƬƟ ǍǂƳ üǐĀǄƗǁä çƑǄìƢǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǐƺîƬǄǁäĀ ǈƻǂƗƢǄǁä 
ìǐìƜ 

íǐƻǆƗ ƕƨäîì ìǐìƟƗǁ çƑƽƑƻƢâ úĀƨǁä Ǐƺ òǐƬƢƗ üǐĀǄƗǁä
 ǏǄƨîǁä ýïǘǁä ƲǐîƑƪǄǂǁ ƕǐǉƑǆƗǄ îƸƬǁä (ƕǐĀîǀǐǄǁä) 
 ƸƬǁäĀæîǐ ƕôƨĀƗǄǁäĀ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  0  30  0  30 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  0  30  0  30   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýƳì Ā îǐĀôƗ çƑǀîƪ çƑƳƑôƾǁä ƕǐƳƑǆƬǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,690  1,450  240  0  1,690 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǗä 
îǐĀôƗǁ ƑƪǄǁäƲǐî 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,690  1,450  240  0  1,690   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,720  1,450  270  0  1,720   

æîìƑƓǄǁä  4: úǂƢ úäĀƨà ƲǐîƑƪǄǂǁ æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ƑǐǂƟǄ æìƑǐïĀ æîìƽ Ǉíǉ ƲǐîƑƪǄǁä ǍǂƳ îǐìƬƗǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ ƕǐǄǆƗĀ çäîìƑƬ ǐîƑƪǄǁäƲ æîǐƸƬǁä  
ƕôƨĀƗǄǁäĀ þǄ üǘƢ úäĀƨǓä ƕǐƮäîƗƺǗä 

ƕƟǆǄ þǄ ïǀîǄ 
 æîƑƜƗǁä ǏǁĀìǁä 

 1  0  0  0  0 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1  0  0  0  0   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1  0  0  0  0   
æîìƑƓǄǁä  5: ƲƮĀ ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗ íǐƻǆƗǁ ǕäƕǐƜǐƗäîƗƨ ƕǐǆôĀǁä ƲǐƜƪƗǁ æìƑǐî üƑǄƳǓä ƕǐǄǆƗĀ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐǉƑǆƗǄ îƸƬǁä (ƕǐĀîǀǐǄǁä) æîǐƸƬǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ 

ìǐìƜ 

íǐƻǆƗ ƕôƢ üǄƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä æìƑǐîǂǁ ƲǐîƑƪǄǁäĀ 
 æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ  

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  90  0  30  30  60 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    90  0  30  30  60   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    90  0  30  30  60   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    6,146  3,975  1,410  730  6,115   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ïǐïƴƗ ƕƺƑƾƙ æìƑǐî üƑǄƳǗä öäìƓǗäĀ Ǐƺ öƑôƽ ƕƳƑǆƬǁä çƑǄìƢǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲƮĀ îƑôâ ýƑƳ çƑƨƑǐƨǁ çƑƳƑǆƬǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƳäìƓǗäĀ üǄƴƗ ǍǂƳ ïǐïƴƗ ƲǐƨĀƗĀ úƑôǆ ƕôƪǆǓä ƕƾǂƴƗǄǁä ƑǊƓ 

ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕǐǄǆƗ çǘƗǀƗǁä ƕǐìĀƾǆƴǁä Ǐƺ çƑƳƑǆƬǁä ƕǐƺƑƾƙǁä 
 ƕǐƳäìƓǕäĀ 

ƕƟǆǄ þǄ ìƑƟƗǗä 
 ǏƓĀîĀǓä  

ƕǄĀǀƟǁäĀ ƕǐǁƑôǐǕä 
 300  100  100  100  300 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ äƲǐîƑƪǄǁ 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    300  100  100  100  300   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    300  100  100  100  300   

æîìƑƓǄǁä  2: úǂƢ êĀî æìƑǐîǁä æîìƑƓǄǁäĀ āìǁ ǏƜǐîƢ çƑƴǄƑƜǁä ìǉƑƴǄǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä  
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ îƪǆ þǐǀǄƗĀ ƕƺƑƾƙ æìƑǐîǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä çäìƟĀ ǄĀǀƟƕǐ  1,600  0  500  750  1,250 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,600  0  500  750  1,250   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƛǄƑǆîƓ ƕǀƓƪ ïǀäîǄ öäìƓǕä ƛǄäîƓĀ ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐǆƻǁä 
 ƕǐîäìǕäĀ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  905  155  250  500  905 
ƕƨƨáǄǁä  Ǔäƕǐǆìî 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

                
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    905  155  250  500  905   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,505  155  750  1,250  2,155   

æîìƑƓǄǁä  3: ÞƑƪǆâ çƑǆƮƑƟ üƑǄƳà þǐƓ çƑƴǄƑƜǁä öƑôƾǁäĀ òƑƢǁä āìǁĀ ùîƸǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕǐîƑƜƗǁäĀ Ǐƺ ƑõƺƑƟǄǁäç 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ çƑƴǄƗƜǄǁä ƕǐìƑǐîǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  300  0  100  100  200 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀîƪǄ ƕǄƑƽâ üǐƸƪƗĀ çƑǆƮƑƟ üƑǄƳà ǍǆƴƗ þƑƮƗƟƑƓ 
 ýƳìĀ îƑǀƺǓä ƕǐìƑǐîǁä ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƕƏƪƑǆǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,050  0  350  350  700 

ƕƨƨáǄǁä  Ǔäƕǐǆìî 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,350  0  450  450  900   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,350  0  450  450  900   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    4,155  255  1,300  1,800  3,355   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: üǐǊƨƗ üĀƬƟǁä ǍǂƳ üǐĀǄƗ - çäĀìǗä ǂƾƗǁäƕǐìǐ îǐƷĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ýǐìƾƗ æìƳƑƨǄǁä þǐǐìƑǐîǂǁ îǐĀôƗǁ îƑǀƺǓä ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǕä åƑôƾƗƨȐäĀ çƑƓǂô ýƳìǁä ǍǂƳ îäìǄ ýƑƴǁä þǄ ùǂƗƢǄ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ îƪǆ ǏƳĀǁä Ǐƺ çƑõƺƑƟǄǁä ƕǄƑƽȐäĀ ƛǄäîƓ ƕǐƓǐîìƗ 
ƲǄ ïǐǀîƗǁä ǍǂƳ öƑôƽ åƑƓƪǁä  ĀæàîǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  300  0  100  100  200 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    300  0  100  100  200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    300  0  100  100  200   

æîìƑƓǄǁä  3: ìäìƳâ îƑôâ ǏƴǐîƪƗ üǊƨǐ ÞƑƪǆâ ƕǐǄǆƗĀ úǐìƑǆƬ ðàî üƑǄǁä îǄƑƸǄǁä 
ìǐìƜ 

ìäìƳä þĀǆƑƽ úǐìƑǆƬǁ ðàî üƑǄǁä îǄƑƸǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  0  30  0  30 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  0  30  0  30   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    30  0  30  0  30   

æîìƑƓǄǁä  4: ïǐïƴƗ çäĀìà ýƳìǁä ǏǁƑǄǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ǁäƕǐìǐǂƾƗ îǐƷĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ üǐǊƨƗ üĀƬƟǁä ǍǂƳ üǐĀǄƗǁä 
 ƲǐîƑƪǄǂǁ ƕǄƏƑƾǁä çƑǐƑƸǁ ƲƨĀƗǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,750  0  750  1,250  2,000 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀîƪǄ ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ üǐǊƨƗ üĀƬƟǁä ǍǂƳ üǐĀǄƗǁä 
 ƲǐîƑƪǄǂǁ ƕƏƪƑǆǁä ìƟĀçä ƕǐǄĀǀƟ  2,500  0  500  750  1,250 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6,250  0  1,250  2,000  3,250   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ðàî üƑǄǁä îǄƑƸǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,500  0  500  500  1,000 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä 
îǐĀôƗǁ ƲǐîƑƪǄǁä 

ƗƽǗäƕǐìƑƬ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,500  0  500  500  1,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    9,750  0  1,750  2,500  4,250   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    10,080  0  1,880  2,600  4,480   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    20,381  4,230  4,590  5,130  13,950   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    20,381  4,230  4,590  5,130  13,950   
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  Ā üƑǄƳǓä ƕƏǐƓîƑǄƙƗƨǗä 
 

 èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǈǒƕǆǃå ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå Ɠǌǈǆā ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗƕîƓƞ ƗƑǒƕ Ǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ÿíïǕå ƴƙǆƙǒ
ƓǆƛƙƪǙå ðǒƽơƙǃ Ɨǆāǂơǃå èåïíƓƕǆā ÜƗǒǃāíǃåƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ǑƕǈƞǕå āá ǑǄơǆǃå ßåāƪ ïƙ ƴƿāǆǃåā ÿƓǆǕåā ïåïǀƙƪǙå ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå Ǌƕ ƴƙǆ

 ÿǆ íǒíƶǃå ÿíïǕå ƴǒƿāƙ ÜƗƕïíǆǃåā ƗǆǄƶƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïƼāƙā çïƓƞƙǄǃ ƗǒǆǒǄƿã ïāƕƵ Ɨõǀǈ ƓǌǄƶƞǒ ăîǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙåèƓǒƿƓƽƙǙå 
ǃå ýāƮāǄǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå çïơǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǙå ÿǆ íǒíƶǃå ǏÜ üǃîǂā  çïơǃå ûõƓǈǆǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíǆǃå ïƼåāƙ

 Ǒƞǒƙåïƙƪå āơǈ ǏǄƵā ƴǆƞƙ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƪƼƓǈƙ Ɨǆāöǈǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ïƼāƙ éǒơ ƗǂǄǆǆǃå ßƓơǈå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ûõƓǈǆǃåā
 ýāƮāǃåā ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕåā èƓǆíƤǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā ƴƿāǆǃå ÿǆ Ąǚǂ ðƼåāơǃå ÿǆ Ɨǆðơ Ơǈǆƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå ûåāƪǕå Ǐǃã

 ƗǒïƬƕ íïåāǆ ïƼåāƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗƵāǆƞǆǃ ƗǒƪƓƪá Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ èƓǂƕƬ ïƼāƙā Üèǚǒǌƪƙǃåā èåßƓƽƵǗåā
.ƗƪƼƓǈǆā ƗǄǋâǆ 

ǃ ïƓǆƛƙƪǚ ïāíå çíƓǒð éǒơ ÿǆ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃïƓǆƛƙƪǚǃ  ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙā
 óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå ðǒðƶƙā ƗǒïǒíƮƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃå ƴǒƞƬƙíƓƞǒȒåā ýǆƶǃå óïƼÜ  ÿǆ ƗǄǆƞ Ɨǆāǂơǃå èîƤƙå éǒơ

å ëāï ƴǒƞƬƙā ïơǃå ûāƪǃå èƓǒǃà ðǒðƶƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓơǚƮǗå ƗƕîƓƞ ƗǒïƮƵ ƗƑǒƕ ýö ǑƼ ðƓƞǈǗåā çïíƓƕǆǃ
ïƓǆƛƙƪǚǃā ýƓǆƵǖǃ ƗƼƓưǗƓƕ  íƓƮƙƿå ïǒāõƙā ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǙå æƓõǀƙƪå úíǌƕ èåßåïƞǗåā èåāõƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǋîƓƤƙå Ǐǃå

) þƿï ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǈƓƿ ïåïƿå Ɠǌǈǆ êïƓƤǃå āơǈ Ǌƞāǆ30 þƓƶǃ (2014 ǑǈāǈƓǀǃå þǒöǈƙǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã úíǌǒ ăîǃåā  ǑƼ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕǄǃ
 ýǒǌƪƙ üǃîǂā ÜïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒǋ Ǐǆƪƙ çíơåā ƗǄöǆ èơƙ ýǆƶƙǃ ïƓǆƛƙƪǙå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå íǒơāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå
 Ɨǒƕǒïưǃåā Ɨǒǂïǆƞǃå èåßƓƽƵǗå Ơǈǆ Ɨǒǃà ïǒāõƙā Üçíơåā ƗǒïƓǆƛƙƪå çîƼƓǈ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǆƓƿǗ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå
 ăîǃåā óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå ÿāǈƓƿ ïåïƿå þƙ Ɠǆǂ Ü ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƼƓưã ðƼåāơ Ơǈǆǃ ïǒǒƓƶǆ íƓǆƙƵåā

 .ƗǒïƓǆƛƙƪå óïƼ ûǄƤǃ èƓǒǈƓǂǆå ÿǆ ǊǒƼ Ɠǆǃ ïƓǆƛƙƪǚǃ æîƞā Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ þǌǆ ýǆƓƵ ýǂƬǒ 
 Ɨǒƞǒƙåïƙƪå íåíƵå ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒǋ þāǀƙƪïƓǆƛƙƪǚǃ ǖǃþåāƵ  ƗǂǄǆǆǄǃ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ïǒāõƙā ðǒðƶƙ Ǐǃå úíǌƙ ƗǆíƓǀǃåƗƼƓưǗƓƕ 
 æîƞ ǏǄƵ çïíƓƿ èåïíƓƕǆ îǒƽǈƙā íǒíơƙ ǏǃåèåïƓǆƛƙƪå  āǆǈ ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙ Ɨǒǆǂā ƗǒƵāǈíƓƮƙƿǙå  éǒơƕ ÜñƓǒǀǄǃ ýƕƓƿā þåíƙƪǆ ýǂƬƕ

úƑƓöāǃå ûǄƤ ǑƼ þǋƓƪƙā ÜƗƬǒƶǆǃå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ƓƕƓƞǒã èåïíƓƕǆǃå ǉîǋ ñǂƶǈƙ ǏǄƵ āǆǈǃåā ïƓǋíðǙå ûǒǀơƙā çƓǒơǃå Ɨǒāƪ ÿǆ ƴƼïƙā Ü
 ýāƓǈƙƙƪ éǒơ ÜçíƶƮǕå úǄƙƤǆƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ÿíïǙå Ɨǀǒƛā ïāƓơǆ ƴǆ þƞƪǈƙ Ǒƙǃåā ƗǒƪǒƑïǃå úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ2025  ðǒðƶƙ Ɠǌǈǆā

Ƒǒƕ íƓƞǒåā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗǒǄǆƶǄǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕǃƓƕ Ɨǀƛǃå çïǀƙƪǆā ƗƼƓƽƬā ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǒïƬƙ ƗÜ ûǒǀơƙ
 Ɨǒƞǒāïƙ ƗõƤ ýǚƤ ÿǆ þåíƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒǆǈƙā æîƞ ýǚƤ ÿǆ ăíƓƮƙƿǙå ïƓǋíðǙåæƓõǀƙƪǙ 

ƗƼíǌƙƪǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙåÜ  ā Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƮǃå ïǒāõƙā Ɲǒāïƙǃ Ɨǒǀǒāƪƙ ƗõƤ íåíƵå ƽƙƪǆ ûåāƪá Ɨƪåïí ǏǄƵ Ǐǈƕƙ ƗƼƓǂǃ èåßåïƿā Ɨưǒ
ǂïƬǃå úǒïƶƙƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ǑǈíïǕå ƝƙǈǆǄǃ ƝǒāïƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǋƓƞƙǙå èƓ

 ƗơƓƙǆǃå ƗǒïǒíƮƙǃå óïƽǃå ǏǄƵ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåƗƼƓưǗƓƕ  ǉîǌƕ çïƼāƙǆǃå ƗƼïƶǆǃåā èƓǒǈǀƙǃå ïƤƉƕ èƓǂïƬǃå íǒāðƙ Ǐǃå.èƓõƓƬǈǃå 
 

) çïƙƽǃå ýǚƤ ïƓǆƛƙƪǙå ÿāǈƓƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ Ɨǆíǀƙǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ƸǄƕ1996-2014 æïƓǀǒ Ɠǆ (20.5 ÜǑǈíïá ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ  éǒơ
) Ɨƕƪǈ ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå èǄǂƬ65ƪå þƞơƕā (% ǉïíƿ ïƓǆƛƙ13.33 ïƓǒǄǆ  Ǒǃåāơ ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǙå èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ ÜǑǈíïá ïƓǈǒí
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7.17 Ǆǆ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƗǄǂƬǆ  Ǒǈíïá ïƓǈǒí ïƓǒ35 ǑƕǈƞǙå ïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ƸǄƕ Ɠǆǂ Üçïƙƽǃå ñƽǈ ǑƼ üǃîā ƗǒǄǂǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ÿǆ %
 æïƓǀǒ Ɠǆ ( èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ ýƤíǒ ăîǃå ) ïƬƓƕǆǃå1.25  þƓƶǃ Ǒǈíïå ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ2014.   ƓǆǒƼ ǑƕǈƞǙå ïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ƸǄƕ

ïƬƓƕǆǃå  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ599 í ÿāǒǄǆ þƓƶǃå ÿǆ ýāǄǒá ïǌƬ ƗǒƓǌǈ ƗǒƓƺǃ Ǒǈíïá ïƓǈǒ2015. 
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  ЬмЯтϒ

нлмр 

1,859 2,006 1,713 
1,172 1046 1,063 

1,441 1,250 

599 
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çäîƪáǄ îǐîƑƾƗǁä ƕǐǁĀìǁä  ƕƾǂƴƗǄǁä ƕƏǐƓƓ ƕǐƨƺƑǆƗĀ üƑǄƳǓä 

îǐîƾƗ ƕǐƨƺƑǆƗǁä ǏǄǁƑƴǁä 2014- 2015 
ïíƮǒ ïǒïǀƙǃå ýǂƬƕ ăāǈƪ ÿƵ Ăíƙǈǆǃå ăíƓƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå )WEFÜ(  āïƕƙƶǒ åîǋ ïǒïǀƙǃå çåíá ǌǆƗǆ ǑƶǈƓƮǃ ïåïǀǃå ÿǆ ÿǒƵƓõǀǃå 
þƓƶǃå óƓƤǃåā ǑƼ þƪï èƓƪƓǒƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ úǄƙƤǆ .ÿǒíƓǒǆǃå þƙǒā æƓƪƙơå èƓƞïí ïƬâǆǃå ǑƼ ïƓõã úǒïƶƙ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƓǌƽƮāƕ 

ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå èƓƪƓǒƪǃåā ýǆåāƶǃåā Ǒƙǃå ííơƙ Ăāƙƪǆ ƗǒƞƓƙǈã Ɨǃāíǃå üǃîā ÿƵ ûǒïõ ƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā ǃåƗǀǄƶƙǆ 
āơǈƕ 12 ƗƑƼ ÜƗǒƪƓƪá ýƛǆƙ þƑƓƵíǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ Ǒƙǃåā ÿāǂƙ Ɠǌƶǒǆƞ çïāƮ ƗǄǆƓƬ ƴưāǄǃ ǑƪƼƓǈƙǃå .ƗǃāíǄǃ 
 

þưƙā èƓǆƓƵíǃå ùǃå 12Ü èƓƪƪâǆǃå ïƓǂƙƕǙåā ƗƑǒƕā íƓƮƙƿǙå ǑǄǂǃå ƗơƮǃåā þǒǄƶƙǃåā ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃåā ǑƶǆƓƞǃå æǒïíƙǃåā çßƓƽǂā ûåāƪá 
ƴǄƪǃå çßƓƽǂā ûāƪ ǃåýǆƶ ïǒāõƙā ûāƪ ýƓǆǃå ƗǒðǋƓƞǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå þƞơā ûāƪǃå Ăíǆā þíǀƙ ýƓǆƵǕå .ïƓǂƙƕǙåā 
 
þíǀƙ ÿíïǕå 4 èƓƞïí ǒǆǃƓƵƗ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ïƬâǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå 2014- 2015Ü éǒơ ýƙơå Ɨƕƙïǆǃå 64/144  ĄƓǒǆǃƓƵ ƴƕƓƪǃåā 
 ĄƓǒƕïƵ ƗǈïƓǀǆ ƴǆ þƓƶǃå ǑưƓǆǃå ăîǃå Ʈơý ǊǒƼ ǏǄƵ Ɨƕƙïǆǃå 68 Ƶ ĄƓǒǆǃƓÜ  āíāƶǒ üǃî Ǐǃå èƓǒíơƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒƙǃå Ǌƙǌƞåā ýǚƤ çïƙƽǃå 
Ɠǆ ÿǒƕ þƓƵ 2013 - 2014Ü éǒơ ñǂƶǒ åîǋ ÿƪơƙǃå ǑƼ ôƓƽƤǈå ðƞƶǃå ǑƼ Ɨǈðåāǆǃå ƗǆƓƶǃåÜ ðåïơåā þíǀƙǃå ǑƼ ýƓƞǆ þǒǄƶƙǃå 

ûåāƪǕåā ÜƗǒǃƓǆǃå Ɠǆǂ úƓưå ïǒïǀƙǃå ÿå üƓǈǋ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå æƞǒ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǒƙǃåā íƵƓƪƙ ǏǄƵ ûǒǀơƙ āǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå 
Ɠǌǈǆā ÿǒƪơƙ çßƓƽǂ ûāƪ Üýǆƶǃå  āþåíƤƙƪå ƗƼƓǂ èƓǈƓǂǆǙå ƗǄǆƓǂǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå èǙƓƮƙǙåā ÿǒƪơƙǃ ÜƗǒƞƓƙǈǙå  āþǒöƶƙ 
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çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ëƓƙƽǈǙå ǏǄƵ çïƓƞƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ïƓǆƛƙƪǙåā Ǒǃāíǃå ƗƮƓƤā üǄƙ Ǒƙǃå úíǌƙ Ǐǃå ƴƼï çßƓƽǂ ƙƿǙåíƓƮ ǑǄơǆǃåÜ ýǀǈā ƗƼïƶǆǃå 
Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ïƓǂƙƕǙåā. 
îǐîƾƗ ƕǁĀǊƨ ƕƨîƑǄǄ üƑǄƳǓä 2015 
ïíƮǒ ïǒïǀƙǃå ýǂƬƕ ăāǈƪ ÿƵ ƗƵāǆƞǆ üǈƕǃå Ǒǃāíǃå )IFC( ǒāƙûǄƶ ƕƗƪïƓǆǆ ƗõƬǈá ýƓǆƵǕå ýǒǄơƙƕ ƗǆöǈǕå Ɨǀƕõǆǃå ǏǄƵ ÷Ɠõƿ 
ýƓǆƵǕå ǑƼ íƓƮƙƿå Ɠǆ :Ɠǌǈǆā ßíƕ õƓƬǈǃå ăïƓƞƙǃå ýǒƺƬƙā ÜƗǂïƬǃå çïƓƞƙǃåā ïƕƵ Üíāíơǃå ƴƼíā ÜæƑåïưǃå Ɨǒāƪƙā èǙƓơ ïƓƪƵǗåÜ 
íǈƙƪǒā æǒƙïƙǃå þƓƶǃå Ɨǃāǌƪǃ ƗƪïƓǆǆ ƗõƬǈá ýƓǆƵǕå ǏǄƵ íơǃå ǏǄƵǕå ßåíǖǃ ǏǄƵ 10 èåïƬâǆ ýǆƬǒā 189  ĄåíƓƮƙƿå ǑƼ ßƓơǈá 
þǃƓƶǃå. 
ïǌöå ǃåïǒïǀƙ þƓƶǄǃ 2015 ƴƞåïƙ Ɨƕƙïǆ ÿíïǙå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƕƙïǆǄǃ 117\189Ü éǒơ ÿƓǂ ǑƼ Ɨƕƙïǆǃå 116 ǑƼ þƓƶǃå 2014Ü ÿǒƕā ïǒïǀƙǃå 
ÿá ÿíïǕå ýǌƪ çïƓƞƙǃå ïƕƵ íāíơǃå ÿƵ ûǒïõ ÿǒƪơƙ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ǑƼ ƋƼïǆ ÜƗƕǀƶǃå Ɠǆǂ ïǌöå ƝƑƓƙǈ ïǒïǀƙǃå ÿå ÿíïǙå ýƙơå Ɨƕƙïǆǃå 

çïƬƓƶǃå ÿǒƕ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå ǑƼ ƗƪïƓǆǆ .ýƓǆƵǙå 
æƪơƕā ïǒïǀƙǃå íǀƼ èƶƞåïƙ Ɨƕƙïǆ ÿíïǙå ǑƼ 7 ǆèåïƬâ ÿǆ 10Ü Ǒǋā :èåïƬâǆ ßíƕ õƓƬǈǃå ÜăïƓƞƙǃå êåïƤƙƪåā óǒƤåïƙ ÜßƓǈƕǃå 

 āýāƮơǃå ǏǄƵ ÜßƓƕïǌǂǃå  āýǒƞƪƙ ÜƗǒǂǄǆǃå  āƗǒƓǆơ Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå  āƴƼí ÜæƑåïưǃå  āƗǒāƪƙ èǙƓơ ïƓƪƵǙåÜ öƼƓơā ÿíïǙå ǏǄƵ ƕƙïǆǊƙ 
ǑƼ :èåïƬâǆ ýāƮơǃå ǏǄƵ ÜÿƓǆƙƑǙå îƓƽǈåā Üíāǀƶǃå ƓǆǒƼ ƴƽƙïå ïƬâǆ çïƓƞƙǃå ïƕƵ íāíơǃå.  
 

îƪáǄ ƕǐîƟǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä 
ïíƮǒ ïǒïǀƙǃå ýǂƬƕā ăāǈƪ ÿƵ Ɨƪƪâǆ êƓƙǒïǒǋ" "ÿƬǒíǈāƓƼ ýåā"ā èǒïƙƪ "ýƓǈïāƞÜ  āñǒǀǒ ïƬâǆ Ɨǒïơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 2015 
èƓǒāƙƪǆ Ɨǒïơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ ïƬƵ þƑƓƵí :Ǒǋā Ɨǒïơ ÜýƓǆƵǕå Ɨǒïơā ÜçïƓƞƙǃå Ɨǒïơǃåā ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǃāíǄǃ þƞơā ÜƗǆāǂơǃå Ɨǒïơǃåā 
ÜƗǒíǀǈǃå Ɨǒïơā ÜïƓǆƛƙƪǙå Ǐǃã æǈƓƞ Ɨǒïơ ÷Ɠõǀǃå ÜǑǃƓǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ûāǀơ ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒïơǃåā ÿǆ íƓƪƽǃå Ɨǒïơā ƗǃƓǆƶǃå. 
 āúĊǈƮ ïƬâǆǃå ăāǈƪǃå ƗǒïơǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ÿíïǕå ǑƼ þƓƶǃå 2015 ǑƼ Ɨƕƙïǆǃå 38/178 ƓǒǆǃƓƵ ǑƼ ìƓǈǆ Ɨǒïơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ Ɨƕƙïǆǃåā 

ƗƪǆƓƤǃå ǏǄƵ ƪǆĂāƙ ýāí ûïƬǃå õƪāǕå ýƓǆƬā ÜƓǒǀǒïƼå éǒơ ÿƓǂ æǒƙïƙ ÿíïǕå 39 þƓƶǃ 2014 Ü  āñǂƶǒ åîǋ ÿƪơƙǃå õǒƪƕǃå ǑƼ 
çïåíå ûƓƽǈǗå Ǒǆāǂơǃå Ɨǒïơā .ýǆƶǃå 
íǂå ïǒïǀƙǃå ÿå íƓƮƙƿǙå ǑǈíïǙå þƹïā èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå Ɠǌƞåāǒ ǊǈƋƕ ýƮåāǒ Ǌǆíǀƙ Ǒƞǒïíƙǃå āơǈ Ɨǒïơǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɠǆǃ ðƓƙǆǒ ǒāƙƪǆƕèƓ 
ƗǒǃƓƵ ÿǆ Ɨǒïơ çïƓƞƙǃå Ɨǒïơā ïƓǆƛƙƪǙå öƓƽơǄǃ ǏǄƵ ëƓƙƽǈå ÜûåāƪǕå öƓƽơǃåā ǏǄƵ íƓƮƙƿå ǑƪƼƓǈƙ ÜƓǒƕƪǈ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃå ÿƓǆư ûāǀơ 
.ƗǒǂǄǆǃå 
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  çƑǐìƟƗǁä 
 

¶  èƓƪƓǒƪǃå ÿǒƕ þƹƓǈƙǃå úƶưƗǒíƓƮƙƿǙå  èƓƪƓǒƪǃåā.ƗǒïƓǆƛƙƪǙå  
¶ ƙ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨǒǆāǂơǃå èåßåïƞǙå ǑƼ ƗǒõåïƿāïǒƕǃåƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǄǃ èåßƓƽƵåā óǒƤåï. 
¶ ƗǒǈíïǕå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ûåāƪǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ āǆǈǃå âõƓƕƙ.  
¶ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕā ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƞåïƙ.  
¶ ïƓǆƛƙƪǙåā ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƶǒïƬƙǃå ïåïǀƙƪå þíƵ. 
¶ çíơåāǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå çîƼƓǈǃå èƓǒơǚƮ Ɨǒíāíơǆ. 
¶ ƙïåƗƕïíǆǃåā ƗǄǋâǆǃå ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïƼāƙ þíƵā ÜêƓƙǈǗåā ƗƿƓõǃå úǄǂ Ɠǆǒƪ Ǚ ýǒƺƬƙǃå úǄǂ ÷Ɠƽ. 
¶ Ɨǒǆǈƙǃå èƓƕƪƙǂǆǃ ýíƓƶǃå ïǒƹ ƴǒðāƙǃå ÿǆ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå Ǒǈíƙ. 

 
 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 

 

¶  ýƓǆƵǖǃ ƗǆƑǚǆ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙïƓǆƛƙƪǙåā ƮƙƿǙå ƗǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙāǑǈõāǃå íƓ 
 
 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶ ƓǌƙǒƪƼƓǈƙ çíƓǒðā ýƓǆƵǙå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ. 
¶ ǑǈíïǙå íƓƮƙƿǙå Ǐǃã ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå èåî èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞ. 

 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ úǒǃƓǂƙ ôƽƤ. 
¶ ýƓǆƵǙå ýƓƞïǃ èƿāǃå ïƓƮƙƤǙ ƗǒïåíǙå èåßåïƞǙå õǒƪƕƙ. 
¶  èƓǆíƤǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙƗǒƕǈƞǙåā ƗǒǄơǆǃå èƓǂïƬǄǃ. 
¶ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ƴǒƞƬƙ. 
¶ ƗǒƕǈƞǙåā ƗǒǄơǆǃå èƓǂïƬǄǃ ïƼāƙǆǃå ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå ÿǒƪơƙ. 
¶ ïƓǆƛƙƪǙåā ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙā ƗǂǄǆǆǄǃ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ïǒāõƙā ðǒðƶƙ. 
¶ ƓǆƛƙƪǙå Ɲǒāïƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ ƴưā ýǆƵ óïƽǃ çíǃāǆā ƗǒǃƓƵ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ èåî èåïƓǆƛƙƪåā ýāí æƓõǀƙƪå āơǈ Ɨǌƞāǆ ï

ÿǒǒǈíïǖǃ. 
¶ ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ǏǄƵ óïƽǃå ǉîǋ ƴǒðāƙā ƗǒïƓǆƛƙƪå óïƼ éåíơƙƪå. 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǁä :ǏƳƑôƾǁä ùìǊ üƑǄƳǔǁ ƕǄƏǘǄ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗîƑǄƙƗƨǗäĀ ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä ƕǐƨƺƑǆƗ ïǐïƴƗĀ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1 (ƑǊƗǐƨƺƑǆƗ æìƑǐïĀ üƑǄƳǗä ƕƏǐƓ þǐƨƟƗ 

(þƓǒǕå) ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ƗƪïƓǆǆ ßíƕǃå 12 12 10 10 8 
 ÜèƓǂïƬǃå Ɨƕƿåïǆ çïƑåí
 ƗƑǒǋ ÜÿƓǆƵ ƗǈƓǆá
ïƓǆƛƙƪǙå 

 ïƬâǆƛƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ÿǒïǆ 143 154 153 143 142 èƓǂïƬǃå Ɨƕƿåïǆ çïƑåí 

ïƓƪƵǙå èǙƓơ Ɨǒāƪƙ 144 145 144 140 140 èƓǂïƬǃå Ɨƕƿåïǆ çïƑåí 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2 (ǏǆìîǗä ìƑƬƗƽǗä Ǎǁâ ƕƺƑƮǄǁä ƕǄǐƾǁä çäí çäîƑǄƙƗƨǗä åíƜ 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǙå ïƓǆƛƙƪǙå 1249.9 1177 1377 1594.7 1861 ƑǒǋïƓǆƛƙƪǙå Ɨ 

 èƓǂïƬǃå Ɨƕƿåïǆ çïƑåí Ăíǃ ýƞƪǆǃå ýƓǆǃå ñáï þƞơ
(ïƓǈǒí úǃǕƓƕ) 

195685 123470 127174 130989 134919 èƓǂïƬǃå Ǌƕƿåïǆ çïƑåí 

ƗǒƵƓǈƮǃå ÿíǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ (ïƓǒǄǆ) 2.55 2.77 3.05 3.35 3.69 ïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒǋ 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ   

 þìîǗä åǐƗîƗƺǐîƾƗ ǏǏǄǁƑƴǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä î 64 62 60 58 54 
 þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ

ǏǁĀìǁä üƑǄƳǓä ƕƨîƑǄǄ ƕǁĀǊƨ îǐîƾƗ Ǐƺ þìîǗä åǐƗîƗ 117 114 112 110 95 

 þìîǗä åǐƗîƗƺǏ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐîƟǁä îƪáǄ 38 38 35 33 30 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä ǄǁäöĀîƪ îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ ƕǄƏǘǄ üƑǄƳǘǁ îƑǄƙƗƨǗäĀ ïǐïƴƗĀ ƕǐƨƺƑǆƗ ìƑƬƗƽǗä ǏǆôĀǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: åíƜ çäîƑǄƙƗƨǗä çäí ƕǄǐƾǁä ƕƺƑƮǄǁä Ǎǁâ ìƑƬƗƽǗä ǆìîǗäǏ 

æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ îǐĀôƗĀ ëƑǆǄǁä ĂîƑǄƙƗƨǗä ƕǀǂǄǄǂǁ îǐĀôƗĀ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǄõƑǆǁä ƕƏǐƓǁ üƑǄƳǓä îƑǄƙƗƨǗäĀ 
ìǐìƜ 

ƲøƮĀ üøǐǁì ǏøƏäîƜä ìøƟĀǄ ǇìøǄƗƴƗ ƲøǐǄƜ çƑøǊƜǁä ƕøǂǄƑƴǁä 
 îƑǄƙƗƨǗƑƓ ƲǄ çƑǆƑǄƮ þǄ ƕƺƑǀ çƑǊƜǁä ǇíǐƻǆƗǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  50  50  0  0  50 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

ƗǄƗàǈ æíƺƑǆǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä  ăƑǐǆĀîƗǀǁâ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  650  500  75  75  650 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 
ïøøǐïƴƗ çäîìøøƽ ƕøøƏǐǉ îƑǄƙƗøøƨǗä ƕøøǐǆìîǓä ýǐìøøƾƗǁ çƑǄìøøƢǁä 
 ƑøøøøøøøøǄƓ ƑøøøøøøøøǊǐƺ çƑǄìøøøøøøøøƢ ƑøøøøøøøøǄ ìøøøøøøøøƴƓ ðǐøøøøøøøøƨƉƗǁä 
úƺĀ üƮƺà çƑƨîƑǄǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,200  0  300  300  600 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

ƲøøƮĀ ƗøøƨäƕǐƜǐƗäî ƕøøǐǆôĀ îƑǄƙƗøøƨǘǁ çäĀǆøøƨǂǁ îøøƪƴǁä  
ƕǄìƑƾǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,075  250  75  750  1,075 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,975  800  450  1,125  2,375   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

óîƑƴǄǁä ƛǐĀîƗĀ çäîìƑƬǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,700  900  900  900  2,700 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 
çƑƟĀƨǄ æîƏäì çäÞƑƬƟǗä ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  16,210  6,060  5,100  5,050  16,210 æîƏäì çäÞƑƬƟǗä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    18,910  6,960  6,000  5,950  18,910   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    21,885  7,760  6,450  7,075  21,285   

æîìƑƓǄǁä  2: ƲƮĀ ƕôƢ ǐƗäîƗƨäƕǐƜ ƛǐĀîƗǁ îƑǄƙƗƨǗä ƕǊƜĀǄ ĀƟǆ åƑôƾƗƨä üĀì çäîƑǄƙƗƨäĀ çäí ƕǄǐƽ ƕƺƑƮǄ ƕǐǁƑƳ æìǁĀǄĀ òîƻǁ üǄƳ þǐǐǆìîǔǁ 
ìǐìƜ 

ƛǐĀîƗǁä îƑǄƙƗƨǘǁ ǏƓǆƜǗä îƪƑƓǄǁä Ǐƺ öƑôƽ çǗƑƬƗǗä 
ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  0  450  250  700 

æîäïĀ çǗƑƬƗǗä 
 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁä 

ǄöĀǄƜ ƲǐîƑƪǄǁä    750  0  450  250  700   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƲǄƜ üǐǂƟƗĀ çƑǆƑǐƓǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ üĀƟ üĀìǁä ƕƺìǊƗƨǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  260  100  80  80  260 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 
ýǐõǆƗ ììƳ þǄ çƑǄǊǄǁä ǏǆƓƗĀ üƮƺà çäîìƑƓǄǁä üƏƑƨĀǁäĀ 

ƕǐƜǐĀîƗǁä åíƜǁ çäîƑǄƙƗƨǗä üĀìǂǁ ǊƗƨǄǁäƕƺì çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  950  350  300  300  950 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,210  450  380  380  1,210   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,960  450  830  630  1,910   

æîìƑƓǄǁä  3: èäìƟƗƨä òîƺ ƕǐîƑǄƙƗƨä ƲǐïĀƗĀ Ǉíǉ òîƻǁä ǍǂƳ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä 
ìǐìƜ 

ôƓî ƕƮĀîǁä äƕǐƳƑǆƬǁ ƕƾôǆǄǁ þƑƴǄ ƕǐĀǄǆƗǁä ôƢƓ ïƑƸǁä 
ǏƓîƴǁä ùìǊƓ ïǐïƴƗ ƑǊƗîìƽ ǍǂƳ åƑôƾƗƨä çƑƳƑǆƬǁä 
 ƕǂǐƾƙǁä ƕôƓƗîǄǁä çäĀîƙǁƑƓ ƕǐƴǐƓôǁä Ǐƺ ƕƾôǆǄǁä 

ǏƗäí  16,000  5,000  5,000  6,000  16,000 ƕǀîƪ þƑƴǄ ƕǐĀǄǆƗǁä 

ÞƑƪǆâ åƗƑǀǄ üǐƙǄƗ ƕƏǐǊǁ îƑǄƙƗƨǗä éîƑƢ ƕǄƬƑƴǁä āìǁ 
ùîƷ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  120  0  40  40  80 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    16,120  5,000  5,040  6,040  16,080   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ ôƏäîƢǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  500  150  150  150  450 ƕƏǐǉ îƑǄƙƗƨǗä 
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ýƨä ǄǁäöĀîƪ îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑƪǆâ þìǄ ƕǐƳƑǆƬ ƕǐƺƑƮâ üǄƪƗ çƑõƺƑƟǄ ǁäƕǀǂǄǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40,000  10,000  15,000  15,000  40,000 ƕǀîƪ þìǄǁä ƕǐƳƑǆƬǁä 

ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕƾôǆǄǁ þƑƴǄ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐĀǄǆƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,200  4,200  0  0  4,200 úôƑǆǄǁä ƕǐĀǄǆƗǁä /  
æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕøøøøøøøøøøøǐǆƓǁä ƕøøøøøøøøøøøǐƗƟƗǁä ƕøøøøøøøøøøøƾôǆǄǁ úîøøøøøøøøøøøƻǄǁä Ā ìøøøøøøøøøøøƓîä -
 ƕƾôǆǄ þǐƨƟǁä þƓ  ǘôü ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,800  1,800  0  0  1,800 úôƑǆǄǁä ƕǐĀǄǆƗǁä 
 / æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

çäîƑøøøøøøǄƴǁä ƕøøøøøøǐǀíǁä Ǐøøøøøøƺ ƕøøøøøøƾôǆǄ ìøøøøøøƓîä ƕøøøøøøǐĀǄǆƗǁä 
(SMART BUILDINGS) ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  2,000  0  0  2,000 úôƑǆǄǁä ƕǐĀǄǆƗǁä 

 / æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    48,500  18,150  15,150  15,150  48,450   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    64,620  23,150  20,190  21,190  64,530   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    88,465  31,360  27,470  28,895  87,725   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: þǐƨƟƗ ƕƏǐƓ üƑǄƳǗä 
æîìƑƓǄǁä  1: óƻƢ ùǐǁƑǀƗ ƕƨîƑǄǄ üƑǄƳǓä ƕǐîƑƜƗǁä Ǐƺ äþìîǓ 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ æìƑƳä îõǆǁä ýĀƨîƓ ðǐƨƉƗ ƕǀîƪǁä þǄƮ þĀǆƑƽ 
çƑǀîƪǁä üìƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: ôǐƨƓƗƗ çäÞäîƜǗä ƕǐîäìǗä îƑƬƗƢǗ çƽĀǁä üƑƜîǁ üƑǄƳǗä 
ìǐìƜ 

ÞäîƜâ çǘǄƑƴǄǁä ƕǐîäìǗä ƕƾǂƴƗǄǁä çƑǐǂǄƴƓ üǐƜƨƗ 
 çƑǀîƪǁä ýäìƢƗƨƑƓ æíƺƑǆ æìƟäĀ ǍǂƳ çǆîƗǆǗä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  170  0  0  0  0 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    170  0  0  0  0   
                

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    170  0  0  0  0   
æîìƑƓǄǁä  3: þǐƨƟƗ ƕǐƳĀǆ çƑǄìƢǁä çƑǀîƪǂǁ ƕǐǂƟǄǁä ƕǐƓǆƜǗäĀ 

ìǐìƜ 
ƕƨäîì ƞǆǄ æîƗƺ êƑǄƨ çƑǀîƪǂǁ üƓƽ þƑǐîƨ þǐǆäĀƾǁä 
 ƕǄõǆǗäĀ æìǐìƜǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 

ƕǐƑǄƟ îƑƸƬ þǐǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ çƑǀîƪǁä ƕǄǉƑƨǄǁä ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  4: ƲǐƜƪƗ üƮƺà çƑƨîƑǄǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä Ǐƺ ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƲǐƜƪƗ ĂîǐìǄ çƑǀîƪǁä ǍǂƳ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ ƛǄäîƓ ƕǐƓǐîìƗ 
ƕƬƬƢƗǄ üĀƟ üƮƺà ǄçƑƨîƑǄ ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  10  10  10  30   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    30  10  10  10  30   

æîìƑƓǄǁä  5: þǐƨƟƗ îƑôǕä ǏǆĀǆƑƾǁä îƺĀƗǄǁä çƑǀîƪǂǁ ƕǐǂƟǄǁä ƕǐƓǆƜǗäĀ 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ þĀǆƑƽ  îƪǁäçƑǀ åǀäĀƗǐǁ ƲǄ üƮƺä çƑƨîƑǄǄǁä 
 ƕǐǄǁƑƴǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîƏäì ƕƓƽäîǄ çƑǀîƪǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
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ýƨä ǄǁäöĀîƪ îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    200  10  10  10  30   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    88,665  31,370  27,480  28,905  87,755   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    88,665  31,370  27,480  28,905  87,755   
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 ƕƳäîïǁä 
 

 ƴƼï óïƼ ðǒðƶƙā ăíƓƮƙƿǙå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ĄƓǒāǒơ Ąåïāí æƶǄǒā ǊƙƓǒǈǀƙā ǊƞƓƙǈã æǒǃƓƪá ÷āǈƙƕ ǑǈíïǕå ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå úƮƙǒ
 ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ĂāƙƪǆçïƬƓƕǆǃå ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ  ƗǒƽǄƤǃåā ƗǒǆƓǆǕå Ǌõƕåāï ýǚƤ ÿǆ) çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā (ǑƵåïðǃå êƓƙǈǗå)

 çíƓǒð ýǚƤ ÿǆā ÜƗǌƞ ÿǆ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå èƓǒāƙƪǆ ðǒðƶƙā ýǒƺƬƙǃåā êƓƙǈǗå çíƓǒð ǑƼ (ƗǒǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ
å ýǒǄǀƙā èåïíƓƮǃå þƵíā ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿƋƕ ĄƓơưåā āíƕǒ Üûƕƪ Ɠǆǆ þƹïǃå ǏǄƵā .ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ èåíïāƙƪǆǃ

Ɨǒāƞǃå úāïöǃƓƕ ïƛƋƙƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃƓƕ ïƛƋƙƙ ǉßåíá èåïƬâǆā ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆƞǗå ƝƙƓǈǃå 
 ƗǒǄǆƵ Ɨƶǒƕõƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýǆåāƶǃå ôƶƕāǑǃåāơƕ þǋƓƪǒ ÷Ɠõǀǃå ýåðǒ Ǚ éǒơ ǑƵåïðǃå êƓƙǈǗå )3 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ (%

 Ǐǃã ƗǒƵåïðǃå èåïíƓƮǃå Ɨǆǒƿ ÷Ɠƽƙïå ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗƙƕƓƛǃå ïƓƶƪǕƓƕ ǑǃƓǆƞǗå1.06  þƓƵ ýǚƤ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ2014  ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ ýǂƬƙǃ
18ƗǒǄǂǃå èåïíƓƮǃå ÿǆ %Ü õƶǒ ƗǒƪǒƑïǃå ÷Ɠõǀǃå ßåíá èåïƬâǆ ôƶƕ ôïƵ ýƶǃā.ǉíƓƶƕá úǄƙƤǆƕ ăāǆǈƙǃå ǉïāí ÿƵ Ɨõǒƪƕ çïǂƼ Ǒ 

 þƓƵ ÿǚƵƎƕ ÿǒƪơǃå ÿƕ ǑǈƓƛǃå ŸåíƕƵ üǄǆǃå Ɨǃǚƞ þƓƿ íƿā2009  ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƪƓǒƪǃå çíƓǒǀǃå ƗƵƓǈƿ ǏǄƵ ýǒǃí üǃî ÿƓǂā ÜƗƵåïðǄǃ ĄƓǆƓƵ
ïåïǆƙƪƓƕā ýƓǂƬǕå ƗƼƓǂƕ ǊǆƵí çïāïưā ÷ƓõǀǃåÜ  ǑƵåïðǃå êƓƙǈǗå þƞơ ÿá Ǒǋā Ɨơưåā Ɨǀǒǀơ üƓǈǋ íǒíƬ Ǒǈåāǒơǃåā ǑƙƓƕǈǃå ǊǒǀƬƕ

 êƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙā ÜǑƵåïðǃå ïƓǆƛƙƪǙå āơǈ Ǌƞāƙǃå Ăāƙƪǆā ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕǃåā ÜƗǒāƞǃå úāïöǃå Ɠǌǆǋá ýǆåāƶǃå ÿǆ ííƶƕ ïƛƋƙǃå
Ǚå úāïöǃåā ÜƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǕå Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ÜƗǒƵåïðǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃåā ÜƗƿƓõǃå ïƓƶƪá ĄƓƮāƮƤ ƗǒíƓƮƙƿ

Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå Ü ÷ƓõǀǄǃā ǑƵåïðǃå ƗǒƑǒƕā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǒǆǋá éǒơ āơǈ ýǒƺƬƙ ǑƼ þǋƓƪǒ2 ÿǒǄƺƙƬǆǃå ÿǆ %
ǂƬƙā ÜĄƓõƓƬǈ ÿāïƬƵā íơåā ƗƺǃƓƕǃå ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓõƓƬǈǃå ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå ÿǒǄƺƙƬǆǃå ÿǆ çïƬƵ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ąǚƙơǆ ÿǒǒǈíïǕå ý

ǈƙǃå ƓǌƙƓǒƵåíƙ ÿǆ íơǃåā ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃåā ïơƮƙǃå ïõƤ ßïíā ǑƙƓƕǈǃå ßƓõƺǃåā ăāǒơǃå ÷āǈƙǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ĄƓǆƓǋ Ąåíƶƕ ƗǒƵåïðǃå Ɨǒǆ
 þāơǃā ÿƋưǃå þāơǃ ƗƮƓƤā Ɨǒǈåāǒơǃå èƓƞƙǈǆǃå ôƶƕǃ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå èǙíƶǆ ǑƼ ôƓƽƤǈå üƓǈǋ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā .ǑƑǒƕǃå ÿðåāƙǃå ǏǄƵ

ƓǆƪǕåā ïƓǀƕǕå ÿǆ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǙå ƗǂǄǆǆǃå ûǀơƙ éǒơ ÜǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙƕ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ñƓƪǕå ïƕƙƶǒ ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ÿƎƼ ü
.ÿāƙǒðǃå èǒðā ôǒƕǃåā (êƓƞíǃå) ßƓưǒƕǃå þāơǄǃåā Ǌǂåāƽǃåā ïƓưƤǃå 
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ǏƳäîïǁä öƑôƾǁä çäîƪáǄ ýǉà  ýƑƴǂǁ2014 

îƪáǄǁä  ƕǄǐƾǁä 

 (ùǁà) ƕǐƳäîïǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä* 120 
ƕǐƳäîïǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ îĀǀíǁä þǄ ƕǐƳäîïǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä *  72% 
ƕǐƳäîïǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä ǏǁƑǄƜâ þǄ èƑǆǕä þǄ ƕǐƳäîïǁä ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä *  28% 

( ýǆĀì ùǁà)  ƕǐƜîƟǁä ƕƟƑƨǄǁä 909 
ý þĀǐǂǄ)  ǏƏƑǄǁä ìƑƬƟǂǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä ƕƽƑôǁä3( 11.5 

ƾǄǁä óĀîƾǁä ƕǄǐƽ(îƑǆǐì þĀǐǂǄ) ǏƳäîïǁä óäîƽǕä ƕƨƨáǄ þǄ ǏƳäîïǁä öƑôƾǂǁ ƕǄì 24.5 
(îƑǆǐì þĀǐǂǄ) ƕǐîƑƜƗǁä ûĀǆƓǁä þǄ ǏƳäîïǁä öƑôƾǂǁ ƕǄìƾǄǁä óĀîƾǁä ƕǄǐƽ 243.4 

ƕǂƜƨǄǁä ƕǐƳäîïǁä çƑǀîƪǁä ììƳ 751 
(îƑǆǐì þĀǐǂǄ) ƕǂƜƨǄǁä ƕǐƳäîïǁä çƑǀîƪǁä üƑǄ ðàî 30.4 

Ɠƨǆǁä Ǐƺ þĀǂƸƗƪǄǁä þĀǐǆìîǓä ƕƳäîïþĀǂƸƗƪǄǁä ììƳ ǏǁƑǄƜâ Ǎǁâ ƕ 1.8 
ƕƳäîïǁä Ǐƺ þĀǂƸƗƪǄǁä þĀǐǆìîǓä ììƳ ǏǁƑǄƜâ Ǎǁâ ƕƳäîïǁä Ǐƺ çǘƸƗƪǄǁä çƑǐǆìîǓä ƕƓƨǆ 4.5% 

ƕǐƜîƟǁä çƑôƟǄǁä ƕǄäìȐäĀ ƕǐƑǄƟ , (ììƳ) çƑǐǄƟǄǁäĀ 59 
 (îƑǆǐì þĀǐǂǄ) ƕǐîƑƜǁä îƑƴƨǓƑƓ ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä ƕƳäîïǁä öƑôƾǁƮǄǁä ƕǄǐƾǁä /ƕƺƑ 845 

ǏƳäîïǁä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä ĀǄǆ ƕƓƨǆ ƕǐîƑƜǁä îƑƴƨǓƑƓ 18.5% 
(îƑǆǐì ùǁà) ƕǐƳäîïǁä çäîìƑƬǁä ƕǄǐƽ 1,061 
(îƑǆǐì ùǁà) ƕǐǆôĀǁä çäîìƑƬǁä ƕǄǐƽ 5,464 

(îƑǆǐì ùǁà) ƕǐƳäîïǁä çäìîĀƗƨǄǁä ƕǄǐƽ 2,913 
(îƑǆǐì ùǁà) ƕǐǆôĀǁä çäìîĀƗƨǄǁä ƕǄǐƽ 16,146 

 ƛƗƑǆǁä þǄ ìîƻǁä åǐƬǆ ǏǂƟǄǁä ƕƳäîïǁä öƑôƾǁ(îƑǆǐì) 163 
(òƟƺ ùǁà) ƕǐƗƑƓǆǁä æĀîƙǁä çäîƓƗƢǄǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä ƕƽƑôǁä 24.5 
(òƟƺ ùǁà) ƕǐǆäĀǐƟǁä æĀîƙǁä çäîƓƗƢǄǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä ƕƽƑôǁä 46 

ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí :ïíƮǆǃå 
 *2013 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 
¶ ƗǒƵåïðǃå èƓơƓƪǆǃå ƴƞåïƙ 
¶ ƓǌƙǒƵāǈ ƴƞåïƙā ǉƓǒǆǃå óǀǈ 
¶  ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈǕå ÿǆ íơƙ Ǒƙǃåā ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ïõƓƤǆǃå þöƓƶƙā ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃå 
¶ ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ Ǒǈåïǆƶǃå úơðǃå 
¶ ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå ðåïƼã ǑƼ ýǋƓƪƙǃå ǑƼ Ɨǆāǂơǃå èƓƪƓǒƪā éïǗå ýǆåāƶǃ Ɨƞǒƙǈ èƓǒǂǄǆǃå èƙƽƙ 
¶ ÷Ɠƽƙïåā ƗƵåïðǃå ǑƼ ýǆƶǃå ÿƵ ƗǒǄơǆǃå ƗǃƓǆƶǃå úāðƵ ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƓǌƵƓƽƙïå æƕƪƕ çíƼåāǃå ƗǃƓǆƶǃå ïāƞá 
¶ ƗǒƵåïðǃå ƗǃƓǆƶǃå ǑƼ ǑƵāǈǃåā Ǒǆǂǃå óǀǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƿāƶǆǃå 
¶  ûǒāƪƙǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǒǈƕǃå úƶưþƓƵ ýǂƬƕ ûǒāƪƙǃå þƓöǈā ǑƵåïðǃå 
¶ .ƗǒǄơǆǃå èƓƞƙǈǆǃå èåíïāƙƪǆǃ ƗƵāïƬǆǃå ïǒƹ ƗƪƼƓǈǆǃå ǑǆƓǈƙ 
¶ êƓƙǈǗå èƓǆðǄƙƪǆ ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå ïƓƺƮǃå ÿǒƵïåðǆǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤā ǑƵåïðǃå 
¶ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ýǒāǆƙ  ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå æǄõǃå 
¶  Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃå ýǂƓƬǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒǗ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǀǈā Ǒǀǒƕõƙǃå ǑƵåïðǃå éơƕǄǃ þíǀǆǃå ǑǃƓǆǃå þƵíǃå úƶư

.ÿǒƵïåðǆǃå 
¶ åïǆǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǒāƵïǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ßāƪƗǒƞïơǃå çāïƛǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ǑƵ 
¶  ýǆƓǂƙ þíƵā Ɨǒǈåāǒơǃåā ƗǒƙƓƕǈǃå çāïƛǃå èåïƕƙƤǆ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư) ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕǃå úƶư

ƼƓǂǃå þƓǆƙǋǙå þíƵā ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǒǈƕā ƗǒǄǋǕå Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǒǈƕǃå úƶưā Ɠǌǃ Ɨǆðǚǃå èåïƕƙƤǆǃå Ǒ
 ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ƓǌǄƤåíƙā ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå æǈåāƞ ôƶƕƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå úƶưā ÜƗƼïƶǆǃå èƓǒíƓƮƙƿƓƕ

(ýƓƶƼ ýǂƬƕ ÷Ɠõǀǃå ýǂƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ƴǒõƙƪƙ Ǚ éǒơƕ 
¶ .ÿǒƵïåðǆǃå èƓǆöǈǆā ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå þǒöǈƙ úƶư 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶ Ƶåïðǃå íïåāǆǃå Ɨǆåíƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåƗƑǒƕǃƓƕ ïåïưǗå ÿāí ăāǒơǃå ÷āǈƙǃåā Ɨǒ. 
¶ ƗǒƞƓƙǈȒåā çßƓƽǂ ïƛǂáā þåíƙƪǆ ǑǄơǆ ǑƵåïð êƓƙǈã ûǒǀơƙ. 
¶ ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ. 
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 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 
¶ ƗǒǄƶƕǃå ƗƵåïðǄǃ ƗǆƑǚǆǃå Ɨǒïõǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ çïǒƺƮǃå ƗǒƵåïðǃå èåðƓǒơǃå ƗǒƞƓƙǈã ðǒðƶƙ. 
¶ Ǖå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå ǑƙïǋƓö ÿǆ íơǃåā ăïƪǕå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǑƑåîƺǃå ÿǆ. 
¶ ǑƙƓƕǈǃå ßƓõƺǃå ƗǒƓǆơā ăāǒơǃå ÷āǈƙǃåā Ɨǒƞïơǃå çāïƛǃå ûõƓǈǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå. 
¶ Ɠǌƙíāƞ õƕưā Ɨǒǈåāǒơǃåā ƗǒƙƓƕǈǃå çāïƛǄǃ ƗǒơƮǃå ƗǒƓǆơǃå ïǒƼāƙ. 
¶ ǃå ƝƑƓƙǈ èƓǒǈǀƙ ýǀǈā ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå ƗǒƵåïðǃå éāơƕǃå ƴǒƞƬƙǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã éāơƕ. 
¶ ƗǒƵåïðǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƪƪâǆǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ. 
¶ ǑƵåïðǃå ÷ƓõǀǄǃ ǑƼƓǂǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ. 

 çäîìƑƓǄǁä 
 
¶ ƗǒưïǕå íïåāǆǃå ïǒāõƙ. 
¶ ǑƙƓƕǈǃå êƓƙǈǗå çßƓƽǂ çíƓǒð. 
¶ çïǒǀƽǃå Ɨǒƽǒïǃå ïƪǕå þƵí. 
¶ ðƵƓǆǃåā þƓǈƹǕå èǙǚƪ ÿǒƪơƙ. 
¶ ƓơǆǃåƓǌƙƶƿï çíƓǒðā Ɨǒƞïơǃå çāïƛǃå ǏǄƵ ƗöƼ. 
¶ ƗǒƵåïðǃå èåïƕƙƤǆǃå ïǒāõƙ. 
¶ Ɨǒǈåāǒơǃå çāïƛǃå èåðƓǒơ ïƮơ çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ. 
¶ Ɨǒǈåāǒơǃå çāïƛǄǃ ƗǒơƮǃå ƗǒƓǈƶǃå ïǒƼāƙ. 
¶ ƓǌǄǀǈā ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå ƗǒƵåïðǃå éāơƕǃå ƴǒƞƬƙā ïǒāõƙ. 
¶ Ʈƙǃåā ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ ƗǒƵåïðǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ÿǒƪơƙƗǒïǒí. 
¶ ƗǒƵåïðǃå èåïíƓƮǃå Ɨǒǆǈƙ. 
¶ ƗǒƵåïðǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ. 
¶ (úöāǆ) çïåðāǃå ÿǒƽöāǆ èåïíƿ ðǒðƶƙ. 
¶ ƗƵåïðǃå çïåðāǃ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ. 
¶ ǑƵåïðǃå ôåïƿǗå Ɨƪƪâǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵåïðǃå èƓǒƶǆƞǃåā íåïƼǖǃ ïǒƺƮǃå ôåïƿǗå ƴǒƞƬƙ. 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

äîƪáǄǁ 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1ƕƏǐƓǁƑƓ îäîƮǕä þĀì ĂĀǐƟǁä öĀǆƗǁäĀ ƕǐƳäîïǁä ìîäĀǄǁä ƕǄäìƗƨä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä  ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1 ǘǄǁä ƕǐîôǄǁä úôƑǆǄǁä Ǐƺ æîǐƸƬǁä ƕǐƳäîïǁä çäïƑǐƟǁä ƕǐƜƑƗǆâ æìƑǐï (ƕǐǂƴƓǁä ƕƳäîïǂǁ ƕǄƏ 

 ƗƵïðǆǃå ýƤåí ǑƑƓǆǃå íƓƮơǃå ýƑƓƪāǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ƗƿƓõǃå
 ýíƶǆƕ7 þ úǙà3 Ɠǒāǈƪ 

9.3 10 10.3 11 11.7 

ƗƵåïðǃå çïåðā 

(þǈāí úǃá) ĄƓǒāǈƪ ƗơǄƮƙƪǆǃå ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå ƗơƓƪǆ 2.4 2.45 3 3 3 

(þǂ) ĄƓǒāǈƪ Ɨǈõƕǆǃå ăïǃå èåāǈƿ ýāõ 7.4 15.3 7 7 7 

 ýāõ(þǂ) ĄƓǒāǈƪ Ɨõǒƕïƕǃå ăíåā Ăïƞǆ ƗǒƓǆơā æǒîǌƙ 0 0.3 0.3 0.3 0.3 

 ýíƶǆƕ ƗǒíƓƕǃå ǑƼ ǑƑƓǆǃå íƓƮơǄǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ƗƿƓõǃå0.5 
þ ÿāǒǄǆ) ĄƓǒāǈƪ3.ĄƓǒāǈƪ ( 

8.5 11.5 12 12.5 13 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2(  îǉƑõ þǄ ìƟǁäĀ ĂîƨǓä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ǏƏäíƸǁä þǄǓä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁäǁä ǏƗƕǁƑôƓǁäĀ îƾƻ 

 ÿǒƵïåðǆǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆǃå Ɨǈƪơǆǃå ðƵƓǆǃåā þƓǈƹǕå íåíƵá
(ñáï) ĄƓǒāǈƪ 

350 350 350 350 350 
ƗƵåïðǃå çïåðā 

 ĄƓǒāǈƪ ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ƴǒïƓƬǆ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå çïǒǀƽǃå ïƪǕå ííƵ
(ííƵ) 

1035 440 125 125 125 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä  ýƽî)3ƕǐƜîƟǁä æĀîƙǁä úôƑǆǄ ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä ( ǏƗƑƓǆǁä ÞƑôƸǁä ƕǐƑǄƟĀ ĂĀǐƟǁä öĀǆƗǁäĀ 

 ñåïƺǃå ííƵ ĄƓǒāǈƪ Ɨƞƙǈǆǃå Ɨǒƞïơǃå (Ɨƪïƹ ÿāǒǄǆ) 2.5 3.04 2.5 2.5 2.5 

ƗƵåïðǃå çïåðā 

ǈāí úǃá) Ɨǒƞïơǃå ƗơƓƪǆǃåþ( 909 911 913 917 919 

 Ɨƕƪǈƕ ǑƵåïǆǃåā êåïơǃå ǏǄƵ èƓǒíƶƙǃå ôƽƤ5 ĄƓǒāǈƪ %   
(ííƵ) 

1537 1460 1460 1380 1300 

Ɨǒƞïơǃå èƓõơǆǃå ƗǆåíȒåā ƗǒƓǆơ , (ííƵ) èƓǒǆơǆǃåā 58 58 59 59 59 

 ĄƓǒāǈƪ Ɨƞƙǈǆǃå çïǆƛǆǃå ñåïƺǃå ííƵ (Ɨƪïƹ úǃá) 150 150 150 150 150 

(þǂ úǃá) ƗǒƑƓƕāǃå ƗǒƵåïðǃå èƓƼǓå ƗơƼƓǂǆ èǚǆơ èƓơƓƪǆ 38.2 38.5 39 39.7 40 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1( 
ƜƪǓƑƓ ƕƳĀîïǄǁä ƕƟƑƨǄǁäçäĀäîƮƢǁäĀ æîǄƙǄǁä îƑ 

 )(ýǆĀì ùǁà 
1,353 1,353 1,353 1,353 1,353 ƕƳäîïǁä æîäïĀ 
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äîƪáǄǁ 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ƕǐƜƑƗǆȐäĀ æÞƑƻǀ îƙǀàĀ ýäìƗƨǄ ǏǂƟǄ ǏƳäîï éƑƗǆâ úǐƾƟƗ :ǏǆƑƙǁä ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1(  æĀîƙǂǁ ƕǐƟƬǁä ƕǐƑǄƟǁä îǐƺĀƗƑǊƗìĀƜ ôƓƮĀ ƕǐǆäĀǐƟǁäĀ ƕǐƗƑƓǆǁä 

ƗǈƮơǆǃå èƓǈåāǒơǃå ííƵ  ýíƶǆƕ ƗǒƑƓƕāǃå ôåïǆǗå íư5 %
èƓǈåāǒơǃå ííƵ íāƮǀǆǃå (ƗƵïƞ .ÿāǒǄǆ) .Ɠǒāǈƪ 

7.3 7.67 7.74 7.82 7.9 

ƗƵåïðǃå çïåðā 

(ñáï úǃá) ĄƓǒāǈƪ Ɨǆƿïǆǃå Ɨǒǈåāǒơǃå çāïƛǃå íåíƵá 716 723 730 737 740 

 ýíƶǆƕ ƗǒƙƓƕǈǃå çāïƛǃå èåïƕƙƤǆǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ƗƿƓõǃå5 %
Ɠǒāǈƪ (óơƼ úǃá) 

24.2 24.5 25.7 27 28.5 

 ýíƶǆƕ Ɨǒǈåāǒơǃå çāïƛǃå èåïƕƙƤǆǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ƗƿƓõǃå5 %
(óơƼ úǃá) Ɠǒāǈƪ 

45.9 46 48.3 50.7 53 

 ýíƶǆƕ Ɨǒǈåāǒơǃå çāïƛǃå èƉƬǈǆ óǒƤïƙ çíƓǒð1 Ɠǒāǈƪ %
(ǉƋƬǈǆ) 

3289 3300 3333 3366 3400 

 ýíƶǆƕ ƗǒƙƓƕǈǃå çāïƛǃå èƉƬǈǆ óǒƤïƙ çíƓǒð1 Ɠǒāǈƪ %
(ǉƋƬǈǆ) 

1178 720 1212 1224 1236 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2( èĀƟƓǁä ƛƏƑƗǆ çƑǐǆƾƗ üƾǆĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕǐƳäîïǁä èĀƟƓǁä ƲǐƜƪƗ ǏƳäîïǁä öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä Ǎǁâ 

 Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǄǃ ÿǒǒǈƕƙǆǃå ÿǒƵïåðǆǃå ííƵ10Ɠǒāǈƪ % 20000 22000 24000 26000 28000 
ðǂïǆǃå Ǒǈõāǃå éơƕǄǃ íƓƬïǙåā

  ðǃåǑƵåï 

 ĄƓǒāǈƪ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǒƵïåðǆǃå ííƵ 4500 4500 4500 4500 4500 ƗƵåïðǃå çïåðā 

Ǆ) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪá2( 
 ƕǄǉƑƨǄƕƳäîïǁä öƑôƽ ǏǁƑǄƜǗä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ 

2.9% 3% 3% 3% 3.1% ƕƳäîïǁä æîäïĀ 

Ɠ þǐƨƟƗ :èǁƑƙǁä ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁää öƑôƾǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƕƏǐǏƳäîïǁ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1( ä ƕǐƨƨáǄǁä ƕƏǐƓǁä îǐƺĀƗƕǐƳäîïǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗǁ ƕƓƨƑǆǄǁ 

 ýǒǋƋƙā æǒïíƙ950  èåïƓǌǆǃåā Ɨǒǈƽǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ úöāǆ
 ĄƓǒāǈƪ ƗǒƪƓƪǕå 

950 950 950 950 950 
ƗƵåïðǃå çïåðā 

(úöāǆ) ĄƓǒāǈƪ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǂïƓƬǆǃå ííƵ 200 200 200 200 200 

äǏƳîƻǁä ùìǊǁ ) ýƽî2( ǏƳäîïǁä öƑôƾǂǁ ǏƺƑǀǁä üǐĀǄƗǁä îǐƺĀƗ 

 ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵåïðǃå èƓǒƶǆƞǃåā íåïƼǖǃ çïǒƺƮǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ
(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ĄƓǒāǈƪ ǑƵåïðǃå ôåïƿǗå Ɨƪƪâǆ 

20 20 20 20 20 
ǃå Ɨƪƪâǆ ǃ ƗǆƓƶǃå  ôåïƿǘ

ǑƵåïðǃå 
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äîƪáǄǁ 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ǑƵåïðǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ Ɨ
(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ)  ĄƓǒāǈƪ 

236 243.4 260 264 268 

 ǑƵåïðǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃå Ɨǆǒƿ 
(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) 

266 280 290 305 320 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ3( 
(îƑǆǐì þĀǐǂǄ) ƕǐƳäîïǁä çäîìƑƬǁä ƕǄǐƽ 

680 1,060 1,321 1,467 1,600 ƕƳäîïǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ ƕǄäìƗƨä ìîäĀǄǁä ƕǐƳäîïǁä öĀǆƗǁäĀ ĂĀǐƟǁä þĀì îäîƮǕä ƕƏǐƓǁƑƓ 
äùìǊǁ ǏǂƟîǄǁä  1: æìƑǐï ƕǐƜƑƗǆâ çäïƑǐƟǁä ƕǐƳäîïǁä æîǐƸƬǁä Ǐƺ úôƑǆǄǁä ƕǐîôǄǁä ƕǄƏǘǄǁä ƕƳäîïǂǁ ƕǐǂƴƓǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ìîäĀǄǁä ƕǐƮîǓä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ ǏƮäîǓä ƕǐĀîǄǁä Ǐƺ ƕǐìĀǗä Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  200  200  400 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ƕǐƑǄƟ ùƑƻƮ  ǓäƕǐìĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  200  200  400 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,200  0  400  400  800   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
îǐĀôƗ ĂìäĀ ƕôǐƓîƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  60  100  0  160 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

êǘƬƗƨä ǏƮäîǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  215  460  460  1,135 æîäïĀ ǁäƕƳäîï 
æîäìâ ìîäĀǄǁä ƕǐƴǐƓôǁä ǏƗõƺƑƟǄǁ ûîǀǁä ƕǂǐƻôǁäĀ ı
 ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  29,000  300  0  0  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    33,200  575  560  460  1,595   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    34,400  575  960  860  2,395   

æîìƑƓǄǁä  2: æìƑǐï æÞƑƻǀ éƑƗǆǕä ǏƗƑƓǆǁä 
ìǐìƜ 

îƑƙǀâ îäíƓ ƞǄƾǁä îǐƴƪǁäĀ çƟƗ Ăîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  220  0  0  220 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æîäìä çƑǀƓƪ Ăîǁä ƑǊƗǆƑǐƬĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
èǐìƟƗ ýƏäĀƽ çƑƺǑä ƕǐîƜƟǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä ƕǐǆìîǓä  
ƕǐǄƪƑǊǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  0  6  6  13 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

îǐĀôƗ ƕôƟǄ ìƪǐĀîǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  70  0  70  0  70 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀîƪǄ îǐĀôƗ þǐƨƟƗĀ çƑôƟǄ ƕǂƓîƸǁä ýǐƾƴƗĀ îäíƓ 
 üǐƬƑƟǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  700  0  300  200  500 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆĀƑƴƗǁä 
 ƕǐǆìîǗä 

ƕǆƑǐƬ þǐôƓƗĀ çäĀǆƽ Ăîǁä ƕǆïäĀǄ ǄƑƳƕ  500  0  200  100  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
üǐǉƉƗ çäĀǆƽ Ăîǁä Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ñîƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
üǐǉƉƗ þĀǐƳ ǇƑǐǄǁä Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  0  50  50  100 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îƻƟ îƑƓǑä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  0  200  0  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
üǐǉƉƗ ƕôƟǄ ƕƨǐìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ çƑôƟǄǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  250  100  350 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐƺĀƗ çƑǐǁß ƕǐƳäîï ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,300  0  1,000  400  1,400 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ éƑƗǆâ üƑƗƪà îƑƜƪà äƕǊǀƑƻǁ îǐĀôƗĀ üǄƳ çƑôƟǄ 
æîäïĀ ƕƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  670  0  0  100  100 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    9,790  220  2,376  1,256  3,853   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƟƺƑǀǄ åƑƓíǁä ǏǁïǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  85  100  100  285 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ƕƟƺƑǀǄ ƕƓƑƓí îƟƓǁä ǓäóǐƓ ôƨĀƗǄǁä ýäìƢƗƨƑƓ îĀǀíǁä 
 ƕǄǐƾƴǁä SIT ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  30  30  30  90 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

ìǐǄƨƗǁä ĂîǁƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  125  55  35  35  125 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,425  170  165  165  500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    11,215  390  2,541  1,421  4,353   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    45,615  965  3,501  2,281  6,748   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ úǐƾƟƗ þǄǓä ǏƏäíƸǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ĂîƨǓä ìƟǁäĀ þǄ ǏƗîǉƑõ îƾƻǁä ƕǁƑôƓǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: ýƳì îƨǓä ƕǐƻǐîǁä æîǐƾƻǁä 

ìǐìƜ 
ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä Ƴäîïǁäƕ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  11,677  2,483  5,334  3,860  11,677 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æìƑǐï üƢì îƨǗä æîǐƾƻǁä þǄǗä/ ǏƏäíƸǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  700  0  250  250  500 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ýøøøƳì ƲǐîƑøøøƪǄǁä ƕøøøǐĀǄǆƗǁä Ǐøøøƺ çƑøøøõƺƑƟǄǁä þøøøǄ üǘøøøƢ 
 çƑǐƴǄƜǁä ƕǐǆĀƑƴƗǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,600  0  1,200  1,200  2,400 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆĀƑƴƗǁä 
 ƕǐǆìîǗä 

îǐĀôƗ ƕǐƓîƗ üƟǆǁä Ǐƺ þìîǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  0  5  5  10 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    16,027  2,483  6,789  5,315  14,587   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
æìƑǐï üƢì îƨǗä æîǐƾƻǁä þǄǗä/ ǏƏäíƸǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  80  150  150  380 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǆƗǁä ĂĀǐƟǁä Ǐƺ úôƑǆǄ åĀǐƜ îƾƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  445  152  0  0  152 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,945  232  150  150  532   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    17,972  2,715  6,939  5,465  15,119   

æîìƑƓǄǁä  2: þǐƨƟƗ çǗǘƨ ýƑǆƷǓä ƳƑǄǁäĀ.ï 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ çƑôƟǄ ƕǐƓîƗ ýƑǆƷǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  200  200  400 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    600  0  200  200  400   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
îǐĀôƗ çƑôƟǄ ýƑǆƷǗä  - ÛƕǁäĀǁä ƕƺîǐƪǄǁä ƛǐƜƻǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  95  112  112  319 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ äƲǐîƑƪǄǁ    900  95  112  112  319   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,500  95  312  312  719   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    19,472  2,810  7,251  5,777  15,838   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ úôƑǆǄ æĀîƙǁä ƕǐƜîƟǁä öĀǆƗǁäĀ ĂĀǐƟǁä ƕǐƑǄƟĀ ÞƑôƸǁä ǏƗƑƓǆǁä 
ǄǁäæîìƑƓ  1: ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ æĀîƙǁä ƕǐƜîƟǁä æìƑǐïĀ ƑǊƗƴƽî 

ìǐìƜ 
ìƑƬƟǁä ǏƏƑǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  850  150  300  400  850 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ çƑƴǄƗƜǄǁä ƕǐĀƳîǁä Ǐƺ ƕǐìƑƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  260  60  100  100  260 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ƛǐîƟƗ ǏƮäîǓä ÞäìîƜǁä ƕǂƓƑƾǁä ƛǐîƟƗǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,732  0  0  5,191  5,191 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ƞƗƺ ôĀôƢ îƑǆ üƢäì çƑƓƑƸǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  50  50  100 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ úôƑǆǄǁä ƕǐƜîƟǁä Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ úîƻǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ýǐǂƾƗ ƕǐƑǄƟĀ çƑƓƑƸǁä ƕǁäïȐäĀ îäîƮǓä Ǐƺ çƑƓƑƷ ìþǐƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  50  50  100 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
çƑƟäĀǁä ƕǐƜîƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  0  150  150  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æìƑƳâ üǐǉƉƗ çƑôƟǄǁä ƕǐƜîƟǁä  üƗƑƪǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  0  150  200  350 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä éäîƓà éäîƟ Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƕǂǐƻôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  50  50  100 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀîƪǄ îǐĀôƗ çƑǐǄƟǄǁä ƕǐĀƳîǁä ƕǄƏƑƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,600  0  200  200  400 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀîƪǄ ƕǐƳĀƗǁä åǐîìƗǁäĀ çƑƴǄƗƜǄǂǁ ƕǐĀƳîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  0  13  13  25 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑƪǆä ìĀìƨ ƕǐƓäîƗ Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƕǂǐƻôǁä ƕǆïäĀǄ ǄƑƳƕ  200  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æìƑƳâ üǐǉƉƗ ƕǐǄƟǄ þǐƓì þǗïƸǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10,642  210  1,363  6,704  8,276   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǐîƟƗ ǏƮäîǓä ƕôǐƟǄǁä ìĀìƨǁƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  80  100  100  280 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
üƑƢìâ åǐǁƑƨà ìƑƬƟǁä ǏƏƑǄǁä Ǐƺ ǏƮäîà ǏƳäîǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,479  135  493  493  1,121 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀîƪǄ ǏƗǐǄƟǄ ñƽîƓ þǐƓìĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  60  60  60  180 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æîäìä ƛǄƑǆîƓ éäîƟǁä ǏƳäîǄǁäĀ üƗƑƪǄǁäĀ ƕǐƜîƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  22,441  1,520  1,500  1,500  4,520 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ƕǐƑǄƟ æĀîƙǁä ƕǐƜîƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  400  50  60  60  170 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ üƗƑƪǄǁä ƕǐƜîƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  95  110  110  315 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ýäïƟǁä îƮƢǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  795  100  120  120  340 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀîƪǄ ƕǐǄǆƗ ǏƳäîǄǁä Ǐƺ ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,545  330  415  415  1,160 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30,910  2,370  2,858  2,858  8,086   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    41,552  2,580  4,221  9,562  16,362   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    41,552  2,580  4,221  9,562  16,362   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    106,639  6,355  14,973  17,620  38,948   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  úǐƾƟƗ éƑƗǆâ ǏƳäîï ǏǂƟǄ ýäìƗƨǄ îƙǀàĀ æÞƑƻǀ ƕǐƜƑƗǆȐäĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: îǐƺĀƗ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƟƬǁä æĀîƙǂǁ ƕǐƗƑƓǆǁä ƕǐǆäĀǐƟǁäĀ ôƓƮĀ ƑǊƗìĀƜ 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ çäîƓƗƢǄǁä ƕǐƳäîïǁä 
ìǐìƜ 

ïǐǊƜƗ îƓƗƢǄ ýǐǂƽâ üƑǄƪǁä ĂîôǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  0  200  0  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ çƑƬĀƟƻǁä ƕǐîƓƢǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  375  0  375  0  375 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä îƓƗƢǄ çƑǐƾƓƗǄ çäìƑƮǄǁä ƕǐĀǐƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  40  250  210  500 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä îƓƗƢǄ üǐǂƟƗ çƑǐƾƓƗǄ çäìǐƓǄǁä / ĂìäĀ þìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  460  20  220  220  460 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä îƜƟǄ ĂîôǐƓ Ǐƺ ƕƓƾƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,360  30  600  730  1,360 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ çäîƓƗƢǄ çƑǐƾƓƗǄ çäìǐƓǄǁä ǆïäĀǄƕ ƕǄƑƳ  400  0  400  0  400 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ ïǀäîǄǁä ƕǐìĀìƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  460  150  150  160  460 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
Ʋƺî ƕǐĀƨ çäÞäîƜâ ƕƟƬǁä ƕǐƗƑƓǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  13  0  13  0  13 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä çäîƓƗƢǄ ƕƟƬǂǁ ƕǐƗƑƓǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  1,000  1,000  2,000 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
üǐǉƉƗ çäîƓƗƢǄ æĀîƙǁä ƕǐǆäĀǐƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  714  0  714  0  714 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6,482  240  3,922  2,320  6,482   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
æîäìä ƛǄäîƓ éƑƗǆǗä ǏƗƑƓǆǁä ƕǐƑƽĀǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,957  735  728  728  2,191 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ïǐǊƜƗ îƓƗƢǄ þǄǗä ĂĀǐƟǁä āĀƗƨǄǁä èǁƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  0  300  300  600 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ìƑǄƗƳǗä ǏǁĀìǁä çäîƓƗƢǄǂǁ - æĀîƙ ƕǐƗƑƓǆ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  645  75  75  75  225 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æîäìǗä ƕǂǄƑǀƗǄǁä æîôǐƨǂǁ ǍǂƳ çƑƺǑä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,650  120  265  265  650 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    15,152  930  1,368  1,368  3,666   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    21,634  1,170  5,290  3,688  10,148   

æîìƑƓǄǁä  2: þǐƨƟƗ æÞƑƻǀ îƬƟ çäïƑǐƟ æĀîƙǁä ƕǐǆäĀǐƟǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ ýǐƽîƗǁä /ǏǆôĀǁä öĀîƪǄ  îƗýǐƽ ƕǐƪƑǄǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  100  130  130  360 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,000  100  130  130  360   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,000  100  130  130  360   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐƺĀƗ ƕǐƑǆƴǁä ƕǐƟƬǁä æĀîƙǂǁ ƕǐǆäĀǐƟǁä 
ìǐìƜ 

ïǀîǄ åǐîìƗ ǏƳîäïǄ æĀîƙǁä ƕǐǆäĀǐƟǁä ïǐïƴƗĀ çƑǄìƢǁä 
 ƕǐîôǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  400  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

æìƑƳâ üǐǉƉƗ æìƑǐƴǁä ƕǐîôǐƓǁä Ǐƺ ƕǄƨǐĀƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  150  150  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
üǐǉƉƗ ïǀîǄ ǏƳäîï æîǐĀƾǁä îǐĀôƗĀ çƑǄìƢǁä ƕǐîôǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  150  150  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
Ʋƺî æÞƑƻǀ îƜƟǁä ĂîôǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  536  0  67  67  134 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ çƑǄìƢǁä ƕǐîôǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  720  0  350  270  620 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆâ ïǐǊƜƗĀ çäìƑǐƳ ƕǐîôǐƓ - ÞäĀǁ ÛƑƙǄîǁä ǏǆƓ ÛƕǆƑǆǀ 
æîĀǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,606  0  917  837  1,754   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

úĀìǆƬ ýƳì ƕǐƑǄƟĀ æĀîƙǁä ƕǐǆäĀǐƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,800  500  600  600  1,700 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ƞƨǄǁä ǏƏƑƓĀǁä óäîǄǔǁ ƕǐǆäĀǐƟǁä óäîǄǓäĀ ƕǀîƗƪǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  100  100  100  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
æîäìä æĀîƙǁä ƕǐǆäĀǐƟǁä æîôǐƓǁäĀ çäîƓƗƢǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,446  675  826  826  2,327 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    13,246  1,275  1,526  1,526  4,327   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    15,852  1,275  2,443  2,363  6,081   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    38,486  2,545  7,863  6,181  16,589   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƲǐƜƪƗ èĀƟƓǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕƬƬƢƗǄǁä üƾǆĀ çƑǐǆƾƗ ƛƏƑƗǆ èĀƟƓǁä Ǎǁâ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ǏƳäîïǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƲǐƜƪƗĀ èĀƟƓǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕƬƬƢƗǄǁä ƑǊǂƾǆĀ 

ìǐìƜ 
ǈøøǐƜĀƗ èøøƟƓǁä ǏøøǄǂƴǁä ǏøøƳäîïǁä ƑøøǄƓ ýƜøøƨǆǐ ƲøøǄ çƑøøƜƑƟ 
 öƑôƾǁä ǏƳäîïǁä ǏǆìîǗä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  0  50  50  100 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

üøǐƴƻƗ  ìƑøƪîǗä ǏøƳäîïǁä ýǉìøǐĀïƗĀ èìøƟƉƓ üƏƑøƨĀ üøƾǆǁä 
 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ ƕǄïǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  50  50  100 ïǀîǄǁä ǁäǏǆôĀ èƟƓǂǁ 

 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

îǐĀôƗ çƑôƟǄǁä ƕǐƙƟƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  0  350  50  400 
ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 

 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä çƑôƟǄ èĀƟƓǁ üƟǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  134  0  0  34  34 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    884  0  450  184  634   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ ǐƻǆƗǁäí 

èƑƟƓǗä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,280  150  200  200  550 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

ìäìƳä ïǐǊƜƗĀ çäîƓƗƢǄ åǐîìƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  143  8  15  15  38 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

ìƪîǄǁä ǏƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,339  111  224  224  559  îǄǁäïǀ ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ  
ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

ïǀîǄ çƑƨäîìǁä ƕøǐƟǂǄǁä ƕøƏǐƓǁäĀ ƕøƺƑƜǁä èøƟƓǂǁ ìƑøƪîǗäĀ  
ǏƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  7  12  12  30 

ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

üƑǄƴƗƨä ìƏƑƬǄǁä ƕǐƏäíƸǁä ƕƓíƑƜǁä ƕƟƺƑǀǄǁ ƕƓƑƓí þĀøƗǐïǁä
 Ǐƺ þìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  5  5  5  15 

ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǐĀôƗ ƕǐƓîƗ üƟǆǁä Ǐƺ þìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  17  5  6  6  17 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

æîäìǗä ƕǂǄƑǀƗǄǁä îƑƜƪǓ åǆƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  5  25  25  55 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

öĀîƪǄǁä ǐǂƽǗäǏǄ ƕƾôǆǄǁ úîƪǁä ôƨĀǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  335  25  35  35  95 
ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 

 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

æîäìä ƛǄäîƓ ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,291  1,025  1,037  1,037  3,099 
ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 

 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

îƑƪƗǆä óäîǄä üƟǆǁä ƨĀîǐƻǁäƕǐ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  325  5  35  35  75 
ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 

 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

ïǀîǄ åǐîìƗ æàîǄǂǁ Ǐƺ ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǗä çƑƳƑǆƬǂǁ ƕǐƏäíƸǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  211  10  22  22  54 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

ƕǐƓîƗ ïƳƑǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  335  20  34  33  87 ïǀîǄǁä äǏǆôĀǁ èƟƓǂǁ 
 ìƑƪîǗäĀ ǏƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    13,676  1,376  1,649  1,649  4,674   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    14,560  1,376  2,099  1,833  5,308   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    14,560  1,376  2,099  1,833  5,308   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    53,046  3,921  9,962  8,014  21,897   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  3:  þǐƨƟƗ ƕƏǐƓ îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ öƑôƾǁä ǏƳäîïǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: îǐƺĀƗ ƕƏǐƓǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕƓƨƑǆǄǁä úǐƾƟƗǁ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳäîïǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: þǐƨƟƗ ƕǐƨƺƑǆƗ çƑƜƗǆǄǁä ƕǐƳäîïǁä Ǐƺ úäĀƨǓä ƕǐǂƟǄǁä ƕǐîǐìƬƗǁäĀ 

ìǐìƜ 
ǐĀôƗî úĀƨ ƕǂǄƜǁä ĂïǀîǄǁä Ǐƺ þƑøǄƳ ǏƽĀøƨĀ ƕøǂǄƜǁä  
Ǐƺ ìƓîâ .ÞƑƽîïǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  0  1,000  1,000 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

æîäìä úǐĀƨƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  540  0  60  60  120 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑøƪǆä úäĀøƨǗä ƕøǐǆĀƑƴƗǁä ƕøǐïäĀǄǁä Ǐøƺ ƕøõƺƑƟǄ ÞƑøƽîïǁä 
 ýƳìøøǁ üƑøøǄƳä çƑøøǐƴǄƜǁä ƜƑƗǆǗäƕøøǐ Ǐøøƺ ƕøøƺƑǀ çƑøøõƺƑƟǄ 
 ƕǀǂǄǄǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  600  0  400  200  600 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆĀƑƴƗǁä 

 ƕǐǆìîǗä 

ýǐõǆƗ éƑƗǆǗä ǏƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  700  0  70  70  140 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑôƳâ ƕǐĀǁĀǗä Ǐƺ òƟƻǁä ǏǆǄǗä Ǐƺ çäîƑôǄǁä ƲǐîƨƗĀ 

çäÞäîƜǗä ƕƾǂƴƗǄǁä  ƕƳƑƮƓǁƑƓ çƑƜƗǆǄǁäĀ  îïǁäÛƕǐƳä ýìƳĀ 
îǐƢƉƗǁä Ăíǁä Ăìáǐ Ǎǁä ƑǊƻǂƗ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ óîƑƴǄ çƑƜƗǆǄǁä ƕǐƳäîïǁä Ǐƺ üĀì ƛǐǂƢǁä 
ƑƓĀîĀäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,840  0  530  1,330  1,860   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  îìƑƓǄǂǁæ    5,840  0  530  1,330  1,860   

æîìƑƓǄǁä  2: ƕǐǄǆƗ çäîìƑƬǁä ƕǐƳäîïǁä 
ìǐìƜ 

þǐƨƟƗ æìĀƜ çǐï þĀƗǐïǁä ǏǆìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  360  0  40  40  80 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
ÞƑƪǆä úĀìǆƬ îôƑƢǄǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  27,000  1,000  3,000  3,000  7,000 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ çƑƴǐîƪƗ üǐƜƨƗĀ üĀäìƗĀ çǘƢìǄ éƑƗǆǗä ǏƳäîïǁä
 ƕøƜƗǆǄǁä ÛƑøǐǂƟǄ ƑøǄƓ åøƨƑǆƗǐ ƲøǄ çƑƴǐîøƪƗǁä ƕøǐƓĀîĀǗä 
 ƞƗƻǁ úäĀƨä îǐìƬƗǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    27,360  1,000  3,040  3,040  7,080   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    27,360  1,000  3,040  3,040  7,080   
æîìƑƓǄǁä  3: îǐƺĀƗ çƑǆƑǐƓǁä çƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕǐƳäîïǁä 

ìǐìƜ 
ÞƑƪǆä ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓ çäÞƑƬƟǖǁ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕǐƾǐĀƨƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  284  150  67  67  284 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
îǐĀôƗ ýõǆ ƲǄƜ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐƏƑƬƟǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  28  0  14  14  28 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
äÞƑƪǆ ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓ çäÞƑƬƟǗä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  266  0  66  66  132 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

ÞƑƪǆä ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓ çäÞƑƬƟä çƇƪǆǄǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  134  0  67  67  134 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    712  150  214  214  578   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    712  150  214  214  578   

æîìƑƓǄǁä  4: ïǐïƴƗ çäîìƽ þǐƻõĀǄ æîäïĀǁä (ùõĀǄ) 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä æîäïĀǁ ƕƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,440  0  150  150  300 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,440  0  150  150  300   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,440  0  150  150  300   

æîìƑƓǄǁä  5: þǐƨƟƗ ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä æîäïĀǁ ƕƳäîïǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ çƑǄìƢǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,009  3,709  0  300  4,009 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

îǐĀôƗ üǐǉƉƗĀ üƷƑƪǄ ƕǐîǐìǄ ƕǆƑǐƬǁä çǗǑäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  250  0  250 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

îǐĀôƗ üƸƪǄ çƑǐǁǗä ƕǐƳäîïǁä Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ûîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

ÞƑƪǆä ǍǆƓǄ ïǀîǄǂǁ ǏǄǐǂƽǕä Ǐƺ ǘƳîǐì ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  200  300  300  800 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 

öĀîƪǄ üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ìǊƴǄǁä ǏǆĀƑƴƗǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  700  0  300  200  500 ƕƨƨáǄǁä ƴƗǁäƕǐǆĀƑ 
 ƕǐǆìîǗä 

ýƳì ÞƑǆƓǁä ǏƨƨáǄǁä çƑǐƴǄƜǂǁ ƕǐƳäîïǁä ƕƬƬƢƗǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  700  0  0  100  100 ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆĀƑƴƗǁä 
 ƕǐǆìîǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6,859  3,909  950  1,000  5,859   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕǐǄǆƗ ýǐǂƽä Ǉäîƪǁä ǏƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,111  660  802  802  2,264 æîäïĀ ƕƳäîïǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,111  660  802  802  2,264   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    11,970  4,569  1,752  1,802  8,123   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    47,322  5,719  5,686  6,536  17,941   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐƺĀƗ üǐĀǄƗǁä ǏƺƑǀǁä Ƒôƾǂǁö ǏƳäîïǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƜƪƗ óäîƽǕä îǐƸƬǁä ìäîƺǔǁ çƑǐƴǄƜǁäĀ ƕǐƳäîïǁä þǄ üǘƢ ƕƨƨáǄ óäîƽǕä ǏƳäîïǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ æìƳƑƨǄ þǐƜƑǆǁä þǄ ýƑƸǁǓä ǏƗäí  500  75  75  75  225 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä 
  ǏƳäîïǁä 

îƑǄƳä üǘƸƗƨäĀ ǏƮäîǓä ƕǐǂƴƓǁä ǏƗäí  44,700  3,600  4,000  4,000  11,600 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä  
 ǏƳäîïǁä 

ƕǐǄǆƗ îǐĀôƗĀ îìƑƬǄ ǇƑǐǄǁä ǏƗäí  33,156  2,500  3,000  3,000  8,500 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä  
 ǏƳäîïǁä 

ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗǁä Ǐƻǐîǁä ǏƗäí  9,000  3,000  3,000  3,000  9,000 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä 
  ǏƳäîïǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

óäîƽâ ĂĀí çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƬƑƢǁä þǄ þǐǐîǀƨƴǁä ǏƗäí  950  75  100  100  275 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä  
 ǏƳäîïǁä 

çǘƢìǄ éƑƗǆǗä ǏƳäîïǁä ǈǐƾƪƓ ǏƗƑƓǆǁä ǏǆäĀǐƟǁäĀ ǏƗäí  18,750  6,100  6,325  6,325  18,750 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä 
  ǏƳäîïǁä 

öĀîƪǄ ǈǐǄǆƗ îǐĀôƗĀ æĀîƙǁä ƕǐǆäĀǐƟǁä ǏƗäí  154,050  14,750  15,000  15,000  44,750 
ƕƨƨáǄ óäîƽǕä 
  ǏƳäîïǁä 

óĀîƾǁä æîǐƸƬǁä ìƟǂǁ þǄ ǏƗǂǀƪǄ îƾƻǁä ƕǁƑôƓǁäĀ ǏƗäí  75,000  7,000  7,500  7,500  22,000 
ƕƨƨáǄ óäîƽǕä 
  ǏƳäîïǁä 

öĀîƪǄ āîƾǁä ƕǐƟƬǁä ǏƗäí  1,000  100  100  100  300 
ƕƨƨáǄ óäîƽǕä  
 ǏƳäîïǁä 

öĀîƪǄ üǐĀǄƗ þǐƨìǆǊǄǁä þǐǐƳäîïǁä ƓǁäþǐƙƟƑ þƳ üǄƴǁä ǏƗäí  1,000  100  100  100  300 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä  
 ǏƳäîïǁä 

ƕøǆǀǐǄǁä ƲǐǆƬƗǁäĀ ǏƳäîïǁä ǏƗäí  6,919  700  800  800  2,300 ƕƨƨáǄ óäîƽǕä 
  ǏƳäîïǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    345,025  38,000  40,000  40,000  118,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    345,025  38,000  40,000  40,000  118,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    345,025  38,000  40,000  40,000  118,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    392,347  43,719  45,686  46,536  135,941   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    552,031  53,995  70,621  72,169  196,785   
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 ƕƟƑǐƨǁä 
 

ǒƪǒƑï ĄƓǂïơǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƞƵ ƴƼí ǑƼ ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǄǃ Ąåïöǈ ÿíïǕå ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƵƓǈƮǃå þǋá ÿǆ ƗơƓǒƪǃå ïƕƙƶƙ ĄƓ
 þƓƶǃ ǑơƓǒƪǃå ýƤíǃå ýƮā éǒơ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå íƼåāï ÿǆ ĄåíƼåï ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆā ÜĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ ïǒƛǂǃ2014 

ơ Ǒǃåā3.1  Ǒǃåāơƕ ïíǀƙ çíƓǒðƕā ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ6.3 þƓƵ ÿƵ %2013 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå Ǐǃå ǑơƓǒƪǃå  ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ èƺǄƕā Ü
ǑǃƓǆƞǙå (GDP)  ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ13%Ü  Üüāǈƕǃå ÜçïƓƞƙǃå Üýƛǆ èƓƵƓõǀǃå ǑƿƓƕ ÿƵ ǊǃðƵ ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈá Ɨǆǌǆǃå ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ Ɠǒåðǆ ÿǆā

ǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÜþǚƵǗå Üýǀǈǃå ǉíơā ûíƓǈƽǃå ÷Ɠõƿ üƕƓƬƙǒ ĄǚƛǆƼ .ëƓǒƪǃå Ɨǂïơƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɠǋïǒƹā ÜÿǒǆƋƙǃå ÜèƓǆāǄƶǆ
 Ǒǃåāơ ƴǆ58 ƗǒǆíƤǃåā ƗǒƶǄƪǃå êƓƙǈǙå èƓǆðǄƙƪǆƕ ǉíǒāðƙǃ üǃîā ăíƓƮƙƿå õƓƬǈ. 

 
 ýƤíǃå ýǂƬǒ éǒơ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå æîƞǃ ïíƮǆ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå íƶǒā Ǒǃåāơ ǑơƓǒƪǃå17 æƓƪơǃå ÿǆ %

 ƗǃāíǄǃ çïƬƓƕǆ èåíåïǒã ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǃå ûǀơǒ Ɠǆǂ .ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ÿǆ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ǑõƓǒƙơå ðǒðƶƙā èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ ăïƓƞǃå
 ÜûíƓǈƽǃå ǏǄƵ èƓƶǒƕǆǃåā ýƤíǃå Ɨƕǒïưā ÜçïíƓƺǆǃå Ɨƕǒïưā ÜèåïǒƬƋƙǃå þāƪïā ÜƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǃå ýāƤí þāƪï ýǚƤ ÿǆ Ɨǆǒǀǃå Ɨƕǒïưā

 ýƤíǃå Ɨƕǒïưā Üýǀǈǃå ÷Ɠõƿ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ĂïƤǕå ƗǒơƓǒƪǃå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ èƓƶǒƕǆǃåā ýƤíǃå Ɨƕǒïưā ÜûíƓǈƽǃå ÿǆ ƗǄƮơǆǃå ƗƼƓưǆǃå
ƗơƓǒƪǄǃ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ èƓõƓƬǈǃå ÿǆ èƓƶǒƕǆǃåāÜ  þƓƶǃ èƓǒƪǈƞǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ÿíïǕå ïåāð ííƵ ýƮā éǒơ2014  Ǐǃã5.3  ïƑåð ÿāǒǄǆ

 þǌǈǆ4 ǒǄǆ Ǐǃã ƗǒơƓǒƪǃå èƓƵāǆƞǆǃå ëƓǒƪ ííƵ ýƮā Ɠǆǂ Üèǒƕǆ ƠƑƓƪ ÿā442,246 ƠƑƓƪ. 
 

 þƓƵ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ýƮā éǒơ ýǆƶǃå óïƼ ÿǆ úǙǓå ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ïƼāǒ Ɠǆǂ2014  ÿǆ ïƛǂá50  úǃá
 Ăāƪ çïƬƓƕǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ƗǃƓǆƶǃå Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ þǃ éǒơƕ çïƬƓƕǆǃå ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ18ǒā Ü% ƗǃƓǆƶǄǃ ýāǕå ýƺƬǆǃå ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ ïƕƙƶ

 ƗơƓǒƪǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èǈǆưƙ íƿā åîǋ .ƗǒǈíïǕå2011-2015  ûǄƤ çïāïư Ǐǃå ïǒƬǒ ĄƓƼíǋ25  ƗǒƼƓưã ýǆƵ ƗƮïƼ úǃá
 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ2015 ƗǆíƓǀǃå ƗǒơƓǒƪǃå èåïƓǆƛƙƪǙåā ǑơƓǒƪǃå ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪåÜ ƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃå ƗõƤ ƴưā

 íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒƪ ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒǈíïǕå ƗǃƓǆƶǃƓƕ Ɠǌǃåíƕƙƪåā ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå ïǒƹ ƗǃƓǆƶǃå þƞơ ôǒƽƤƙǃ ýǚơã
ǑǈíïǕå ÿõåāǆǄǃ ƗƬǒƶǆǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒǈõāǃå. 

íǒíƶǄǃ ĄƓƕîƞ èƓƵƓõǀǃå ïƛǂá ÿǆ ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ íƶǒā  ÿǆèåïƓǆƛƙƪǙå  þƓƵ îǈǆ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå èƺǄƕ éǒơ Ăïƕǂǃå1996  Ǐƙơā
 þƓƵ2014  ÿǆ ïƛǂá6 Ơǒāïƙǃåā ƗǒǄƪƙǃå ÿíǆā èåïǆƙâǆǃå ðǂåïǆā ƗǒơƓǒƪǃå èƓƶƞƙǈǆǃåā ûíƓǈƽǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆÜ  ïǒƬǒ éǒơ

ǑǆǃƓƶǃå ïƽƪǃåā ƗơƓǒƪǃå ñǄƞǆ ïǒïǀƙ (WTTC) å ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ÿá Ǐǃã ƸǄƕ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃ475.5  þƓƶǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2014 
 èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕā7.3 ƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå íǌƬǒƪā .ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ǑǃƓǆƞã ÿǆ %

ÿíǆ āá èåïǆƙâǆ ðǂåïǆ āá ûíƓǈƼ ýǂƬ ǏǄƵ ßåāƪ îǒƽǈƙǃå ðǒơ ýƤíƙƪ Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙƪǙåā ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå  íǒíƶǃå ǑƼ Ơǒāïƙā ƗǒǄƪƙ
ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǚǃ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ ððƶǒ ăîǃå ïǆǕå ÜƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ÿǆÜ  Ǐǈƕǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ĄƓưǒá ƗơƓǒƪǃå ðƽơƙ Ɠǆǂ
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 ƗǒïƛǕå ðāǈǂǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ þǋƓƪƙ ƗƞǒƙǈǃƓƕā ÜǑƼƓǀƛǃåā ăïƓươǃå éåïƙǃåā ïƓƛǓåā Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǋƋƙā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǆǈƙā Ɨǒƶǒƕõǃåā
 íǌƬƙƪ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒơƓǒƪǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ÿá Ǐǃã ñǄƞǆǃå èƓƶƿāƙ ïǒƬƙ éǒơ ÜƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå

 Ɨƕƪǈƕ ĄƓǒāǈƪ Ąåāǆǈ6.1 Ǐǃã ýƮƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā %870.6  þƓƵ Ǐƙơ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2025. 
 

þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗǂåïƬǃå ýƛǆƙā  ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƹƓǒƮƕ üǃî íƪƞƙǒā ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑƪǒƑïǃå üïơǆǃå óƓƤǃåā
 þåāƵǖǃ ƗơƓǒƪǄǃ Ɨǒǈõāǃå2011-2015  ßåïƕƤǃåā ƗǒơƓǒƪǃå ƗõƬǈǕåā èƓǒǃƓƶƽǃå ǑǄƛǆǆ ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌƙƹƓǒƮ ǑƼ üåïƙƬǙƓƕ þƓƿ Ǒƙǃåā

Ɠǒƪ Ɨǌƞā ÿíïǕå ƠƕƮǒ ÿƋƕ úíǌƙ Ǒƙǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ üåïƙƬǙƓƕ ǏǄƵ ƗǒơƓǒƪǃå æïƓƞƙǃå ǑƼ  Ąåðǒǆƙ ā ĄƓƵāǈƙ ïåāðǄǃ þíǀƙ çðǒǆǆ Ɨǒơ
 Ɨƕïƞƙ ðǒðƶƙā ÿíïǕå ǑƼ ƗơƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ðǒðƶƙ ýǚƤ ÿǆ þǌƼāǒưā ÿǒǒǈíïǕå çƓǒơ ăïƛƙƪ Ǒƙǃåā þƓƶǃå ïåíǆ

 ÷āǈƙ ñǂƶƙ éǒơƕ ƗǒơƓǒƪǃå èƓƞƙǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗåā ïǒāõƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƠƑƓƪǃå ƗơƓǒƪǃå ƗǈƓǂǆ ðǒðƶƙā ƗǒǈíïǕå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆāǀǆǃå Ǐǈƹā
 ÿǂǆƙ ƗǆƵåí ƗǒƶǒƞƬƙ ƗƑǒƕ ûǄƤ ĄƓưǒáā þƓƶǃå ïåíǆ ǏǄƵ ƴƽƙïǆǃå íƑƓƶǃå ăāî ïåāðǃå æîƞǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɠǌǃ Ɲǒāïƙǃåā

 ǑƼ ƗǒǆǈƙǄǃ üïơǆǂ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƿƓõ ððƶƙā ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǆ çïåðāǃå.ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ 

ǏǆìîǓä ǏƟƑǐƨǁä öƑôƾǁä çäîƪáǄ ýǉà 

ìǆƓǁä 2012 2013 2014 

(þĀǐǂǄ) ƕǀǂǄǄǂǁ þǐǄìƑƾǁä ìäìƳà ǏǁƑǄƜâ 6.3 5.4 5.3 
(þĀǐǂǄ) ǏƟƑǐƨǁä üƢìǁä 2,883.6 2,923.0 3,106.6 

úìƑǆƻǁä ììƳ 496 519 536 
(ùǁà) ƕǐƽìǆƻǁä ùîƸǁä ììƳ 24.6 26.4 27.0 
(%) ùîƸǁä üƑƸƪä ƕƓƨǆ 50.3 45.1 45.9 

(ùǁä) ǏƟƑǐƨǁä öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ììƳ 43.8 48.2 48.6 
(ùǁä) öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä îĀǀíǁä ììƳ 39.5 43.4 44 
(ùǁä) öƑôƾǁä Ǐƺ çǘǄƑƴǁä èƑǆǗä ììƳ 4,5 4,7 4.6 

ƕǐƟƑǐƨǁä åƗƑǀǄǁä ììƳ 779 806 856 
ƕǐƟƑǐƨǁä ýƳƑôǄǁä ììƳ 868 963 983 
ƽîƪǁä ùƟƗǁä îƜƑƗǄ ììƳƕǐ 351 368 375 
ǏƟƑǐƨǁä üƾǆǁä çƑǀîƪ 8 8 8 

ǏǄǁƑƴǁä èäîƗǁä ƕǄƏƑƽ ǍǂƳ ƕǂƜƨǄǁä ƲƽäĀǄǁä ììƳ 4 4 4 
ƕǐƟƑǐƨǁä çƑƳĀǄƜǄǁä þǄƮ êƑǐƨǁä ììƳ 446,323 432,878 443,536 
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  çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ ǑơƓǒƪǃå Ɲƙǈǆǃå úƶư 

- èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǒơƓǒƪǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ƗǄƿ. 
- å ÿǆ íāíơǆ ííƵ ǑƼ ïǒāõƙǃå ðǂïƙƗǒƪǒƑïǃå ƗǒơƓǒƪǃå ûõƓǈǆǃ.  
- ƗǒƼƓǂǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ïƼāƙ þíƵ. 
- ƠƑƓƪǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǃå ôƶƕ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå Ɲƙǈǆǃå çïíƿ þíƵ. 
-  æƓõǀƙƪå úíǌƕ ûõƓǈǆǃå ǉîǌǃ Ɲǒāïƙǃå úƶưèåïƓǆƛƙƪǙå Ɠǌǒǃå. 
- ǆǃå çïåíã ǑƼ  ƗǒǄơǆǃå  èƓƶǆƙƞǆǄǃ  ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈƽǃå èåïíǀǃå úƶư.çïǒƺƮǃå ƗǒơƓǒƪǃå ƴǒïƓƬ 

 
¶ :ǑǈíïǙå ǑơƓǒƪǃå Ɲƙǈǆǃå ƗƽǄǂ ÷Ɠƽƙïå 

- ƗǒơƓǒƪǃå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ ǉƓǒǆǃåā ƗƿƓõǃå úǄǂ ÷Ɠƽƙïå. 
- ƗǒïǒíƮƙ ƗƵƓǈƮǂ ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ ƗǄǆƓƶǆ þíƵ. 
- ƗǒǈíïǕå ƗǒǂǄǆǃå ïǂåîƙ ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå. 
- ǆǆǃå Ǐǃã þāíǀǄǃ úǒǃƓǂƙǃå ôƽƤǈǆ ÿåïǒõǃå èƓǂïƬǃ ƗǒƼƓǂǃå ðƼåāơǃå ïƼāƙ þíƵ.ƗǂǄ 

 
¶ :ǑơƓǒƪǃå Ɲǒāïƙǃå úƶư 

- Ɨǒǀǒāƪƙǃå õõƤǃå îǒƽǈƙǃ ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ǑơƓǒƪǃå ûǒāƪƙǄǃ çíāƮïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƸǃƓƕǆǃå. 
-  Ɲǒāïƙǃ ƗơƓǒƪǃå õǒƬǈƙ ƗƑǒǋ Ɨǈðåāǆ úƶưÿíïǖǃ .çíïƽǈǆ ƗǒơƓǒƪ Ɨǌƞāǂ 
- .ƗǄǀƙƪǆ/çíơåā ƗǒơƓǒƪ Ɨǌƞāǂ ÿíïǙå Ɲǒāïƙ þíƵ 
 
¶ ǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå ÿǒƕ þƓǌǆǃåā èƓǒơǚƮǃå ýƤåíƙ:÷ƓõǀǃƓƕ Ɨƿ 

- ƗơƓǒƪǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå ôƶƕ ƴǆ ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå çïåðā èƓǒơǚƮ ýƤåíƙ. 
- èƓƑǒǌǃå ÿǒƕ íāǌƞǃå ûǒƪǈƙ ƗƕāƶƮā ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå çïåíã ǑƼ èƓǒƶƞïǆǃå ííƶƙ. 
- .Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýǆƵ ƴǆ ƗǒơƓǒƪǃå èƓƶǒïƬƙǃåā ƗǆöǈǕå ýƤåíƙ 
 
 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

89 

 

¶  ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ úƶư:ýǆƶǃå ûāƪǃ ƓǌƙǒƕǄƙ þíƵā 

- ƗơƓǒƪǃå ƗǒǆǋƋƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƵā úƶư. 
- Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ýǆƶǃå ûāƪǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåïƓǌǆǃƓƕ þǒǄƶƙǃå õƓƕƙïå þíƵ. 
- óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ƴǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ûǒƪǈƙ úƶư . 
- ôƶƕǃå íǈƵ ƗǒơƓǒƪǃå ÿǌǆǃå Ǐǃã ƗǒƕǄƪǃå çïöǈǃå. 
- ƶǆƙƞǆǃå þǌƼ úƶưƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƗǒơƓǒƪǃåā Ɨǒƛåïƙǃå íïåāǆǃå ƗǒǆǋƋƕ èƓ. 
- .ƗǒơƓǒƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ ƝǋƓǈǆǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ïíƓƮǆǃå úƶư 

 
 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶  ĄƓǒǆǃƓƵā ĄƓǒǆǒǄƿã ĄƓƪƼƓǈǆ ÿāǂǒ éǒơƕ èƓǆíƤǃåā ǑǈíïǕå ǑơƓǒƪǃå ƝƙǈǆǃƓƕ ôāǌǈǃå 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶ ǃåā Ɲǒāïƙǃå ïǒāõƙā ðǒðƶƙ.ƗǂǄǆǆǃå Ǐǃã ÿǒǆíƓǀǃå ëƓǒƪǃå íåíƵá çíƓǒðā ǑǄƤåíǃåā ǑƞïƓƤǃå ǑơƓǒƪǃå ûǒāƪƙ 
¶ .ǑơƓǒƪǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙā ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǄǃ èƓǆíƤǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶  āƞǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ëƓǒƪǄǃ èƓǆíƤǃå þíǀƙ ƗǒǃƓƵ ƗǒǈƼ èåïƓǌǆƕ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƵ Ăāƿ íåíƵȒåā ïǒƼāƙ çí

.ðǒǆƙǃåā 
¶ .ǑơƓǒƪǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǆöƓǈā ƗǆƵåí ƗǒƶǒïƬƙ ƗƑǒƕ ïǒāõƙ 
¶ .Ǒƶǒƕõǃåā ăïƓươǃå éïǗå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 

 çäîìƑƓǄǁä 
 
¶ .ïåïǀƙƪǙåā ÿǆǕƓƕ ƴƙǆƙǒ ǑơƓǒƪ íƮǀǆǂ ƗǂǄǆǆǃå çïāƮ ðǒðƶƙ 
¶ .ƗǒíǒǄǀƙ ïǒƹā çíǒíƞ ƗǒơƓǒƪ ûåāƪá Ǐǃã Ǌƞāƙǃå 
¶ ǚǆơ ïǒāõƙā ƗǒơƓǒƪǃå èƓǈƓƞïǌǆǃåā èƓǒǃƓƶƽǃå ƗǆƓƿã.ƗǒǄƤåíǃå ƗơƓǒƪǃå è 
¶ .ǑơƓǒƪǃå Ɲǒāïƙǃåā ûǒāƪƙǃå æǒǃƓƪá ïǒāõƙ 
¶ .ƗƮƮƤƙǆ ƗǒơƓǒƪ èƓƞƙǈǆā õƓǆǈƋƕ Ɨǆƙǌǆǃå ëƓǒƪǃå ƠƑåïƬ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå çíƓǒð 
¶ .ĄƓǒƼåïƺƞ ƗǒơƓǒƪǃå èƉƬǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙā ïåāðǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ 
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¶ ƕǃå ýðǈǃåā ûíƓǈƽǃå ßƓǈƕā Ɨǒǆǈƙǃå ðǒðƶƙ èƓǒǆơǆǃåā Üþï ăíåā ÜÿíïǕå ïǌǈ ăíåā ýƛǆ) ÿíïǕå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒƑǒƕǃå ƴƿåāǆǃå ǑƼ ƗǒƑǒ
.(Ɠǋïǒƹā ÜƗǒƶǒƕõǃå 

¶ .ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǃå Ɨǆåíƙƪå 
¶ .ƴƿåāǆǄǃ ïǒƪƽƙǃåā ôïƶǃå æǒǃƓƪáā ƗǒïƛǕåā ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǃå Ɨǒāǋ ïǒāõƙ 
¶ ƙā ƗǒơƓǒƪǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ.èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂ 
¶ .ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ úǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ þƑƓǀǃå ïǒāõƙā Üçíǒíƞ ƗǒơƓǒƪ èåïƓƪǆ éåíơƙƪå 
¶   .ƓǌƙǆåíȒåā ƴƿåāǆǃå ǉîǋ ƗǒƕîƓƞ ÿǒƪơƙǃ ƓǌƙǈƓǒƮ ǑƼ ïåïǆƙƪǙåā ÜƗǒƛåïƙǃåā ƗǒïƛǕåā ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶ .ƗǒơƓǒƪǃå ƴƿåāǆǃå çïåíã þƓöǈ ýǒƶƽƙ 
¶ åïƕ ïǒāõƙ.ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå Ɲǆ 
¶ .ǑơƓǒƪǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ýǒíƶƙ 
¶ .þǒǆïƙǃåā ƗǈƓǒƮǃå ûïõā æǒǃƓƪá ïǒāõƙ 
¶ .Ɨǒƛåïƙǃåā ƗǒïƛǕå ƴƿåāǆǃå þǒǆïƙā ƗǈƓǒƮ 
¶ .úơƓƙǆǃå ïǒāõƙā ýǒǋƋƙ 
¶ .Ǒƶǒƕõǃåā ăïƓươǃå éïǗå Ɨǒǆǋá ýāơ ǑƵāǃå çíƓǒð 
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 Ǘä çäîƪáǄ ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1 (  ăƑǐǄǁƑƳĀ ăƑǐǄǐǂƽâ ăƑƨƺƑǆǄ þĀǀǐ èǐƟƓ çƑǄìƢǁäĀ ǏǆìîǓä ǏƟƑǐƨǁä ƛƗǆǄǁƑƓ óĀǊǆǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ƨǁä úǐĀƨƗǁäĀ ƛǐĀîƗǁä îǐĀôƗĀ ïǐïƴƗ (ƕǀǂǄǄǁä Ǎǁâ þǐǄìƑƾǁä êƑǐƨǁä ìäìƳà æìƑǐïĀ ǏǂƢäìǁäĀ ǏƜîƑƢǁä ǏƟƑǐ 

) èǒƕǆǃå ëƓǒƪ ííƵ ÿāǒǄǆ(íïƼ 3.99 3.5 4 4.1 4.5 

ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå çïåðā 
ƗǒơƓǒƪǃå èƓƵāǆƞǆǃå ëƓǒƪ ííƵ 443,536 288,298 443,536 465,713 512,284 

 èƓùùùùùùùùùùƵāǆƞǆǃå ëƓǒùùùùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùùùùǆƓƿã ýíùùùùùùùùùùƶǆ
 (ƗǒơƓǒƪ ƗǄǒǃ) ƗǒơƓǒƪǃå 

4.6 4.6 5 5.2 5.3 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2ǏƟƑǐƨǁä ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗĀ ƕǐƟƑǐƨǁä ƲƽäĀǄǂǁ çƑǄìƢǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä îǐĀôƗ  ( 

 ĄƓǒơƓǒƪ ƗǄǋâǆǃå ƴƿåāǆǃå ííƵ 62 66 69 72 75 

ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå çïåðā 
 (ƗƼïƹ úǃá) Ɨǒƿíǈƽǃå úïƺǃå ííƵ 27 30 35 40 45 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3 (ïǐǄƗǁäĀ æìĀƜǁä þǄ āĀƗƨǄ ǍǂƳà ǍǂƳ êƑǐƨǂǁ çƑǄìƢǁä ýìƾƗ ƕǐǁƑƳ ƕǐǆƺ çäîƑǊǄƓ ǏƟƑǐƨǁä öƑôƾǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƳ āĀƽ ìäìƳȐäĀ îǐƺĀƗ 

 ÷Ɠùùùùõǀǃå ǑùùùùƼ ÿǒïùùùùƬƓƕǆǃå ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ííùùùùƵ
(íïƼ úǃá) ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ 

48.67 50 60 70 80 

ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå çïåðā 
 ÿǒïƬƓƕǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓƪǈǃå ííƵ Ɨƕƪǈ

ǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼǑơƓǒƪ 
10% 11% 14% 15% 16% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4ǏƟƑǐƨǁä öƑôƾǂǁ ƕǄõƑǆĀ ƕǄƳäì ƕǐƴǐîƪƗ ƕƏǐƓ îǐĀôƗ ( 
 ƗǒùùùƪƼƓǈƙǃå ïùùùƬâǆǃ ƓùùùǀƼā ƗùùùǂǄǆǆǃå æùùùǒƙïƙ
 ïƽùùùùùùùùùƪǃåā ƗơƓǒùùùùùùùùùƪǃå ÷Ɠùùùùùùùùùõǀǃ ǑǆǃƓùùùùùùùùùƶǃå

)WEF( 
60 77 70 65 60 

ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå çïåðā 
 āá çíùùùùùùǒíƞǃå ƗǒƶǒïùùùùùùƬƙǃå ƗùùùùùùǆöǈǕå ííùùùùùùƵ

Ɨǃíƶǆǃå 
1 3 4 5 6 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ǏƴǐƓôǁäĀ ĂîƑƮƟǁä èîǕä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä ( 

ǑǆǃƓƶǃå éåïƙǃå ƴƿåāǆ ííƵ 4 5 6 6 7 ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå çïåðā 

Ɨǒǆơǆǃå ûõƓǈǆǃåā èƓǒǆơǆǃå ííƵ 9 9 9 10 10 Ɨƶǒƕõǃå ƗǒƓǆơǃ ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒƶǆƞǃå 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 ǏƳƑôƾǁä  ùìǊǁä îƪáǄ 
 ƕƟƑǐƨǁä þǄ ǏƗƉƗǄǁä üƢìǁä 

(îƑǆǐì îƑǐǂǄ) 
3.1 2.9 3.19 3.67 4.4 îƑƙǑäĀ ƕƟƑǐƨǁä æîäïĀ 

 ƕǄǉƑƨǄä öƑôƽ ƛƗƑǆǁä Ǐƺ ƕƟƑǐƨǁ
ǏǁƑǄƜǗä ǏǂƟǄǁä 

6.5% 6% 7% 7.5% 8% îƑƙǑäĀ ƕƟƑǐƨǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  óĀǊǆǁä ƛƗǆǄǁƑƓ ǏƟƑǐƨǁä ǏǆìîǓä çƑǄìƢǁäĀ èǐƟƓ þĀǀǐ  ăƑƨƺƑǆǄ  ăƑǐǄǐǂƽâ  ăƑǐǄǁƑƳĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ïǐïƴƗ îǐĀôƗĀ ƛǐĀîƗǁä úǐĀƨƗǁäĀ ǏƟƑǐƨǁä ǏƜîƑƢǁä ǏǂƢäìǁäĀ æìƑǐïĀ ìäìƳà êƑǐƨǁä þǐǄìƑƾǁä Ǎǁâ ƕǀǂǄǄǁä 

æîìƑƓǄǁä  1:  ïǐïƴƗ æîĀƬ ƕǀǂǄǄǁä ìƬƾǄǀ ǏƟƑǐƨ ƲƗǄƗǐ þǄǓƑƓ îäîƾƗƨǗäĀ 
ìǐìƜ 

ðǐƨƉƗ ƕǐĀǉ  ƕƟƮäĀ ƛƗǆǄǂǁ ǏƟƑǐƨǁä úǐĀƨƗǁäĀ ƑǊǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕƺƑƮƗƨä ìĀƺĀ ƕǐǄǘƳâ çƑǆĀǐïƻǂƗĀ þǐǆĀìǄĀ  ĀåƗƑǀǄ  
ƕƟƑǐƨ îƻƨĀ þǄ ƕƺƑǀ úäĀƨǗä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,870  325  1,000  1,350  2,675 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

íǐƻǆƗ çǘǄƟ úǐĀƨƗ ƕǀîƗƪǄ ƲǄ åƗƑǀǄ ƕƟƑǐƨǁä îƻƨǁäĀ 
ƕǐǄǁƑƴǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,715  1,215  3,500  5,000  9,715 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

çǘǄƟ ƕǐǆǘƳâ ƕǐǄǘƳȐäĀ ǍǂƳ ôƟǄǁäçƑ ƕǐƓîƴǁä ƕǐǄǁƑƴǁäĀ
 - üǄƪƗ çƑǆǘƳä ƕǐǆĀǐïƻǂƗ îǐîƑƾƗĀ ƕǐîƑƓƢä ƕƳĀǆƗǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  13,810  1,418  5,000  6,000  12,418 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

úǐĀƨƗǁä ƛǐĀîƗǁäĀ ǏƟƑǐƨǁä äîƗƓǂǁÞ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,500  400  800  1,000  2,200 
ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 

 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 
 ĀǄƜǄö ƲǐîƑƪǄǁä    29,895  3,358  10,300  13,350  27,008   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    29,895  3,358  10,300  13,350  27,008   

æîìƑƓǄǁä  2:  ǈƜĀƗǁä Ǎǁâ úäĀƨà ƕǐƟƑǐƨ æìǐìƜ îǐƷĀ ƕǐìǐǂƾƗ 
ìǐìƜ 

çǘøøǄƟ ƕøøǐǆǘƳä Ǐøøƺ ïøøǀäîǄǁä ƕøøǐîƑƜƗǁä æîøøǐƓǀǁä Ǐøøƺ üĀì 
 ƛǐǂƢǁä ǏƓîƴǁä ƑǆƓǁĀþ þǐôƨǂƺĀ ǍǂƳĀ îäìǄ ýƑƴǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,250  304  750  750  1,804 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

çǘǄƟ ƕǐǆǘƳä ƕƻƙǀǄ ǍǂƳ çƑôƟǄ Āǐìäîǁä ƕƾôƑǆǁä ƕƸǂǁƑƓ
 ƕøǐïǐǂƜǆǗä Ǐøƺ üĀì ƛǐøǂƢǁä ǏøƓîƴǁä ùäìǊƗøøƨǗ êƑǐøƨǁä 
 åǆƑƜǗä üĀìǁäĀ ƕƺìǊƗƨǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,650  203  550  600  1,353 ǉƕƏǐ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

çǘǄƟ ƕǐǄǘƳä ƕǐǆǘƳäĀ ǍǂƳ çƑôƟǄ æïƻǂƗǁä ƕǐǂƟǄǁä Ǐƺ
 ƑƓĀîĀä ƑǐƨĀîĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  13,500  1,620  4,500  5,000  11,120 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    17,400  2,127  5,800  6,350  14,277   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ùǐƙǀƗ çǘǄƟǁä ƕǐƾǐĀøƨƗǁä Ǐøƺ üøǀ þøǄ úäĀøƨǓä æìøƳäĀǁä 
 :üøøøøøøøøøøøƙǄ ÛþǐøøøøøøøøøøøƬǁä ÛƑøøøøøøøøøøøǐîĀǀĀ þƑøøøøøøøøøøøƓƑǐǁäĀ 

ƑǐǀîƗĀ ƑǐƨǐǆĀìǆȐäĀ .ƑǐïǐǁƑǄĀ 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,410  810  2,300  2,300  5,410 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,410  810  2,300  2,300  5,410   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    22,810  2,937  8,100  8,650  19,687   

æîìƑƓǄǁä  3: ƕǄƑƽâ çƑǐǁƑƴƻǁä çƑǆƑƜîǊǄǁäĀ ƕǐƟƑǐƨǁä îǐĀôƗĀ çǘǄƟ ƕƟƑǐƨǁä ƕǐǂƢäìǁä 
ìǐìƜ 

ýøøƳì ƕøøǄƑƽâ çƑøøǐǁƑƴƺ ƕøøǐǄǁƑƳ Ǐøøƺ þìîǓä ƑǊƾǐĀøøƨƗĀ Ǐøøƺ 
 éîƑƢǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄ .ǏǄǁƑƳ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,500  608  1,500  1,500  3,608 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    8,500  608  1,500  1,500  3,608   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    8,500  608  1,500  1,500  3,608   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  4: îǐĀôƗ åǐǁƑƨà úǐĀƨƗǁä ƛǐĀîƗǁäĀ ǏƟƑǐƨǁä 
ìǐìƜ 

ýƳì çǘƟî þäîǐôǁä óîƑƴǁä óƻƢǆǄĀ ùǐǁƑǀƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15,336  2,836  6,500  6,000  15,336 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƨǁäƕƟƑǐ 
ƲƮĀ çäîƑƨǄ ƕǐƟƑǐƨ ƕƟƮäĀ þǐƓƗ ƕøƬƽ þƑøǀǄǁä ôƓîøƗĀ 
 ƲøøƽäĀǄǁä ƑǊøøƮƴƓƓ ÛóƴƓøøǁä ǍøøǂƳ þä ýƗøøǐ æƑøøƳäîǄ îƑøøǊõä 
 ƕǐǁƑǄƜ üǀ ýǐǂƽä ǍǂƳ äìƟ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    15,336  2,836  6,500  6,000  15,336   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ  ĀùǐƙǀƗ çǘǄƟ úǐĀƨƗǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä Google Ā
yahoo Ātrip Advisor ƲƽäĀǄĀ üƬäĀƗǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,715  1,215  3,500  5,000  9,715 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

ýǐõǆƗ óîƑƴǄ ƕǐƟƑǐƨ ƕǂƾǆƗǄ Ǐƺ üĀì ƛǐǂƢǁä ǏƓîƴǁä 
 þìǄǁäĀ ƕǐƨǐƏîǁä Ǐƺ úäĀƨǗä .ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,260  385  1,000  1,000  2,385 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

íǐƻǆƗ çǘǄƟ ƕǐƏƑƳì ùìǊƗƨƗ ûǂǊƗƨǄǁä æîƪƑƓǄ Ǐƺ 
 çƑƴǄƜƗ þìǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä æîǐƓǀǁä çƑôƟǄ ÛçäîƑôƾǁä  

ÛçƑƬƑƓǁä ǏƨǀƑƗǁäÛ çƑƟƑƨǁä ƕǄƑƴǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  14,230  2,230  6,000  6,000  14,230 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    27,205  3,830  10,500  12,000  26,330   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    42,541  6,666  17,000  18,000  41,666   

æîìƑƓǄǁä  5: æìƑǐï ïǐǀîƗǁä ǍǂƳ ƞƏäîƪ êƑǐƨǁä ƕǄƗǊǄǁä ôƑǄǆƉƓ çƑƜƗǆǄĀ ƕǐƟƑǐƨ ƕƬƬƢƗǄ 
ìǐìƜ 

ýƳì çǘǄƟ ƕƬƬƢƗǄ ƕƟƑǐƨǁƑƓ ƕǐǆǐìǁä ƕƟƑǐƨĀ æîǄƑƸǄǁä
 ƟƑǐƨĀƕ çäîǄƗáǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15,000  2,230  6,000  6,000  14,230 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ùäìǊƗƨä úäĀƨà æìǐìƜ æìƳäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  31,500  3,850  10,500  11,500  25,850 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 
ƲƨĀƗǁä Ǐƺ çǘǄƟ úǐĀƨƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  1,215  3,000  4,000  8,215 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    56,500  7,295  19,500  21,500  48,295   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    56,500  7,295  19,500  21,500  48,295   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    160,246  20,864  56,400  63,000  140,264   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä çƑǄìƢǁäĀ ƲƽäĀǄǂǁ ƕǐƟƑǐƨǁä þǐƨƟƗĀ ëƑǆǄǁä ĂîƑǄƙƗƨǗä ǏƟƑǐƨǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ çƑǄìƢǁä ƕǄìƾǄǁä îäĀïǂǁ úǐƾƟƗĀ þïäĀƗǁä Ǐƺ ƲǐïĀƗ çƑǄìƢǁä çƇƪǆǄǁäĀ ƕǐƟƑǐƨǁä  ăƑǐƺäîƸƜ 

ìǐìƜ 
îǐĀôƗ ƲƽĀǄ êîíä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  20  400  0  420 æîƏäì îƑƙǗä ƑƴǁäƕǄ 
îǐĀôƗ ƲƽĀǄ çƑǄƑǄƟ äîƻƳ ìǐĀïƗĀ ƲƽĀǄǁä çƑǄìƢǁƑƓ 
 ƕǄïǘǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ îäĀï îƬƽ ǍƗƪǄǁä ïǀîǄǀ üǄƑǀƗǄ ƕôƾǆĀ 
 ƕǐäìƓ çäîƑƨǄǂǁ ƕǐƟƑǐƨǁä Ǎǁä îĀƬƾǁä ƕǐĀäîƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  0  50  500  550 æîäïĀ ƟƑǐƨǁäƕ îƑƙǗäĀ 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ îäĀï ƕǄƟî ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  400  200  600 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ îäĀï üƗ þƑƓǐí ĂîƙǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  700  0  400  300  700 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ƕƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  38,339  5,184  21,455  11,700  38,339 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ îäĀï ƕƨǐìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  50  600  650 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
îǐĀôƗ üǐǉƑƗĀ ƲƽĀǄ üƓƜ ýǐǀƟƗǁä üǄƳĀ çǘõǄ çäîǄǄĀ  
ìǐĀïƗĀ ƲƽĀǄǁä çƑǄìƢǁƑƓ ƕǄïǘǁä îäĀïǂǁ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    43,339  5,204  22,855  14,100  42,159   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    43,339  5,204  22,855  14,100  42,159   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ƕǐǄǆƗǁä ÞƑǆƓĀ úìƑǆƻǁä üïǆǁäĀ ƕǐƏǐƓǁä Ǐƺ ƲƽäĀǄǁä ƕǐƏǐƓǁä ƕǐƨǐƏîǁä Ǐƺ þìîǓä - üƙǄ ĂìäĀ îǊǆ ÛþìîǓä ĂìäĀ Ûýî  ĀçƑǐǄƟǄǁä ÛƕǐƴǐƓôǁä ƑǉîǐƷĀ 
ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä üïǆ ƕǐƏǐƓ ƕǄìƢǁ îäĀïǁä Ǐƺ ƲƽĀǄ ƕǐǄƟǄ ûĀǄîǐǁä ǏƗäí  400  50  350  0  400 
ƕǐƴǄƜǁä ƕǐǀǂǄǁä ƕǐƑǄƟǁ 
 ƕƴǐƓôǁä 

ÞƑƪǆä ýǐƢǄ ǏƟƑǐƨ åîƾǁƑƓ þǄ îǐƬƽ æîǄƳ ǈôƓîĀ ƲǄ  
ĂìäĀ ýôƓǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä ƑƙǗäĀî 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    750  50  400  300  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    750  50  400  300  750   

æîìƑƓǄǁä  3: ƕǄäìƗƨä ƲƽäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ƕõƺƑƟǄǁäĀ ǍǂƳ ƕƏǐƓǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕƽƑôǁä æììƜƗǄǁä æîƑǆǕ ƲƽäĀǄǁä ƕǐîƙǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,100  0  100  500  600 æîƏäì  ǗäîƑƙ ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,100  0  100  500  600   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,100  0  100  500  600   

æîìƑƓǄǁä  4:  îǐĀôƗ ƕǐĀǉ ƲƽäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǐîƙǓäĀ åǐǁƑƨàĀ óîƴǁä îǐƨƻƗǁäĀ ƲƽäĀǄǂǁ 
ìǐìƜ 

çƑƟĀǁ ƕǐƻǐîƴƗ ƕǐìƑƪîäĀ ǍǂƳ úîôǁä ƕǐƨǐƏîǁä ƕƺƑǀǁ 
 ƽäĀǄǁäƲ ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,100  0  100  500  600 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ ƕǐĀǉ ƲƽäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä þǄ èǐƟ üƑǄƳä óîƴǁä 
 îǐƨƻƗǁäĀ ƲƽäĀǄǂǁ ƕƬƽĀ þƑǀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,100  0  100  500  600 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,200  0  200  1,000  1,200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,200  0  200  1,000  1,200   

æîìƑƓǄǁä  5: îǐĀôƗ çƑǄìƢǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǐƟƑǐƨǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä ǏƺäîƸƜǁä ƲƽäĀǄǂǁ 
 çƑǄìƢǁäĀ ƕǐƟƑǐƨǁä ƲǐîƑƪǄĀ îǐĀôƗǁä ǏƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    300  0  100  100  200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    300  0  100  100  200   

æîìƑƓǄǁä  6: èäìƟƗƨä çäîƑƨǄ ƕǐƟƑǐƨ ÛæìǐìƜ îǐĀôƗĀ ýƏƑƾǁä ƑǊǆǄ Ǐƺ ùǂƗƢǄ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ îƑƨǄǁä ǏƟƑǐƨǁä Ǐƺ ƕƾôǆǄ úäîƳ îǐǄǗä  ĀǄƕǆïä ƕǄƑƳ  550  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
üƑǄǀƗƨä îƑøƨǄ ƑøƓìƑǄ ǏøƙäîƗǁä üøǐǉƉƗĀ çƑøǊƜäĀǁä åäĀøƓǗäĀ 

 çƑǄîǑäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀîƪǄ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä öĀîƪǄǁ üôǄǁä ǏƟƑǐƨǁä Ǐƺ ƕƓƾƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  70,000  10,000  20,000  24,000  54,000 ƕǀîƪ îǐĀôƗ ƕƓƾƴǁä 
üƑǄǀƗøøøƨä çäîƑøøøƨǄǁä ƕǐƟƑǐøøøƨǁä ôøøøƨĀ  ƕøøøǆǐìǄ ôǂøøøƨǁä  

) ùǐõǆƗ çƑǊƜäĀ ƕøǐǆƓǘǁ ƕøǐƙäîƗǁäÛ üƑøǄƳä ÛôǐøǂƓƗ çƑøƟĀǁ 
 ƕǐîǐƨƻƗ ÛǈǐìƑƪîäĀ ÛçƑǐĀƑƟ åäĀƓä (ǈǐƙäîƗ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ ƲƽĀǄ îƑƨǄ ǁäîäïǄ ǏƟƑǐƨǁä ǏƏǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  200  400  600 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
îƑƨǄ ǏƟƑǐƨ ôƨĀ ƕǆǐìǄ ìƓîâ ôƓîǁ îƬƑǆƴǁä çƑøǄĀƾǄǁäĀ 
 ƕǐƟƑǐøøƨǁä ƲøøǄ ƑǊøøƮƴƓ ûǁíøøǀĀ ÞƑøøƪǆä ùøøƽĀǄ çǘƺƑøøƟǂǁ  

ƕǐƟƑǐƨǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  850  0  50  400  450 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

üǄƳ üôǄ ǏƟƑǐƨ Ǐƺ åƜĀǄǁä ǇìǐĀïƗĀ çƑǄìƢǁƑƓ ƕǄïǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
üøǐǉƑƗ  üǐƸøƪƗĀ ììøƳ þøǄ þǐƟäĀøôǁä Ǐøƺ ĂìäĀ þǐƟäĀøôǁä 
 þƑøøƜîƳĀ îǐƺĀøøƗĀ çƑǄìøøƢǁä ƕøøǄïǘǁä Ǐøøƺ ƲøøƽĀǄǁä üøøǄƴǁ  

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  850  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

çäîƑƨǄ ƕǐƟƑǐƨ ôƓîƗ æíǉ þǐƟäĀôǁä þøǄƓ üǘøƢ çäîƑøƨǄ 
ǐƟƑǐƨƕ æïǊƜǄ çƑǄìƢǁƑƓ  ǘǁäƕǄï îäĀïǂǁ 
îƑƨǄ ǏƟƑǐƨ ôƓîǐ ƕƾôǆǄǁä ƕƴƽäĀǁä þǄ üƢìǄ ƕƴǂƽ ûîøǀǁä
 Ǎǁä éîƓ îǉƑõǁä ðîƓǐƓ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    75,650  10,000  20,550  27,000  57,550   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ ôƨĀ /ƕǆǐìǄǁä ĂìäĀ ǍƨĀǄ - äîƗƓǁäÞ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6,100  3,100  3,000  0  6,100 
ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 

 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 

æìƑƳä üǐǉƉƗ ƕƾôǆǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä / äîƗƓǁäÞ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,500  200  750  750  1,700 ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 
 ĂĀǄǆƗǁä ǐƨǁäǏƟƑ 

æìƑƳä üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ çäîƑƨǄǁä /äîƗƓǁäÞ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,000  300  300  400  1,000 ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 
 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    9,600  3,600  4,050  1,150  8,800   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    85,250  13,600  24,600  28,150  66,350   

æîìƑƓǄǁä  7: îǐĀôƗ ƕȎǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƲƽäĀǄǂǁ ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǐîƙǓäĀ ÛƕǐƙäîƗǁäĀ îäîǄƗƨǗäĀ Ǐƺ ƑǊƗǆƑǐƬ þǐƨƟƗǁ ƕǐƓíƑƜ Ǉíǉ ƲƽäĀǄǁä ƑǊƗǄäìȐäĀ 
ìǐìƜ 

üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ƲƽĀǄ ƕǄǐǄƟǁä ĂîƙǗä ǇìǐĀïƗĀ çƑǄìƢǁƑƓ  
ƕǄïǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  50  100  150 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

üƑǄǀƗƨä îǐĀôƗ äƕƾôǆǄǁ ƕôǐƟǄǁä ƕƴǂƾƓ ƕǆäîôƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
îǐĀôƗ üǐǉƉƗĀ çǐƓ ìǐƑǀǁä ǏƙäîƗǁä ǈǂǐĀƟƗĀ Ǎǁä ƕôƾǆ åíƜ
 ǏƟƑǐƨ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ üǐǉƉƗĀ ƕƾôǆǄǁä ƕƴƽäĀǁä þǐƓ ïǀîǄ îäĀïǁä ƾǁäĀƕƴǂ  
ƕǐîƙǓä Ǐƺ ûƓĀƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  850  20  500  300  820 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îƓĀôƗ ƲƽĀǄ ðƑǐǁäîƑǄ ǇìǐĀïƗĀ çƑǄìƢǁƑƓ üƑǄƳäĀ ƕǐƑǄƟǁä 
ƕǄïǘǁä ƲƽĀǄǂǁ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  40  500  500  1,040 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ ǈƾôǆǄǁä ǈôǐƟǄǁä ƕƴǂƾƓ þĀǂƜƳ ïǀîǄĀ  Āïǁäîä  
 îǐƺĀƗĀ ƕƺƑǀ çƑǄìƢǁä çƑƓǂôƗǄǁäĀ ƕǄïǘǁä úǐƾƟƗǁ ûǁí 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,150  0  50  600  650 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

æìƑƳä üǐǉƑƗ ƕǐîƽ ýäĀƪǁä ùìǊƓ ƑǊǂǐĀƟƗ Ǎǁä ǈǐîƽ ǈǐƟƑǐƨ
 üǐǉƑƗĀ çƑǊƜäĀǁä öîƑƪǂƓäĀƓǗäĀ ûǂǄǁä ŶäìƓƳ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  0  50  400  450 æîäïĀ ƑǐƨǁäƕƟ îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ ƕƾôǆǄ ĂìäĀǁä ǏƓǉíǁä ôƓîĀ ƲƽĀǄǁä ĂîƙǗä ƕǆǐìǄǁƑƓ
 ƕǐîƮƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

üǐǉƉƗ Ā îǐĀôƗ ƲƽĀǄ åƑƟî ǏǆƓ þƨƟ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
îƗǂƪ ƕǄìƢǁ îäĀï ƲƽĀǄǁä ƕǐƑǄƟĀ óƴƓ  ǗäîƑƙ Ǐƺ ƲƽĀǄ 
 ýä üƑǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,200  0  500  700  1,200 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ ƲƽĀǄ ƕǀîƓǁä ìǆƳ üƢìǄ ƕǆǐìǄ ûîǀǁä ĂîƙǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  500  1,500  2,000 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
îǐĀôƗ ƲƽĀǄ çƑƓǘƟǁä  ăƑǐƟƑǐƨ þǄ üǘƢ üǄƳ çäîƑƨǄ 
 ƕǐƟƑǐƨ þǐƓ Ǆïǀî îäĀïǁä îƬƽĀ çƑƓǘƟǁä ýƑǄƟĀ êäîƨǁä 
  îǐĀôƗĀ ùƟƗǄǁä ƑǄĀ ýïǂǐ þǄ çƑǄìƢ îäĀïǁ ƲƽĀǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  0  50  400  450 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä çƑǄìƢǁäĀ Ǐƺ ƲƽĀǄ æîƑƸǄ 
 ñƽîƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  800  700  1,500 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä  ǗäĀîƑƙ 

üƑǄǀƗƨä öĀîƪǄ ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ îäĀï ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
üǐǉƑƗ îǐĀôƗĀ ǍǆƓǄǁä ĂĀǄǗä ǈǂǐĀƟƗĀ Ǎǁä ïǀîǄ îäĀï 
 óîƳ çƑǄĀǂƴǄ ýä/ üƑǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ üƑƓƾƗƨǗ îäĀïǁä Ǐƺ äîǐƬƓ -ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  50  50  100 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

 ƕǄƬƑƳ þǐǐǄĀìǗä 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ îäĀï  Ʋǂƨǁä Ā ǇîǐĀôƗ æìƑƳäĀ üǐǉƉƗ ìƜƨǄ 
 Ʋǂƨǁä ǏƙäîƗǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  0  400  400  800 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

üǐǉƉƗ ïǀîǄ îäĀï ƕƓƾƴǁä çǐƓ) ùǐîƪǁä (þǐƨƟ ǇìǐĀïƗĀ 
 ǀƓƕƺƑ çƑǄìƢǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  50  500  550 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ ƕƾôǆǄ þǐƳ ÞƑƮǐƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,000  0  100  500  600 ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 
 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 

ƕǐîƾǁä ƕǐƙäîƗǁä ƕǐôƓǆǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  4,000  100  1,500  1,500  3,100 
ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 

 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    23,150  260  5,350  10,450  16,060   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ þǐƨƟƗ îǐĀôƗĀ çƑǄìƢǁä Ǐƺ ƲƽäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  860  400  230  230  860 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
öĀîƪǄ üǐǉƉƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä Ǐƺ ƲƽäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  850  350  250  250  850 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

æìƑƳä üǐǉƉƗ ƲƽäĀǄǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,000  200  500  500  1,200 ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 
 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 

ïǀäîǄ îäĀïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  400  200  200  800 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
üƑǄǀƗƨä îǐĀôƗǁä ǁäǏƟƑǐƨ ôƨĀǁ ƕǆǐìǄ ƕǂǐƻôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  50  500  500  1,050 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,560  1,400  1,680  1,680  4,760   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    28,710  1,660  7,030  12,130  20,820   

æîìƑƓǄǁä  8: üǐƴƻƗ ýƑõǆ æîäìâ ƲƽäĀǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä 
ìǐìƜ 

ƕƨäîì ƕǂǄƑƪ çƑǄĀƾǄǂǁ ƕǐƟƑǐƨǁä òîƺĀ üǐƸƪƗ ƲƽäĀǄǁä 
 ƕǐƟƑǐƨǁä Ǐƺ çƑõƺƑƟǄǁä ûäîƪƌƓ öƑôƾǁä òƑƢǁä )ppp( 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  0  300  300  600 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    900  0  300  300  600   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    900  0  300  300  600   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    162,549  20,514  55,585  56,580  132,679   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐƺĀƗ ìäìƳȐäĀ āĀƽ ƕǂǄƑƳ Ǐƺ öƑôƾǁä ǏƟƑǐƨǁä çäîƑǊǄƓ ƕǐǆƺ ƕǐǁƑƳ ýìƾƗ çƑǄìƢǁä êƑǐƨǂǁ ǍǂƳ ǍǂƳà āĀƗƨǄ þǄ æìĀƜǁä ïǐǄƗǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƛǄäîƓ ýǐǂƴƗǁä åǐîìƗǁäĀ ƴǂǁþǐǂǄƑ Ǐƺ öƑôƾǁä ǏƟƑǐƨǁä 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ÞƑǆƓ çäîìƾǁä åǐîìƗǁäĀ çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐǄĀǀƟǁä 
 öƑôƾǁäĀ ǏƟƑǐƨǁä çƑƴǄƗƜǄǁäĀ ƕǐǂƟǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  500  1,000 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀîƪǄ åǐîìƗ æìƑƽ æîǄƑƸǄ ƕƟƑǐƨǁ ǏƪǄǁä )Trekking(
Û )úǂƨƗǁä ClimbingîǐƨǄǁäÛ( ƕǐìĀǓä (ƕǐƏƑǄǁä 
  )Canyoneering 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  40  100  100  240 ƕƏǐǉ ôǐƪǆƗ ƕƟƑǐƨǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,800  40  600  600  1,240   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,800  40  600  600  1,240   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    1,800  40  600  600  1,240   

ùìǊǁä äǏǂƟîǄǁ  4:  îǐĀôƗ ƕƏǐƓ ƕǐƴǐîƪƗ ƕǄƳäì ƕǄõƑǆĀ öƑôƾǂǁ ǏƟƑǐƨǁä 
æîìƑƓǄǁä  1:  üǐìƴƗ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǄõƑǆǁä öƑôƾǂǁ ǏƟƑǐƨǁä 

ìǐìƜ 
üǐìƴƗ ƕǄõǆà þǊǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
üǐìƴƗ þĀǆƑƽ ƕƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƟƑǐƨǁäƕ îƑƙǗäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    0  0  0  0  0   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5:  ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ èîǕä ĂîƑƮƟǁä ǏƴǐƓôǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1:  îǐĀôƗ åǐǁƑƨà úîôĀ ƕǆƑǐƬǁä ýǐǄîƗǁäĀ 

ìǐìƜ 
üøøǐǉƑƗ îǐĀøøôƗĀ ǍøøǆƓǄǁä ǏǆƑøøǄƙƴǁä üøøƢäì ƲøøƽĀǄǁä ĂîøøƙǗä 
 ǈøøǂǐĀƟƗǁ Ǎøøǁâ ïøøǀîǄ ǏøøǆôĀ åǐîìøøƗǂǁ ǏøøƾǐƓôƗǁä üƑøøǄƳǓ  

ƕǆƑǐƬǁä ýǐǄîƗǁäĀ ĂîƙǓä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  50  500  550 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ èƑƟƓä çäîƓƗƢǄĀ ƕǆƑǐƬǁ õƻƟĀ Ʋôƾǁä ƕǐîƙǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,300  0  300  500  800 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,850  0  350  1,000  1,350   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,850  0  350  1,000  1,350   

æîìƑƓǄǁä  2: ƕǆƑǐƬ ýǐǄîƗĀ ƲƽäĀǄǁä ƕǐîƙǓä ƕǐƙäîƗǁäĀ 
ìǐìƜ 

öĀîøøƪǄ ƕøøƜǁƑƴǄ çƑƳìøøƬƗǁä úøøƪǁäĀ ĂîƢøøƬǁä Ǐøøƺ ƕøøƴǂƽ 
 ûîǀǁä ƕõƺƑƟǄǂǁ ǍǂƳ ǄǁäƛƗǆ ǏƟƑǐƨǁä ǈƗǄĀǄǐìĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  0  250  250  500 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 

ýǐǄîƗ çĀøǐƓǁä ƕøǐƙäîƗǁä Ǐøƺ ƲøƽĀǄ úäîøƳ îøǐǄǗä ƑǊǂǐƸøƪƗĀ  
þǊǄǀ ƕǐƟƑǐƨ ƕƓíƑƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

îǐĀôƗ üǐǉƑƗĀ ìƟä çĀǐƓǁä ƕǐƙäîƗǁä üǐƸƪƗĀ îĀƓƑƓǁä ìøƾǁäýǐ 
ƕƬƾǀ þƑǀǄ îĀƓƑƓ) (îƑøƬƾǁä ǈøôƓîĀ îƑøƨǄƓ ǏƟƑǐøƨ ƲøǄ 
 ýǁƑƴǄǁä ƕǐƟƑǐƨǁä ǏƗǁä Ǐƺ ôƨĀ ƑƓìƑǄ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  400  0  300  100  400 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 

æìƑƳä üǐǉƉƗ çĀǐƓǁä ƕǐƙäîƗǁä Ǐƺ îƬƾǁä úîƗƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
üƑǄǀƗøøƨä ýǐǄîøøƗ üøøǐǉƑƗĀ ǏǆƑøøƓǄǁä ƕøøǐƙäîƗǁä üøøƢäì ƕøøǐîƾǁä 

 ƕǐƙäîƗǁä Ǐƺ ýä ðǐƽ æîƑǆäĀ ƲƽĀǄǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  0  50  500  550 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 

æìƑƳä üǐǉƉƗ ýǐǄîƗĀ  üǐƸƪƗĀ ƕƴǂƽ þƑƴǄ ƕǐǆƑǄƙƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  50  300  350 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,850  0  750  1,750  2,500   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ îƑƙß äîƗƓǁäÞ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,900  900  500  500  1,900 
ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 

 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,900  900  500  500  1,900   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    5,750  900  1,250  2,250  4,400   

æîìƑƓǄǁä  3: üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ùƟƑƗǄǁä 
ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä ùƟƗǄ ÞƑƨƻǐƨƻǂǁ þǄƮ ìǊƴǄ ÞƑƨƻǐƨƻǁä ƑƓìƑǄƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  50  250  300 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ùƟƗǄ îƑƙä ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  50  200  250 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
ÞƑƪǆä ùƟƗǄ îƑƙä ñîƜ äĀǄƕǆï ƕǄƑƳ  650  0  50  400  450 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
ÞƑƪǆä  ùƟƗǄ îƑƙä úîƻǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  50  400  450 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ùƟƗǄ èäîƗ ƕƓƾƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  50  200  250 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
æìƑƳä üǐǉƉƗ ùƟƗǄ æƑǐƟǁä éîìǄǁä/ƕǐƓƴƪǁä äǏǆƑǄĀîǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  50  200  250 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
ÞƑƪǆä ùƟƗǄ îƑƙä ÞƑƽîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  50  400  450 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
ÞƑƪǆâ ùƟƗǄ îƑƙß æîĀǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  50  400  450 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
æìƑƳä üǐǉƉƗ ùƟƗǄ îƑƙǗä ǏǆìîǗä Ǐƺ ƜüƓ ƕƴǂƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  50  200  250 æîƏäì îƑƙǗä ƕǄƑƴǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ǁäƕǊƜ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,900  0  450  2,650  3,100   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑǆƓ ùƟƗǄ / äîƗƓǁäÞ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  8,000  3,300  4,300  0  7,600 
ƕôǂƨ ýǐǂƽä ÞäîƗƓǁä 

 ĂĀǄǆƗǁä ǏƟƑǐƨǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    8,000  3,300  4,300  0  7,600   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    11,900  3,300  4,750  2,650  10,700   

æîìƑƓǄǁä  4: æìƑǐï ǏƳĀǁä üĀƟ ƕǐǄǉà èîǕä ĂîƑƮƟǁä ǏƴǐƓôǁäĀ 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ  ƕǐƳĀƗǁä ƕƟƑǐƨǁä ƕõƺƑƟǄǂǁ ǍǂƳ èîǗä ĂîƑƮƟǁä
 ǏƴǐƓôǁäĀ üǄƑƴƗǁäĀ ƲǄ ƞƏƑƨǁä ƕƺƑõǆǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  585  385  100  100  585 æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä îƑƙǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    585  385  100  100  585   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   585 385 100 100 585   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   20,085 4,585 6,450 6,000 17,035   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   344,680 46,003 119,035 126,180 291,218   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ   344,680 46,003 119,035 126,180 291,218   
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 ýƑƴǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ 
 
 èƓƪƓǒƪǃåā èåïíƓƕǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǒǈƕƙ þƙ íƿā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǑƪƓƪá ÿǂï çíǒƞǃå Ɨǒǆāǂơǃå çïåíǗå ïƕƙƶƙ 

 āǀƶǃå ýǚƤƗǃßƓƪǆǄǃ ƴưƓƤā çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá Ǒǆāǂơ ðƓǌƞ ßƓǈƕ ǏǄƵ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ èðǂï Ǒƙǃåā ÜƗǒưƓǆǃå í. 
 ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā ïƑåāíǃåā èåïåðāǃåā èƓƵƓõǀǃå ÿǒǂǆƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙā ëǚƮã Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙā

 Ɨǆāöǈǆ îǒƽǈƙā íåíƵȒåā ÜƗǒƪƓƪǕå ƓǌƙƓǒǃāâƪǆā ƓǌǆƓǌǆ ÜíïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕå ñǂƶƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå
 ǉíïåāǆ Ɨǒǆǈƙā ǊƙƓǆíƤ ïǒāõƙā ǊƙƓƪƪâǆā þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ßƓǈƕā Ɨƶƞåïǆā ÜƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ċðǒǂïƙǃåā

ǃå Ɲǌǈā ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǃà ðǒðƶƙā ÜƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃåÜƗǒðǂïǆǚ  ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ýǒƶƽƙā
.ÿõåāǆǃå ƗǆíƤǃ ƝƑƓƙǈǃƓƕ Ɨǌƞāǆ Ɨǒǆāǂơ çïåíã Ǐǃã ýāƮāǄǃ üǃîā ÜðĊǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå ðǒƽơƙā 

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ǑƪƓƪá æǄõƙǆ ïƕƙƶƙ çíǒƞǃå Ɨǒǆāǂơǃå çïåíǗå ÿƋƕ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå èǂïíáā  íƿā ÜƗǒƪƓǒƪǃåā
 ƴưƓƤā çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂáā ûǒƬï Ǒǆāǂơ ðƓǌƞ ßƓǈƕǃ Ǐǃã úíǌƙ èåïíƓƕǆ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ƗǒơǚƮǙå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǀǄõå

:ǑǄǒ Ɠǆƕ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā .ƗǃßƓƪǆǄǃ  
 

ƗǒơǚƮǙå Ɲǆåïƕǃå 

1984  ăïåíǗå ïǒāõƙǄǃ ƗǒǂǄǆǃå ƗǈƞǄǃå 
1989 ƶǃå çïåíǗå ïǒāõƙ ÷āïƬǆ ƗǆƓ1989Ĳ 1992 
1989  éǒíơƙǃåā ëǚƮǘǃ ƗǒǂǄǆǃå ƗǈƞǄǃå1989Ĳ 1996 
1994  ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā1994-2002 
1999  (ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå) þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ëǚƮã Ɨǈƞǃ 
2002  (ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå)þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙā éǒíơƙ ƝǆƓǈïƕ 
2004  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ ƝǆƓǈïƕ2004-2009    
2005 ) þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ëǚƮå /Ɨǒǈõāǃå çíǈƞǙå Ɨǀǒƛā2007-2017( 
2006 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā 

 
 Ɠǆǂ ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå çïåíǗå èƓǈāǂǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ Ɨǒǃāâƪǆ ƴǀƙāþǋƓƪƙ  êïƓƤ ÿǆ ĂïƤá Ɨǒǈõā èƓƪƪâǆ

óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆā ƗǆǕå ñǄƞǆǂ Ǒǆāǂơǃå þƪƞǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ Ǒƙǃå ïåāíǕå èāƓƽƙƕ èāƓƽƙƙ èƓǒǃāâƪǆǃå ÿá Ǚã Ü
ǒƿā èƓƪƓǒƪǃå þƪïƕ ǏǈƶĈǒ ýāǕå Ăāƙƪǆǃå Üÿǒǒāƙƪǆ Ǐǃã ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ïåāíǕå þƪǀƙā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ƓǌƕƶǄƙ íāǌƞ çíƓ
ƪå ÿƓǆưā Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙƕ ǏǈƶĈǒƼ ǑǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå Ɠǆá ÜƝǆåïƕǃå îǒƽǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙā ðǒƽơƙǃåā Ǒǈƽǃå þƵíǃå þǒíǀƙā Üïǒāõƙǃå.Ɠǌƙǆåíƙ 
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ǆā Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ÿåāǒíā ÜþƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā ÿǆ ýǂ Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã ǏǄƵ úïƬǒā íǌƶ çïåíǙå
ƗǆƓƶǃå  ïǒāõƙ Ǐǃå úíǌƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ƴǒïƓƬǆǃå ǏǄƵ úåïƬǗå èƓǒƓƺǃ üïƓƬƙǃåā ûǒƪǈƙǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃåā ĂïƤǕå Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃåā

 ƗǆíƤǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå þöǈƙ éǒơƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ èƓǒƞǌǈǆ ûǒƕõƙǃ Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǖǃ Ǒǈƽǃå íƓǈƪǗå þǒíǀƙā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå
ǆǃå .ƓǌǒƼ Ǒƽǒöāǃå ÿåïāíǃåā ýǚơǗå Ɲǆåïƕǃ ĄƓǀƼā úƑƓöāǃå ÿǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå ííơƙā Ɨǒǈí 
 

 ðƓǌƞǃå ƴƪāƙā ïāõƙ íǀƼ ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāõƙǃåā èƓƞƓǒƙơǙå Ɨƕǂåāǆǃā
å ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ Ǒƽǒöāǃå:ǑǃƓƙǃ 

 
þìîǓä Ǐƺ ǇîĀôƗĀ þƑǀƨǁä ììƳ Ǎǁâ ýǊƗƓƨǆĀ ƕǐǆìǄǁä ƕǄìƢǁä Ǐƺ þǐƻõĀǄǁäĀ ùƏƑõĀǁä ìäìƳà îĀôƗ 

ƕǆƨǁä 
 ììøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƳ
 þƑǀøøøøøøøøøøøƨǁä

ǂǄ) þĀǐ(ƕǄƨǆ 

 ììƳ
ùƏƑõĀǁä 

 ììƳ
þǐǄìƾƗǄǁä 

 ììƳ
þǐǀƻǆǄǁä 

 ììƳ
þǐǆǐƴǄǁä 

 ììƳ
þǐƻõĀǄǁä 

 ƕƓƨǆ
ä Ǎǁâ þǐǄìƾƗǄǁ

þƑǀƨǁä ììƳ 

 ƕƓƨǆ
 Ǎǁâ þǐǆǐƴǄǁä
þǐǄìƾƗǄǁä 

 ƕƓƨǆ
 Āǁä Ǎǁâ ùƏƑõ

þƑǀƨǁä ììƳ 
2012 6.388 218,264 276,468  4,887 6,480 210,766 4.3% 2.3% 3.4% 
2013 6.53 227,565 293,642 6,164 11,170 214,368 4.5% 3.8% 3.5% 
2014 6.675  227,805  301,241  5,833  7,880  217,090 4.5% 2.6%  3.4% 
 
 çƑǐìƟƗǁä 

 
¶ Ɨƽǒöāǃå ǏǄƵ æǄõǃå þƞơ íǒåðƙ .ýǆƶǃå ûāƪ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ Ɨǆßåāǆ ǑƼ ûǒƪǈƙǃå úƶưā ƗǆƓƶǃå 
¶  ƗǄǋâǆǃå èåßƓƽǂǃå Ɨǒíāíơǆā ÜƗǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃåā èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåíơāǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå úƶư

Ǚå íǒíơƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ èƓƪƓǒƪ úƶưǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ.ƗǒǄƶƽǃå èƓƞƓǒƙơ 
¶  æïƓǀǒ Ɠǆ ÿǆ Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå ÿāǂƙǒā .Ɨǒƪƪâǆǃå õƓǆǈǙå ííƶƙā Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå æƶƬƙā þƤưƙ120  çïƑåíā Ɨƪƪâǆ

.çïåðāā 
¶ .(þƓöǈ ÜÿāǈƓƿ) Ɨǒƪƪâǆǃå õƓǆǈǕå ÿǆ õǆǈ ýǂ Ǌƕƞāǆƕ ýǆƶǒ ăîǃå ƴǒïƬƙǃå Ăāƙƪǆ úǚƙƤå 
¶ ƽǈƙǄǃ ƗǄǒāõ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵå ƴǒïƓƬǆ æǄõƙƙ.èƓƶǒïƬƙǃå ýǒíƶƙƕ ƓǌõƓƕƙïǙ îǒ 
¶ ) ßåíǙå èåïƬâǆā ïǒǒƓƶǆ úƶưKPI.ƗƕƓƿïǄǃ ƗƶưƓƤǃå èƓǌƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ăíǃ ( 
¶ .þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå èƓǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃåā þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå èƓǒǃà úƶư 
¶ .Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå õǒõƤƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ÿǒƕ õƓƕƙïǙå úƶư 
¶ ßƓƪǆ úƶư.þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪƕ þåðƙǃǙå èƓǒāƙƪǆ ÿƵ Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃå Ɨǃ 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

102 

 

¶ .ïǒāõƙǃåā éơƕǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ûƓƽǈǙå Ɨǒíāíơǆā ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǙå ƴǒïƓƬǆǃ Ɨǈðåāǆǃå ÿǆ þíǀǆǃå ýǒāǆƙǃå óǀǈ 
¶ ǚƶǃå èåî Ɠǆǒƪ Ǚā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ïǒāõƙǃ ƗǆƵåíǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå ïõǕå Ɨƕǂåāǆ úƶư.ǑǈāïƙǂǃǙå ýāơƙǃå ƗǒǄǆƶƕ Ɨƿ 
¶  .ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǄǃ Ɲǒāïƙǃåā ƗǒƵāƙǃå óǀǈā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ïǒƼāƙ þíƵ 
¶ .ÿõåāǆǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄǒ ǑǄǆƵ ýǂƬƕ ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå èƓǆåíƤƙƪå úǒöāƙ Ɨǒíāíơǆ 
¶ ƓǆíƤ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǆíƤǃå ǑǀǄƙǆ Ăíǃ Ɨƕƹïǃå íǒåðƙ.ýưƼå çïāƮƕ è 
¶ .èåïíǀǃå ßƓǈƕā æǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ Ɨǒāƿ ƗƪƼƓǈǆ íāƞāā ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆ èƓǒǈƓǂǆã úƶư 

 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶ .çâƽǂā ƗǄǋâǆ ƗǒïƬƕ íïåāǆ þưǒā ƗƿƓƬïǃƓƕ þƪƙǒ Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ āî Ǒǆāǂơ ðƓǌƞ Ǐǃã ýāƮāǃå 
¶  ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ïƛǂá Ɨǒǆāǂơ èƓǆíƤ Ǐǃã ýāƮāǃå.ƗǒƼƓƽƬā 
¶  ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǋåðǈǃå èåāíá þåíƤƙƪå ÿǆ Ǌǈǒǂǆƙā ïåïǀǃå îƓƤƙåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ðǒðƶƙ

.ƗǃßƓƪǆǃåā 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶ .þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒǂǆƙā ïǒāõƙ 
¶ .Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒǈƕǃå ëǚƮȒåā Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå ƗǒǄǂǒǋ ïǒāõƙ 
¶  ïǂƙ.þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƓǌǆƵíā ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå ƗƼƓǀƛ ñǒ 
¶ .Ɠǌõǒƪƕƙā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ 
¶ .ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå èƓǆåíƤƙƪå ýǒƶƽƙ 
¶ ïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ èƓǒǃàā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå þƪï ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙ. 

 çäîìƑƓǄǁä 

 
¶  ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙā çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ƴƼï.þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå 
¶  .ƗǆƓƶǃå çïåíǗå íǌƶǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙā ßƓǈƕ 
¶ .þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æåîƙƞåā ðǒƽơƙā ÿǒǒƶƙā ïƓǒƙƤå ñƪá ïǒāõƙ 
¶ .Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå èƓƪƪâǆā èƓƵƓõǀǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
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¶ .ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙā ßƓǈƕ 
¶ Ƶíā ƴǒƞƬƙ.ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå þ 
¶ .Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå õǒƪƕƙā ïƮơ 
¶ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ƗǒǄƵƓƼā çíāƞ ÿƓǆư 
¶ .ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǆöǈǕå þåíƤƙƪå ûƓõǈ ƴǒƪāƙ 
¶ .ǑǈāïƙǂǃǗå ýāơƙǃå èƓǒƓƺǃ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå þƵí 
¶ .ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èåïíǀǃå ßƓǈƕā Ǒǆāǂơǃå ðƓǌƞǃå èƓƪƪâǆ Ɨǆǂāơ ïǒāõƙ 

 Ǆ ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáƕǐƳîƻǁäĀ 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1 :(æáƻǀĀ ƕǂǉáǄ ƕǐîƪƓ ìîäĀǄ ýƮǐĀ ƕƽƑƪîǁƑƓ ýƨƗǐ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ Āí ǏǄĀǀƟ ïƑǊƜ Ǎǁâ üĀƬĀǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1 :(ƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä þǐǀǄƗĀ îǐĀôƗýƑƴǁä öƑôƾǁä Ǐ 

ǃå ïƑåāíǃå ííƵƓǌǃ Ɨǆßåāǆ èƓƪåïí íåíƵã þƙǒ Ǒƙ 4 12 8 8 8 
þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå çáïǆǃå ÿǒǂǆƙǃ ƗǒíƓǒǀǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɲǆåïƕ ííƵ

ƗǒíƓǒƿ ðǂåïǆ ßāƕƙǃ Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå 
0 6 4 4 4 

 íïåāǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ þƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ïƑåāí ííƵ
ǃå)íơāǆǃå ƗǒïƬƕHRMIS( 

0 11 25 33 34 

Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ÿåāǒí 

 ïǒāõƙ èƓǒƓƺǃ ƗǄƑƪǙå üǈƕ ǏǄƵ éǒíơƙǃå Ɨƕƪǈ
ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓǈƓơƙǆǙå æǒǃƓƪǙåā Ăāƙơǆǃå éǒơ ÿǆ 

0 0 20% 50% 70% 

 Ăāƙƪǆ ÿƵ ïƑåāíā ÿǒǈõåāǆ ÿǆ ƗǆíƤǃå ǑǀǄƙǆ Ɠưï Ɨƕƪǈ
Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ÿåāǒí ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå 

84% 86% 88% 90% 92% 

 Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ǑƼ þǌǂåïƬ þƙ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå Ɨƕƪǈ
ƗƮƮƤƙǆ 

10% 15% 30% 40% 50% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2 :(ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǐǆƓǁä êǘƬȐäĀ ǏǄĀǀƟǁä ïƑǊƜǁä ƕǐǂǀǐǉ îǐĀôƗ 

ǃå ííƵƓǌƙǒǄǂǒǋ Ɨƶƞåïǆ þƙǒ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀ 0 0 2 2 2 
þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā  Ǒùùùùƙǃå ïƑåāíùùùùǃå Ɨƕùùùùƪǈǆǒöǈƙǃå ƓùùùùǌǄǂƓǒǋ Ɨùùùùƶƞåïǆ þƙùùùùǒ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǒ

çïåðāǃå Ǐǃã íïǒ Ɠǆ ǑǃƓǆƞã 
0 0 90% 90% 90% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )3 :(ýƑƴǁä öƑôƾǁä Ǐƺ ƑǊǄƳìĀ ïǐǄƗǁäĀ öäìƓǕä ƕƺƑƾƙ ðǐîǀƗ 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ðǒǆƙǃå ƗƼƓǀƛ þƵí Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ýǆƶǃå òïā ííƵ 0 0 4 4 4 
þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā 

 ā ÷åíƕǗƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒǀƙǄǆǃå ííƵðǒǆƙǃå 0 2 2 2 2 

 îƪáǄä ùìǊǁǁä) ǏƳƑôƾ1( 
 þƑǀƨǁä ììƳ Ǎǁâ þǐǐǄĀǀƟǁä þǐƻõĀǄǁä ƕƓƨǆ 

3.4% 3.4% 3.2% 3.1% 3.0% 

ýƑƴǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ æîäïĀ 

 þǐƻõĀøøøøøøǄǁä ǏǁƑøøøøøøǄƜâ þøøøøøøǄ èƑøøøøøøǆǕä þǐƻõĀøøøøøøǄǁä ƕƓøøøøøøƨǆ
ƕǐǆìǄǁä ƕǄìƢǁä Ǐƺ þǐǐǄĀǀƟǁä 

-- 45% 46% 47% 48% 

Ɵǁä þǐƻõĀøøøǄǁä ǏǁƑøøøǄƜâ þøøøǄ èƑøøøǆǕä ƕƓøøøƨǆ Ǐøøøƺ þǐǐǄĀøøøǀ
ƕǐìƑǐƾǁä ƲƽäĀǄǁä 

-- 6.8% 8% 9% 10% 

 ǏǁƑøøøøøøøǄƜâ þøøøøøøøǄ æìǆƑøøøøøøøƨǄǁä ùƏƑøøøøøøøõĀǁä ǏǂƷƑøøøøøøøƪ ƕƓøøøøøøøƨǆ
ùƏƑõĀǁä ǏǂƷƑƪ 

-- -- 40% 35% 35% 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2 :(.ƕǐƺƑƻƪĀ ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀ îƙǀà ƕǐǄĀǀƟ çƑǄìƢ Ǎǁâ üĀƬĀǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )4 :(ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǄìƢǁä āĀƗƨǄ þǐƨƟƗ ƑǊôǐƨƓƗĀ 

íùùùùùùùùùǃå Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ þǒíùùùùùùùùùǀƙ ïǒǒƓùùùùùùùùùƶǆ ïùùùùùùùùùƬǈƙā Ǐùùùùùùùùùǈƕƙƙ Ǒùùùùùùùùùƙǃå ïƑåā
Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå 

0 0 50% 75% 78% 

þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā 
 ǏùùùùùùǄƵ úāùùùùùùƿāǄǃ ƗùùùùùùǈǄƶǆǃå ïùùùùùùǒƹ Ɨùùùùùùǒǈåíǒǆǃå èåïƓùùùùùùǒðǃå ííùùùùùùƵ

èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ Ăāƙƪǆ 
-- 48 48 48 48 

 Ɨùùùùùùùùǃíá çïåðāùùùùùùùùǃå èïíùùùùùùùùƮá Ǒùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒǆíƤǃå ïƑåāíùùùùùùùùǃå Ɨƕùùùùùùùùƪǈ
Ɠǌǃ èƓǆíƤ 

-- 80% 90% 100% -- 

ǊǁäǏƳîƻǁä ùì )5 :(ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǄĀǀƟǁä çƑǄäìƢƗƨä üǐƴƻƗ 

 ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èǈïƙǈǗå åāǆíƤƙƪå ÿǒîǃå íåïƼǕå Ɨƕƪǈ
 ǑǆíƤƙƪǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå èƓǆíƤ

èǈïƙǈǗå 
12.3% 16% 23% 33% 44% 

èǙƓƮƙǙå çïåðā  Ɠǒƞāǃāǈǂƙā
èƓǆāǄƶǆǃå 

Ƶ) ƗǄƶƽǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå ííƵ ǏǄ
Ǒǆǂåïƙ (Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå 

82 97 115 150 200 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ2( 
 þǄ ƕǄǘƳ) çƑǄìƢǁä îǐĀôƗ ýƑõǆƓ ýäïƗǁǗä ƕƜîì3( 

2.28 2.24 2.56 2.7 2.72 çǗƑƬƗǗä æîäïĀ  ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ
çƑǄĀǂƴǄǁä  ƕøøǄĀǀƟǁä îĀøøôƗǁ æìøøƟƗǄǁä ýøøǄǗä îøøǐîƾƗ Ǐøøƺ þìîǗä åøøǐƗîƗ

ƕǐǆĀîƗǀǁǗä 
79/193 _ 77/193 _ 74/193 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 îǐîƾƗ úƺĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä çƑǄìƢǁä îƪáǄ Ǐƺ þìîǗä åǐƗîƗ
ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǄĀǀƟǁä îĀôƗǁ æìƟƗǄǁä ýǄǗä   þǄ)193( 

48 -- 46 -- 43 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä3 :(ǁäĀ ƕǉäïǆǁä çäĀìà ýäìƢƗƨä þǄ ǈǆǐǀǄƗĀ îäîƾǁä íƑƢƗäĀ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä Ǐƺ ǏǄĀǀƟǁä ïƑǊƜǁä ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀ ïǐïƴƗ.ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕǐƺƑƻƪ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )6 :(îäîƾǁä íƑƢƗäĀ ƲǆƬ çƑǐǁßĀ ƕǄƑƴǁä çƑƨƑǐƨǁä ýƨî ƕǐǂǄƳ îǐĀôƗ 

Ɨƕùùùƪǈ  ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙùùùƪå Ɨùùùƶƞåïǆ þƙǒùùùƪ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒǆāǂơǃå ïƑåāíùùùǃå
çïåðāǃå Ǐǃã íïǒ Ɠǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ Ɠǌǃ ǑǈƼ þƵí þǒíǀƙā 

0 0 90% 90% 90% 
þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ çïåðā 

ǆǃåā èƓùùùùùƪåïíǃå ííùùùùùƵùùùùùƪ Ɨùùùùùǆǂāơǃå èƓùùùùùƪïƓǆǆ þǒùùùùùǒǀƙǃ èƓơā
çíǒƬïǃå 

0 0 4 4 4 

) ǏƳƑôƾǁä  ùìǊǂǁ îƪáǄ3( 
 ðƑøøøøøøøƨǓä ƕǆøøøøøøøƨ) ƕøøøøøøøǄĀǀƟǁä ƕøøøøøøøǐǁƑƴƺ îøøøøøøøƪáǄ2013 

 ǈƗǄǐƽ çǆƑǀĀ49.8(% 
-- 51% 53% 58% 62% 

ýƑƴǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ æîäïĀ 
 Ăíøøøøøøøǁä ìƑøøøøøøøƨƻǁä çƑǀîìøøøøøøøǄ îøøøøøøøƪáǄ Ǐøøøøøøøƺ þìîǓä ƕøøøøøøøƜîì

ƕǐǁĀìǁä ƕǐƺƑƻƪǁä ƕǄõǆǄ þƳ îìƬǐ 
49 52 53 55 58 

 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä îƪáǄ Ǐƺ ƕǄĀǀƟǁä åǐƗîƗ 24 - 21 18 18 ƕǐƨƺƑǆƗǂǁ ǏǆôĀǁä ðǂƜǄǁä 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ôƾǁäǏƳƑ  1:  üĀƬĀǁä Ǎǁâ ïƑǊƜ ǏǄĀǀƟ Āí üǀǐǉ ǏǄǐõǆƗ ýƨƗǐ ƕƽƑƪîǁƑƓ ýƮǐĀ ìîäĀǄ ƕǐîƪƓ ƕǂǉáǄ æáƻǀĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: îǐĀôƗ þǐǀǄƗĀ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ æîäìâ ôǐôƢƗĀ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ìǐìƜ 

ǐǀǄƗþ ǁäæàîǄ Ǐƺ öƑôƽ ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä  ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  0  25  25  50 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǐîƪƓǁäĀ ǏƻõĀǄǁ þäĀǐì ƕǄìƢǁä  
ƕǐǆìǄǁä .ýǊǂǐǉƉƗĀ  ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  370  150  120  100  370 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    445  150  145  125  420   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ôǐôƢƗǁä /ǏƻǐõĀǁä ƕǆƜǂǁä ƕǐïǀîǄǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  25  25  25  75 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 
ƕǄÞäĀǄǁä þǐƓ ìîäĀǄǁä ǁäƕǐîƪƓ îäĀìǓäĀ ýƑǊǄǁäĀ ƕǐƨƨáǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  0  25  25  50 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

ƴƗïǐï çäîìƽ ìƟĀçä ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä  ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  36  0  12  12  24 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
úǐƓôƗ ýƑõǆ æîäìâ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä ìƟĀǄǁä HRMIS  Ǐƺ 
 îƏäĀì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,226  350  142  142  634 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,412  375  204  204  783   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,857  525  349  329  1,203   

æîìƑƓǄǁä  2: ÞƑǆƓ ïǐïƴƗĀ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ìǊƴǄǁ æîäìǕä .ƕǄƑƴǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ ƕǀƓƪ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǐƺ ìǊƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  98  78  10  10  98 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ ƕǐǆƓǁä ƗƟƗǁäƕǐ ìǊƴǄǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  66  18  24  24  66 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
ñîĀ üǄƳ ǏǂƷƑƪǁ æîäìǗä Ƒǐǂƴǁä ƕƟǆǄ  39  19  20  0  39 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
ƛǄäîƓ ǈƬƬƢƗǄ ǏǂƷƑƪǁ æîäìǗä ǍôƨĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  70  10  30  30  70 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    272  124  84  64  272   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
îǐĀôƗ çǗƑƜǄ üǄƴǁä ƕǐƨǐƏîǁä Ǐƺ ìǊƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  51  51  0  0  51 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
ïǐïƴƗ ǁäçƑƽǘƴ þĀƑƴƗǁäĀ ǏǁĀìǁä ƕǄàĀƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4  4  0  0  4 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
ÞƑǆƓ ïǐïƴƗĀ çäîìƽ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä Ǐƺ ìǊƴǄǁä ǄƕǆïäĀ ƕǄƑƳ  41  10  20  11  41 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
ƕƴƜäîǄ èǐìƟƗĀ çƑǐǂǄƴǁä ƕǐƨǐƏîǁä Ǐƺ ìǊƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8  2  3  3  8 ìǊƴǄ æîäìǗä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    103  67  23  14  103   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    375  191  107  78  375   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐĀôƗ ðƨà îƑǐƗƢä þǐǐƴƗĀ ïǐƻƟƗĀ åäíƗƜäĀ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä Ǐƺ öƑôƾǁä .ýƑƴǁä 
ìǐìƜ 

ƲƮĀ çƑƓǂôƗǄǁä ƕǄïǘǁä üƑƾƗǆǘǁ çƑǆƑƟƗǄǘǁ ƕǐƻǐõĀǁä  
ìäìƳäĀ ƕƺĀƻƬǄ çƑǐƑƻǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  530  0  200  20  220 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 

èǐìƟƗ ûǆƓ ƕǂƏƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  320  0  160  160  320 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    850  0  360  180  540   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
üǐìƴƗ çƑǄǐǂƴƗ îƑǐƗƢǗä þǐǐƴƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    850  0  360  180  540   
ǄöĀǄƜ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    3,082  716  816  587  2,118   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǐǂǀǐǉ ïƑǊƜǁä ǏǄĀǀƟǁä êǘƬäĀ ƕƏǐƓǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄ çƑƨƨáǄǁä çƑƳƑôƾǁäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƳƑôƾǁ çƑƨƨáǄĀ ïƑǊƜǁä ǏǄĀǀƟǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

Ƒƨäîìç āĀìƜǁ ƕǐǆƑǀǄȐäĀ æìƑƳâ ǉƕǂǀǐ çƑƨƨáǄ ƕǐǄĀǀƟ 
åƨƟ ƕǐĀǁĀǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  0  10  10  20 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

ƕƴƜäîǄ ƕǐǂǀǐǉ çƑƳƑôƽ ƕǐǄĀǀƟ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  0  30  30  60 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ÞƑǆƓ ïǐïƴƗĀ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä îƏäĀìǂǁ ƕǐǄĀǀƟǁä Ǐƺ 
 üƑƜǄ  ĀôƗîǐ ƕǐǆƓǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  2  10  10  22 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

ƕƴƜäîǄ ýǐõǆƗĀ ƕǄõǆà ýǐõǆƗǁä ĂîäìǕä ǐǊǁäĀüǀƑ ƕǐǄǐõǆƗǁä 
îƏäĀìǂǁ ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    150  2  50  50  102   
öĀǄƜǄ ǐîƑƪǄǁäƲ æîìƑƓǄǂǁ    150  2  50  50  102   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    150  2  50  50  102   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ðǐîǀƗ ƕƺƑƾƙ öäìƓǕä ïǐǄƗǁäĀ ƑǊǄƳìĀ Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ÞƑǆƓ ïǐïƴƗĀ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ öäìƓǗä ïĉǐǄƗǁäĀ 

ìǐìƜ 
ÞƑǆƓ ïǐïƴƗĀ çäîìƾǁä äƕǐƨƨáǄǁ Ǐƺ üƑƜǄ öäìƓǕä ïǐǄƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6  1  2  2  5 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ÞƑǆƓ ïǐïƴƗĀ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƺǏ üƑƜǄ æîäìâ ƕƺîƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  2  3  4  9 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    16  3  5  6  14   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    16  3  5  6  14   

æîìƑƓǄǁä  2: ƲǐƜƪƗ ýƳìĀ öäìƓǕä ïǐǄƗǁäĀ 
ìǐìƜ 

ƕǆƮƑƟǁä ƕǐƳäìƓǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  18  6  6  6  18 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ƾƗǂǄǁäǍ ǏǄĀǀƟǁä üƏäĀǓ ǏƜǐîƢ çƑƴǄƑƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6  2  2  2  6 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ǍƾƗǂǄ ƻǀǁäçäÞƑ ƕǐǆìîǓä ƴǁäƕǂǄƑ Ǐƺ éîƑƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  5  5  5  15 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ƕƴƜäîǄ îǐîƑƾƗǁä ƕǐǄǐǐƾƗǁä æïƏƑƜǁ ûǂǄǁä ŶäìƓƳ ǏǆƑƙǁä 
 ïǐǄƗǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6  2  2  2  6 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    45  15  15  15  45   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    45  15  15  15  45   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    61  18  20  21  59   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4:  þǐƨƟƗ āĀƗƨǄ çƑǄìƢǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƑǊôǐƨƓƗĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: îƬƟ ôǐƨƓƗĀ çƑǄìƢǁä .ƕǐǄĀǀƟǁä 

ìǐìƜ 
æìƑƳâ ƕƨìǆǉ ôǐƨƓƗĀ çäÞäîƜâ ýǐìƾƗ çƑǄìƢǁä ǁäƕǐǄĀǀƟ 
çƑǐƑƸǁ üĀƟƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä 

 ĀǄƕǆïä ƕǄƑƳ  9  3  3  3  9 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    9  3  3  3  9   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îƬƟ åǐĀƓƗĀ çƑǄìƢǁä .ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  5  5  0  10 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ìǐìƟƗ çƑǐĀǁĀà çǗƑƜǄĀ ôƓîǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä þǐƓ ƕǄõǆà 
 îƏäĀìǁä ǐǄĀǀƟǁäƕ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  3  3  4  10 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20  8  8  4  20   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    29  11  11  7  29   

æîìƑƓǄǁä  2: þƑǄƮ æìĀƜ ƕǐǂƳƑƺĀ ýǐìƾƗ çƑǄìƢǁä .ƕǐǄĀǀƟǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƴƓƑƗǄ  ïƗǁǗäýä úǐƓôƗƓ ýƑõǆ çƑǄìƢǁä äƕǐǄĀǀƟǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7  2  2  3  7 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
æîäìâ ýƑõǆǁä ĂïǀîǄǁä āĀƑǀƪǂǁ ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  17  5  5  7  17 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
îǐĀôƗ ƬîǄì ǏǂƳƑƻƗ ýǐǐƾƗǁ çƑǄìƢǁä ǏǄĀǀƟǁä ƕƟǆǄ  18  5  5  8  18 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑǆƓ ýƑõǆ ƗƨäüƑƓƾ çƑƓǂô ùǐõĀƗǁä ƕƏƻǂǁ Ƒǐǂƴǁä ùƏƑõĀǁäĀ 
ƕǐîäìǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  25  25  25  75 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 

ƗǓäƗǄǈ çƑǄìƢǁäĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  40  30  20  90 þäĀǐì ƕǄìƢǁä ƕǐǆìǄǁä 
úƑƙǐǄ ýǐìƾƗ çƑǄìƢǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  3  3  4  10 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ýǐǐƾƗǁä ǏǆäìǐǄǁä îǐƷ þǂƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  3  3  4  10 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ þǐƨƟƗ çƑǄìƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  19  3  6  7  16 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    246  86  79  78  243   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ǂǁæîìƑƓǄ    246  86  79  78  243   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    275  97  90  85  272   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    3,568  833  976  743  2,551   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  üĀƬĀǁä Ǎǁâ çƑǄìƢ ƕǐǄĀǀƟ îƙǀà æÞƑƻǀ ƕǐǂƳƑƺĀ ƕǐƺƑƻƪĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1:  üǐƴƻƗ ǄäìƢƗƨäçƑ ƕǄĀǀƟǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä 

æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƨĀƗ úƑôǆ ýäìƢƗƨä ƕǄõǆǓä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 
ìǐìƜ 

îǐĀøøøøøôƗ Ā ƕƴøøøøøƨĀƗ ƕøøøøøǐǆƓǁä ƕøøøøøǐƗƟƗǁä ƕøøøøøƬƑƢǁä ƕøøøøøǄĀǀƟǁƑƓ 
 ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  25  25  0  50 

æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

ìäìƳä ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǐǆôĀ üĀƟƗǂǁ Ǎǁä ìƑƬƗƽǗä  îǁäǏǄƽ 
 )Digital Economy Strategy( Ʋƺîǁ ƕǐƜƑƗǆâ 
 æÞƑƻǀĀ ìƑƬƗƽǗä Ǐǂǀǁä þǄ üǘƢ æìƑǐï ýäìƢƗƨä 
 çƑǄĀǂƴǄǁäƑǐƜĀǁĀǆǀƗ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    50  25  25  0  50   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ôƓî çƑǄìƢǁä ǆĀîƗǀǁǗäƕǐ ǍǂƳ ýƑõǆ ýǀƗƑƳĀƺìǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40  0  0  0  0 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    40  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    90  25  25  0  50   

æîìƑƓǄǁä  2: ýƳì çƑƨƨáǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǐƑƸǁ üĀƟƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ çƑǄìƢ  îƗǀǁäƕǐǆĀ Ǐƺ ƕƨƑƏî ÞäîïĀǁä -
 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  0  100  0  100 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 
ƕƻƪîä ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä üäĀƟǗä) ÛƕǐǆìǄǁä æîäïĀ Ûüìƴǁä  
ƕǐƓîƗǁä (ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  0  2,000  2,000  4,000 

æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ǐƜĀǁĀǆǀƗĀƑ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

æíƺƑǆǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  1,000  1,000  2,000 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 

îǐĀôƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ ƕƟƑǐƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  1,000  1,500 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 

îǐĀôƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  1,000  1,500 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

îǐĀôƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  0  500  500  1,000 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    11,100  0  4,600  5,500  10,100   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

üĀƟƗǁä çƑǄìƢǂǁ çǘǄƑƴǄǁäĀ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ üǄƴǁä 
 ƞǐîƑƬƗ) (üǄƴǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,196  300  500  0  800 æîäïĀ üǄƴǁä 

üĀƟƗǁä çƑǄìƢǂǁ çǘǄƑƴǄǁäĀ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîƏäì ǏƮäîǗä 
ƕƟƑƨǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,252  500  250  0  750 æîƏäì ǏƮäîǗä ƕƟƑƨǄǁäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ ƕƓǐîƮ üƢìǁä çƑƴǐƓǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  10  0  0  10 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǄĀǀƟ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ üìƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  0  0  0  0 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 
íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǄĀǀƟ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîƏäì üäĀƟǗä ƕǐǆìǄǁä 

çäïäĀƜǁäĀ 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  400  1,400  0  1,800 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  10  0  0  10 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

îǐĀôƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  400  500  1,500  2,400 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ ƕǆƑǄà þƑǄƳ ǏƗäí  25  0  0  0  0  Āæîäï çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 
çƑǄĀǂƴǄǁä 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ þƑǄƮǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ǏƗäí  25  15  0  0  15 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 

íǐƻǆƗ çƑǄìƢ ƕǐǆĀîƗǀǁä Ǐƺ æîƏäì ûîƑǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 
æîäïĀ çǗƑƬƗǗä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ 

çƑǄĀǂƴǄǁä 
öĀǄƜǄ  îƑƪǄǁäƲǐ    7,058  1,635  2,650  1,500  5,785   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    18,158  1,635  7,250  7,000  15,885   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    18,248  1,660  7,275  7,000  15,935   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    18,248  1,660  7,275  7,000  15,935   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  3:   ïǐïƴƗ æÞƑƻǀ ƕǐǂƳƑƺĀ ïƑǊƜǁä ǏǄĀǀƟǁä Ǐƺ ôǐôƢƗǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä íƑƢƗäĀ îäîƾǁä ǈǆǐǀǄƗĀ þǄ ýäìƢƗƨä çäĀìà ƕǉäïǆǁä ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕǁÞƑƨǄǁäĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1:  îǐĀôƗ ƕǐǂǄƳ ýƨî çƑƨƑǐƨǁä ƕǄƑƴǁä çƑǐǁßĀ ƲǆƬ íƑƢƗäĀ îäîƾǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƕǄǀĀƟ çƑƨƨáǄ ïƑǊƜǁä ǏǄĀǀƟǁä ÞƑǆƓĀ çäîìƾǁä Ǐƺ üƑƜǄ ôǐôƢƗǁä .ǏƜǐƗäîƗƨǗä 
ìǐìƜ 

āìƗǆǄ çäìƑǐƾǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  22  6  6  10  22 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
ýƳìǁä Ǐǆƻǁä Ǐƺ çƑǐǂǄƳ ôǐôƢƗǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä ƕƴƓƑƗǄĀ 
 ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9  2  2  5  9 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 

ïǐïƴƗ çƑƨîƑǄǄ ƕǄǀĀƟǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  57  16  16  25  57 æîäïĀ îǐĀôƗ öƑôƾǁä ýƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    88  24  24  40  88   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    88  24  24  40  88   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    88  24  24  40  88   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    88  24  24  40  88   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    21,904  2,517  8,275  7,783  18,574   
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 ƕǄƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä 
 

 ïƓǆƛƙƪǙåā çïƓƞƙǃå ǑƼ ÿíïǕå ßƓǂïƬ ǑƼƓƶƙ ßõƕā Ɠƕāïāá ǑƼ ƗǒíƓǒƪǃå ÿāǒíǃå Ɨǆðá þƿƓƽƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆðǖǃ ÿƓǂ
èƓǒƵåíƙǄǃā  Ɨǒïāƪǃå ƗǆðǕå íƵƓƮƙ þƛ ïƮǆ ƗǀǒǀƬǃå ÿǆ ðƓƺǃå ÷Ɠõǀǈåā ĄƓǒǆǃƓƵ õƽǈǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïåā Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǄǃ ƗǒǈǆǕåā ƗǒƪƓǒƪǃå

 þåāƵǕå ýǚƤ2011-2014  .Ɨǃāíǃå Ɨǈðåāǆǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ ïƓƛà 
 ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä 
íǌƬ  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈǃå ǑƼ âõƓƕƙýǚƤ  ïǕåǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå ÷Ɠƕ  þƓƵ ÿǆ2015 Ǌƙƕƪǈ ĄƓǒǀǒǀơ Ąåāǆǈ ýƞƪ éǒơ 2.3 %

 Ǌƙƕƪǈ āǆǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ÜƗƙƕƓƛǃå ûāƪǃå ïƓƶƪƋƕ3ýǚƤ % çïƙƽǃå ñƽǈ  þƓƵ ÿǆ2014 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ýƞƪ íǀƼ ƗǒïƓƞǃå ûāƪǃå ïƓƶƪƋƕ Ɠǆá Ü
 ïƓƶƪǕƓƕ ǑǃƓǆƞǗåýǚƤ ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå ÷ƓƕïǕå  þƓƵ ÿǆ2015 āǆǈ ýíƶǆ ƙƕƪǈǊ 4.8 Ǌƙƕƪǈ āǆǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ %6.5% ýǚƤ  ñƽǈ

çïƙƽǃå  þƓƵ ÿǆ2014. 

ýƢƮƗǁä üìƴǄ  
 þƓƶǃå ǑƼ ïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ÿá2015 ǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƗǒǆǃƓƵ õƽǈǃå ïƓƶƪƋƕ öāơǄǆǃå ƴƞåïƙǃå ýö ǑƼāƓ ïƓƶƪå ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ  ƴǄƪǃå

 Ǐǃå ýƮǒǃ ñāǆǄǆ ôƓƽƤǈå Ăíƕå þƤưƙǃå ýíƶǆ ÿƓƼ èƓǆíƤǃåā-0.88ǈïƓǀǆ % Ɨ2.9 þƓƶǃå ǑƼ %2014.  
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ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä ïƜƳ   
 þƓùùƵ ýǚùƤ ƗùǒƞïƓƤǃå Ơǈùǆǃåā ƗùǒǄơǆǃå èåíåïùǒǗå ǑǃƓùǆƞã ƸùǄƕ2015 ǉïåíùǀǆ Ɠùǆ 6796.1  ýùƕƓǀǆ ïƓùǈǒí ÿāùǒǄǆ7267.6  ïƓùùǈǒí ÿāùǒǄǆ

 þƓùùƵ ÿùùǆ çïùùƙƽǃå ñùùƽǈ ýǚùùƤ2014  ǉïåíùùǀǆ ôƓùùƽƤǈƓƕ ăá471.5  Ǌƙƕùùƪǈ Ɠùùǆ āá ïƓùùǈǒí ÿāùùǒǄǆ6.5 ǃå èùùƺǄƕ éùùǒơ Ü%Ơǈùùǆ  ƗùùǒƞïƓƤǃå
 þƓùùùƵ ýǚùùùƤ2015  ǉïåíùùùǀǆ Ɠùùùǆ886.2  ýùùùƕƓǀǆ ïƓùùùǈǒí ÿāùùùǒǄǆ1236.5 ÿāùùùǒǄǆ ǑùùùưƓǆǃå þƓùùùƶǃå ýǚùùùƤ ïƓùùùǈǒí Ǐùùùǃå ûƓùùùƽǈǗå ýùùùƮāā .
7724.7  þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2015  ýƕƓǀǆ7851.1  þƓùƶǃå ǑùƼ ïƓùǈǒí ÿāùǒǄǆ2014 Ąǚƞùƪǆ ÜƓùưƓƽƤǈå  Ɨƕùƪǈƕ1.6 ƗùǈïƓǀǆ %
 þƓùùƵ ƴùùǆ2014  ƗǄùùƮơǆ ƗùùƞǒƙǈôƓùùƽƤǈå  ïåíùùǀǆƕ ƗǒǃƓǆùùƪáïǃå èƓùùǀƽǈǃå28.8  ā ïƓùùǈǒí ÿāùùǒǄǆôƓùùƽƤǈå  ïåíùùǀǆƕ ƗùùǒïƓƞǃå èƓùùǀƽǈǃå97.6 
ïƓǈǒí ÿāǒǄǆÜ  þƓùƶǃå ƗùǒƓǌǈƕ ƗùǆƓƶǃå Ɨùǈðåāǆǃå ǑùƼ ǑǃƓùǆ ðùƞƵ ýǒƞùƪƙ þùƙ íùǀƼ èåïāùõƙǃå ǉîùǌǃ Ɨƞǒƙǈā2015  Ǐùǃå ýùƮā928.6  ÿāùǒǄǆ

 ýƕƓǀǆ èåíƵƓƪǆǃå íƶƕ ïƓǈǒí583.5 Ɠùƶǃå ÿùǆ çïùƙƽǃå ñƽǈùǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ þ2014 ƙǒùƪǈ Ɠùǆ āáǊ 3.4 ÜǑǃƓùǆƞǙå ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå ÿùǆ %
 Ǒǃåāùơ ƸùǄƕǒ ǑǃƓùǆǃå ðùƞƶǃå ÿƎùƼ ƗùǒƞïƓƤǃå Ơǈùǆǃå ßƓǈƛƙùƪå þùƙ Ɠǆ åîåā1814.8  ýùƕƓǀǆ ÜïƓùǈǒí ÿāùǒǄǆ1,820  çïùƙƽǃå ñƽǈùǃ ïƓùǈǒí ÿāùǒǄǆ

 þƓƶǃå ÿǆ2014 ƙǒƪǈ Ɠǆ āáǊ 6.7.ǑǃƓǆƞǙå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %  
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 ÿã÷Ɠƽƙïå ǈðåāǆǃå ðƞƵ çïǒƤǕå èåāǈƪ ƴƕïǕå ýǚƤ ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃåā ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƗǒõƺƙ þíƶǃ  Ɨƞǒƙǈ  èåíåïǒǗå
 ƗǒǄơǆǃåǃ:ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǕå Ǐǃã üǃî íāƶǒā ÜƗǒïƓƞǃå èƓǀƽǈǄ 
Á Ɨǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ çïƓƪƤ íǒåðƙā ăïƮǆǃå ðƓƺǃå ûƼíƙ ÷Ɠõǀǈå  
Á  þåāƵǕå ýǚƤ Ɨǒïāƪǃå ƗǆðǕå íƵƓƮƙ2011-2014 ƙïƙāǒƗǒƼƓưã úǄǂ æ .ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ßåāǒǗ 
Á çïāƓƞǆǃå ýāíǃåā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå ăíïƙƗǒǈǒƕǃå çïƓƞƙǃå èǙíƶǆā ǑơƓǒƪǃå ýƤíǃå ƴƞåïƙā Ü. 

äýƑƴǁä þǐìǁ 
 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǑƞïƓƤǃå þƓƶǃå ÿǒíǃå ǑƼƓƮ ïǌöá2015  Ǒǃåāơƕ ƓƵƓƽƙïå1.360  Ǐǃå ýƮǒǃ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ9.390  ïƓǒǄǆ āá ÜïƓǈǒí

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ34.6 þƓƶǃ ïíǀǆǃå ǑǃƓǆƞǙå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %2015ƴƽƙïåā Ü ǑƼƓƮ íǒƮï ÿǒíǃå ǑǄƤåíǃå þƓƶǃå Ǐǃã ýƮǒǃ  Ǒǃåāơ
13.457 āá ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ Ɠǆ  Ǌƙƕƪǈ49.6ÿǆ % ƝƙƓǈǃå  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå þƓƶǃ ïíǀǆǃå2015 ýƮā íǀƼ üǃîƕā Ü ǑƼƓƮ þƓƶǃå ÿǒíǃå

 (ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå)22.847 āá ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ Ɠǆ  Ǌƙƕƪǈ84.2ÿǆ % ƝƙƓǈǃå  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå þƓƶǃ ïíǀǆǃå2015. 
 
ǑƼ ÿǒơ ƸǄƕ ǑǃƓǆƞã ÿǒíǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗǒƓǌǈ þƓƵ 2015 āơǈ 24876.5 ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí āá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ 91.7% ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå 

ǑǃƓǆƞǗå ïíǀǆǃå þƓƶǃ 2015 ýƕƓǀǆ%89.1  ǑƼ ƗǒƓǌǈ þƓƵ2014 Ü ƓǆǄƵ ÿƓƕ ǈāǒíǆƗǒ ƗǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪā ǉƓǒǆǃå ƸǄƕƙ 
āơǈ 6.7 ïƓǒǄǆ ïƓǈǒí 
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 çƑǐìƟƗǁä 

 
ļ ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǐìƟƗǁä 

 ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ýíƶǆ õƕǋ éǒơ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ßåíá ïƛƋƙǒ ÿá Ǒƶǒƕõǃå ÿǆ ÿƓǂ ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǆǃƓƶǃå èåïāõƙǃå ýö ǑƼ
 Ăāƙƪǆ Ǐǃã ýƮǒǃ2.6ā %2.7ǑǆƓƶǃ õǀƼ % 2011 ā2012  ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ Ǐǃå ýƮǒǃ Ǒƞǒïíƙǃå ÿƪơƙǃå íāƓƶǒǃ2.8% Ü

3.1%  ǑǆƓƵ ǑƼ2013 ā2014  çïƙƽǃå ýǚùƤ ýùƮā íƿ āǆǈǃå ýíƶǆ ÿƓǂ ÿá íƶƕ ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ2003- 2008  Ăāƙƪǆ Ǐǃã
7.5 Üõƪāƙǆǃå ǑƼ % ā Ɨǒõƺƙ ÿǆ Ɠǌƙƕƪǈā ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǗå ƗǄǒƮơ ǑƼ ƗǒƕǄƪ ïƓƛá ÿǆ üǃî ǏǄƵ æƙïƙ Ɠǆ .ƗǒïƓƞǃå èƓǀƽǈǃå 
ļ ǏǁƑǄǁä ïƜƴǁä 

 Ąåïǒƕǂ ĄƓǒíơƙ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ ƗǄǀƙƪǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃåā Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǆāǂơǃå Ɨǈðåāǆǃ ăāǈƪǃå ðƞƶǃå ÷Ɠƽƙïå ýǂƬǒ
 ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ õƺưǃåā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒǈāǒíǆǃå ÷Ɠƽƙïå :Ɠǌǈǆ æǈåāƞ çíƵ ǏǄƵ ǊƪƓǂƶǈǙ üǃîā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ ÷ƓõǀǄǃ ƗơƓƙǆǃå

 ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ÿǆ ýǂ ǏǄƵ ĄƓǒƕǄƪ ƓǌƪƓǂƶǈå ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓǀƽǈǄǃ ƗǒƼƓǂ ƸǃƓƕǆ óǒƮƤƙ ǏǄƵ çïíǀǃå úƶưā ÜóƓƤǃå
.Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ Ǒǃāíǃå úǒǈƮƙǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå ĄåïǒƤáā Üïǀƽǃåā ÜýǒƺƬƙǃåā 

 
ļ ýƑƴǁä þǐìǁä ǏƺƑƬ 

ǃåā ǑǄƤåíǃå þƓƶǃå ÿǒíǃå ÷Ɠƽƙïå ïƛâǒ ÿǆ Ɨƕƪǈǂ ƗǄǀƙƪǆǃå èåíơāǄǃ Ɨǃāƽǂǆǃå ôāïǀǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǄǀƙƪǆǃå èƓǈðåāǆǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǈðåāǆǄǃ ǑƞïƓƤ
 úǄǂ ÷Ɠƽƙïåā ÜǑǈíïǕå íƓƮƙƿǚǃ Ǒǃāíǃå úǒǈƮƙǃåā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǏǄƵ ÿǒíǃå ƗǆíƤ ßƓƕƵá çíƓǒð ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå

ǄƵ æǄõǃå çíƓǒð Ɨƞǒƙǈ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ôåïƙƿǙå èǚǒǌƪƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǆơåðǆā ÜôåïƙƿǙå Ǐ
.ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕå èƓǒõƓǒƙơǙå úåðǈƙƪå ǏǃȒåā ÜƗǒƼïƮǆǃå 

 
 ïåïǆƙƪå ÿƋƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƓǒƪǄǃ ĄƓơưåā èƓƕ èƓǒíơƙǃå ǉîǋ þƓǆáā ǊǒǄƵ Ǒǋ Ɠǆ ǏǄƵ ÷ƓưāǕåƴƼíǒƪ  ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå èƓǒāƙƪǆ

íǄǃ Ɨǒǈāǒíǆǃåā Ɨǃā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒāƙƪǆ Ǐǃãüǃîǃ Üïåïǆƙƪǚǃ ƗǄƕƓƿ ïǒƹ  èïíƓƕƗƪƓǒƪǃå ƗǒǃƓǆǃå  èåßåïƞǗå ÿǆ Ɨǆðơ Ǒǈƕƙ Ǐǃã
 ƗǒƽƬǀƙǃå æǈƞƙǃ Ɨǈǂǆǆǃå ïåïưǕå ƝǆƓǈïƕ ƴưā þƓǆá ûǒïõǃå íǌǆƙǃāǘǃ ýǆƓǂƙǆ ëǚƮ ăíƓƮƙƿǙå āǃå.ǑǃƓǆ   

 
ǂïǆǃå üǈƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā èǆƓƿ ǊǒǄƵāăð  ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā ûāíǈƮ íǀǈǃå ƝǆƓǈïƕ ƴưā ǏǄƵ Ǒǃāíǃå ýǆƓǂƙǆ ăíƓƮƙƿǙå ëǚƮǘǃúíǌǒ 

 ǏǃãƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ÿðåāƙǃå çíƓƶƙƪå ƗǃāíǄǃ íƼïā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå èƓǒƪƓƪƋƕ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå Ɨǀƛǃå çíāƶǃ Ąåíǒǌǆƙ 
 ƝǆƓǈïƕǃåþðǚǃå ýǒāǆƙǃƓƕƓƽƙǙå þƙ üǃî ßāư ǏǄƵā Ü ßåïƕƤ ƴǆ û ûāíǈƮ íǀǈǃå Ǒǃāíǃå ǏǄƵ ǑǈƓǆƙƑǙå íåíùƶƙƪǙå ƗƺǒƮ ÿáStand- By 

Arrangement (SBA) ǋǑ  ýƛǆǕå ƗƺǒƮǃå.ÿíïǕå ǑƼ ǑǃƓǆǃå ëǚƮǗå ƝǆƓǈïƕ ýǒāǆƙǃ  



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

114 

 

ǒǄƵ ûƽƙǆǃå Ɨǒǆǂǃå ƗǒïƓǒƶǆǃå úāǀƪǃå ƗƼƓǂ èǀǀơā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ ƴǆ ƗƶƕƓƪǃå Ɨƶƞåïǆǃå ßƓǌǈƎƕ Ɨǆāǂơǃå èơƞǈ íƿā ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ Ɠǌ
 þƓƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå ƴƕïǃå2015 .ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ üǃîƕ þƙƙƤƙǃā 

 
 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶ èåîǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå çíƓǒðā ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå. 
¶ ǊǒǄƵ ƗƕƓƿïǃå ðǒðƶƙā þƓƶǃå ýƓǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå . 

 
 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 
¶ ǆƙƪǚǃ ýƕƓǀǃå ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå þƵí.ïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ ïåï 
¶  ĄƓǒƞǒïíƙ Ɨǒǈāǒíǆǃåā ðƞƶǃå ôƽƤ ýǚƤ ÿǆ ƗǈðåāǆǄǃ ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå çíƓƶƙƪå  
¶  ǑǈƕƙƗƽǄǂƙ ýƿá ýǒāǆƙ èåāíá. 
¶ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå èƓǒǃà ýǒƶƽƙ. 
 
 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ðƞƶǃå ôǒƽƤƙ. 
¶ ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǗå ƗǄǒƮơ ðǒðƶƙ. 
¶ ûƓƽǈǗå íǒƬïƙ .þƓƶǃå 
¶ å.Ɨǒǈāǒíǆǃå āǆǈ ÿǆ íơǃ 
¶ ƗǒǃƓǆǃå èåßåïƞǗå ƗƼƓǂƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǆöǈá þåíƤƙƪå ƴǒƪāƙ. 
¶ ÿǒǈõåāǆǃåā ßǚǆƶǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ. 
¶ ǑǃƓǆǃå ëƓƮƼǗåā ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙ. 
¶ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ðǒðƶƙ. 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1çäíǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä æìƑǐïĀ ǏǁƑǄǁä îäîƾƗƨǗä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä :( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1(: .îƑǄƙƗƨǗä ƕƏǐƓ þǐƨƟƗ üǘƢ þǄ îäîǄƗƨǘǁ üƓƑƾǁä ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä ýƳì 

 ïƓƶƪƋƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈ ýíƶǆ) ƗƙƕƓƛǃå ûāƪǃå(% 3.1 2.7 3.7 4.5 5.5 
 ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā

Ǒǃāíǃå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2(:  ăƑǐƜǐîìƗ ƕǐǆĀǐìǄǁäĀ ïƜƴǁä óƻƢ üǘƢ þǄ ƕǆïäĀǄǂǁ ǏǁƑǄǁä îäîƾƗƨǗä æìƑƴƗƨä 

(%) èƓǀƽǈǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ƗǆƓƶǃå èåíåïǒǗå ýíƶǆ 92.6 88.2 89.3 89.0 88.9 

ƗǒǃƓǆǃå çïåðā 
Ɨƕƪǈ ǃåèƓǀƽǈ ƗǆƓƶǃå Ǐǃå ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå (%) ǑǃƓǆƞǙå 30.9 28.8 29.5 30.3 30.1 

ƗǒïƓƞǃå èƓǀƽǈǃå Ǐǃã ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǗå ýíƶǆ (%) 89.8 91.7 94.3 92.7 93.4 

Ɨƕƪǈ ǑƼƓƮ ÿǒíǃå þƓƶǃå ƝƙƓǈǄǃ ǑǄơǆǃå (%) ǑǃƓǆƞǙå 80.8 82.1 80.4 77.9 74 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1( 
ä ƕǆïäĀǄǁä ïƜƳƞǆǄǁä üƓƽ ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǎǁâ ƕǄƑƴǁ (%) 

7.2 6.1 6 4 3.3 
ƕǐǁƑǄǁä æîäïĀ 

(%) ƞǆǄǁä ìƴƓ ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǎǁâ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä ïƜƳ 2.3 3.4 3.1 1.2 1.0 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2(: ǈǐǂƳ ƕƓƑƽîǁä ïǐïƴƗĀ ýƑƴǁä üƑǄǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1(: ǐƴƻƗƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǁä çƑǐǁß ü 

þǂƓơǆǄǃ Ɨǃāơǆǃå èǙƓơǃå ííƵ 73 80 85 87 89 
ƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí 

ûǒǀơƙǃå ÿƓƞǄǃ Ɨǃāơǆǃå èǙƓơǃå ííƵ 275 300 325 329 333 

Ɠǋïǒāõƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå èåíơā ííƵ 10 15 15 15 15 ƗǒǃƓǆǃå çïåðā 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ2( 
ìǁäĀ çäîäïĀǁä ììƳƕǄĀǀƟǁä ƕǐǁƑǄ çƑǄĀǂƴǄ ýƑõǆǁ ƕƾƓôǄǁä îƏäĀ 

37 52 53 62 72 ƕǐǁƑǄǁä æîäïĀ 

 
 

 

 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

116 

 

 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ǁäƕõƺƑƟǄ ǍǂƳ îäîƾƗƨǗä ǏǁƑǄǁä æìƑǐïĀ ìƑǄƗƳǗä ǍǂƳ çäíǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ýƳì ĀǄǆǁä ĂìƑƬƗƽǗä üƓƑƾǁä îäîǄƗƨǘǁ þǄ üǘƢ þǐƨƟƗ ƕƏǐƓ .îƑǄƙƗƨǗä 

æîìƑƓǄǁä  1: ìǐƪîƗ úƑƻǆǕä 
ìǐìƜ 

ìäìƳâ ƕƨäîì úǂƴƗƗ çƑǆƑǐƓƓ úƑƻǆǕä ǏǁƑǄƨàîǁä îƢǓ 10-
15 ƕǆƨ ôƓîĀ çƑƳƑôƽ ƛƗƑǆǁä ǄǁäǏǂƟ ƜǕäǏǁƑǄ úƑøƻǆǕƑƓ
 ǏǁƑǄƨàîǁä ǏǄĀǀƟǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕƴƜäîǄ çƑǐǁß ƕƓƽäîǄ íǐƻǆƗ ǁäƲǐîƑƪǄ ƕǐǁƑǄƨàîǁä ƑǊƗƴƓƑƗǄĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
üƑǄǀƗƨä ìäìƳâ ƕǄõǆǓä çƑǄǐǂƴƗǁäĀ çäìĀøƨǄĀ  ǗäçƑøǐƽƑƻƗ  
ƕǄïǘǁä ƲǐîƑƪǄǁ ƕǀäîƪǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕøøƴƜäîǄ ðøøƨà ùǐǆøøƬƗ çƑøøƾƻǆǁä ƕǐǁƑǄøøƨàîǁä Ǐøøƺ ƕøøǆïäĀǄǁä 
 ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄĀ ìǁäîƏäĀ ƕǂƾƗƨǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕƴƜäîǄ çƑǐǁß ìǐìƟƗ ìƑǄƗƳäĀ ƲǐîƑøƪǄǁä ƕǐǁƑǄøƨàîǁä çƑøǐǁäĀ 
 ìäìøøøøøøøøøøøƳâ çƑøøøøøøøøøøøƨäîìǁä ƕøøøøøøøøøøøǄïǘǁä ǇíøøøøøøøøøøøǊǁ ǐîƑøøøøøøøøøøøƪǄǁäƲ  
 āĀìƜǁä) ƕǐìƑƬƗƽǗä (ƑǉîǐƷĀ  

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕƴƜäîǄ çƑǐǁß éäîìâ úƑƻǆǕä ǏǁƑǄƨàîǁä þǄƮ ƕǆïäĀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ ïǐïƴƗ úǐƓôƗ ƕǆïäĀǄǁä ƕǊƜĀǄǁä ƛƏƑƗǆǁƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  250  250  250  750 æîƏäì ƕǆïäĀǄǁä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    750  250  250  250  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    750  250  250  250  750   

æîìƑƓǄǁä  2: ƲǐƨĀƗ ýäìƢƗƨä ƕǄõǆà ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑǀƓ çäÞäîƜǕä ƕǐǁƑǄǁä 
ìǐìƜ 

 ĀøøøøøôƗîǐ ƕøøøøøǐǆƓǁä ƕøøøøøǐƗƟƗǁä ƕǀƓøøøøøƪǁ /çƑøøøøøǄĀǂƴǄǁä ûîƑøøøøøǄƜǁä 
 ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  150  75  75  300 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

üƑøøƢìâ úƏƑøøƙĀǁä  ăƑøøǐǆĀîƗǀǁâ þøøǄ üǘøøƢ /äìĀǀǐøøƨǗä ûîƑøøǄƜǁä 
 ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  35  13  11  11  35 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

üäìƓƗƨä çäìƟĀ æîƑǆǗä çäìƟĀƓ ƺĀǄæî ƕƽƑôǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  0  50  50  100 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
ÞƑƪǆä çƑôƟǄ ƕƽƑô /ƕǐƨǄƪ ûîƑǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  500  500  500  1,500 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
òƢî ýìäĀƢĀ æïǊƜàĀ /āîƢà ûîƑǄƜǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  300  100  100  500 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
ƑƴǄǁäƕǆǐ ƕǐǀîǄƜǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  802  0  260  282  542 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
ùîøøøøƴƗǁä ǍøøøøǂƳ çƑǆƟƑøøøøƪǁä ýäìƢƗøøøøƨƑƓ çäììîøøøøƗǁä ƕøøøøǐĀǐìäîǁä 

 )RFID( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  80  0  80  0  80 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

ÞìƓǁä Ǐƺ úǐƓôƗ ýƑøõǆ ýƑøõǆ çƑøǄĀǂƴǄ ƕøǐǁƑǄ ƕøǄĀǀƟǁä Ǐøƺ 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä ǂƾƗƨǄǁäƕ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  700  700  1,400 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

îǐĀôƗ þǄà ƕǄǘƨĀ /çƑǄĀǂƴǄǁä ûîƑǄƜǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  260  60  100  100  260 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
öĀîƪǄ ýƑõǆ çäîƓƗƢǄǁä îƏäĀìǂǁ āîƢǓä åîƨǄǁä ǏƜƨƻǆƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  5  5  5  15 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,642  1,028  1,881  1,823  4,732   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
òøøøøƟƺ çƑøøøøǐĀƑƟǁä çƑǆƟƑøøøøƪǁäĀ ƕôøøøøƨäĀƓ ïƑøøøøǊƜ òøøøøƟƻǁä 
 ƕƴƪǓƑƓ  ƕǆƑǐƬ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  400  400  400  1,200 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

îǐĀôƗ ýƑõǆ ƲƓƗƗ æîäìäĀ çƑǆƟƑƪ çǐïǆäîƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,300  1,300  500  500  2,300 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ýƑõǆ çäîǐǄƑǀǁä ƕƓƽäîǄǁäĀ ǏǆĀǐïƻǂƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  800  800  800  2,400 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
ýƑõǆ æîäìâ þĀïƢǄǁä ýƑƴǁä ǏǄĀǀƟǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä GIMIS  ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  25  30  30  85 æîƏäì ýïäĀǂǁä ƕǄƑƴǁä 
ÞƑǆƓ ýƑõǆ Þäîƪǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,500  15  30  0  45 æîƏäì ýïäĀǂǁä ƕǄƑƴǁä 

üƑǄǀƗøøøøƨä úøøøøǐƓôƗ ýƑøøøøõǆ Þäîøøøøƪǁä ǏøøøøǆĀîƗǀǁǗä / îƑøøøøƪƗǆǗä 
 ƕǄäìǗäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  30  30  60 æîƏäì ýïäĀǂǁä ƕǄƑƴǁä 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ ƕǄõǆä åƨƑƟǁä /ǏǁǑä æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä
 çƑƴǐƓǄǁäĀ ǄƕǆïäĀ ƕǄƑƳ  25,000  100  7,500  7,500  15,100 

æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

Ʋƺî æÞƑƻǀ úǐƽìƗ ƕƓǐîƮ üƢìǁä çƑƴǐƓǄǁäĀ þǄ üǘøƢ Ʋøƺî 
æìĀƜ úǐƽìƗǁä ƑǄǀ ƑƳĀǆĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  100  100  100  300 

æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

Ʋƺî æÞƑƻǀ ýǘƳǕä ǏƓǐîƮǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  200  200  200  600 æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

Ʋøøøøøƺî æÞƑøøøøøøƻǀ üǐƜøøøøøøƨƗ þǐøøøøøøƻǂǀǄǁä ôƓîøøøøøøǁäĀ /ǏøøøøøøǆĀîƗǀǁǗä  
æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä .çƑƴǐƓǄǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  100  100  100  300 æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

ÞƑƪǆä ýƑõǆ åƨƑƟ Ǐǁß üǐìƓ ãîäĀôǂǁ/ æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,500  1,500  1,500  1,500  4,500 æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

îǐĀøøøôƗ çäîìøøøƽ ǏƻõĀøøøǄ æîøøøƏäì ƕƓǐîøøøƮ üƢìøøøǁä çƑøøøƴǐƓǄǁäĀ 
 ýǊƗäÞƑƻǀĀ ïǐïƴƗĀ ýǐƾǁä þǄ üǘƢ ƕǐǄǆƗ ìîäĀǄǁä åǐîìƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  50  50  50  150 æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 

 çƑƴǐƓǄǁäĀ 
îǐĀøøôƗ ýƑøøøƨƽä ìƢƕøøǄ îĀøøøǊǄƜǁä Ǐøøƺ æîøøøƏäì ƕƓǐîøøƮ üƢìøøøǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ ƑǉìǐƟĀƗĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  26  26  0  0  26 

æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

ƕƟƺƑǀǄ åîǊƗǁä ǏƓǐîƮǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 
æîƏäì ƕƓǐîƮ üƢìǁä 
 çƑƴǐƓǄǁäĀ 

üƑǄǀƗƨä úǐƓôƗ ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄ ƕǐǁƑǄ ƕǐǄĀǀƟǁä äĀǄƕǆï ƕǄƑƳ  3,416  500  1,187  1,194  2,881 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
üƑǄǀƗƨä öĀîƪǄ Ǘ ƕǐïǀîǄ çƑǄìƢǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
ýƑõǆ æîôǐƨǁä ƕǐǁǑä çƑƓäĀƓǁä) (ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  50  50  50  150 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
öĀîƪǄ ƕǆǆǀǄ çƑǐǁƑǄǁä /UNDP ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  180  60  60  60  180 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
òøøøøøƢî çƑøøøøøǐƜǄîƓ ìøøøøøƳäĀƽĀ çƑøøøøøǆƑǐƓ /(üǄƑøøøøøƪ) ûîƑøøøøøǄƜǁä 
 ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,140  1,500  0  0  1,500 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

ïǐïƴƗ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  140  50  45  45  140 æîƏäì ýïäĀǂǁä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƑƪǄǁäƲǐî    62,702  7,776  13,582  13,559  34,917   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    68,343  8,803  15,463  15,382  39,648   

æîìƑƓǄǁä  3: þǐƨƟƗ æìĀƜ çƑǄìƢǁä ƕǄìƾǄǁä ÞǘǄƴǂǁ þǐǆôäĀǄǁäĀ 
ìǐìƜ 

ƕƻøøøƪîä çƑøøøǆƑǐƓǁä ƕøøøǐǀîǄƜǁä ƕøøøǄǐìƾǁä ǍøøøǂƳ ìøøøƳäĀƽ çƑøøøǆƑǐƓ 
 äìĀǀǐƨǗä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä 

 ĀǄƕǆïä ƕǄƑƳ  241  0  101  70  171 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

ƕƻƪîà þǐƨƟƗĀ çƑǆƑǐƓ ûǘǄä ƕǁĀìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  500  1,000 æîƏäì ǏƮäîǗä 
 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

þǐƨƟƗ çƑǄìƢǁä ƕǐîƑƾƴǁä úîôĀ ƑǊǄǐìƾƗ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,790  590  200  1,000  1,790 æîƏäì ǏƮäîǗä 
 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

ƞƨǄ  ĀƕǐĀƨƗ çƑǊƜäĀǁä ƕǐîƏƑƪƴǁä ûǘǄäĀ ƕǁĀìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,700  0  1,100  400  1,500 æîƏäì ǏƮäîǗä 
 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

ôƓî ƕǄõǆà çƑǐìǂƓǁä öĀîƪǄƓ ƕǄìƢ æíƺƑǆǁä æìƟäĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,526  0  220  220  440 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
ÞƑƪǆä ƕƟƑƨ úǐƺîƗ ǏǀîǄƜ Ǐƺ ƕƾôǆǄ îǐƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  0  100  100  200 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
ÞƑƪǆä ƕƳƑƽ çƑƳƑǄƗƜä åǐîìƗĀ Ǐƺ ïǀîǄ ûîǄƜ ƕǄäîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  0  45  0  45 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
ÞƑƪǆä ǏǆƑƓǄ çƑƟƑƨĀ çƑǐîǐìǄǁ ƕƟƺƑǀǄ åǐîǊƗǁä úǐƺîƗǁäĀ
 ǏǀîǄƜǁä Ǐƺ ƕƾôǆǄ ÞƑƽîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  0  1,000  1,000  2,000 ǁäûîƑǄƜ ƕǐǆìîǗä 

ÞƑƪǆä çƑƟƑƨ úǐƺîƗ ǍǆƓǄĀ çƑǐîĀì Ǐƺ ƕƾôǆǄ ǏǆƑôǂƨǁäƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  0  200  100  300 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

/ ûîǀǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    12,802  590  3,466  3,390  7,446   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

üĀƟƗǁä Ǎǁä çǘǄƑƴǄǁä ƕǐîƑƾƴǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,350  500  400  450  1,350 
æîƏäì ǏƮäîǗä 

 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

ƞƨǄ ƕǐĀƨƗĀ çƑǊƜäĀǁä ƕǐîƏƑƪƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 
æîƏäì ǏƮäîǗä 

 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

ƞƨǄ çäÞäìƗƳǗä ǍǂƳ ûǘǄä ƕǁĀìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  675  675  0  0  675 
æîƏäì ǏƮäîǗä 

 ƕƟƑƨǄǁäĀ 
ýïäĀǁ ƕƽîƻƗǄ (Ăïǁä) ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  500  500  500  1,500 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

þǐƨƟƗ ƕƾƓƑôǄĀ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐîƑƾƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  560  290  120  150  560 æîƏäì ǏƮäîǗä 
 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

ìĀƾƳ çƑǄìƢǁä þǄǗä) (ǏǀîǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,400  800  800  800  2,400 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 

Ʋƺî îǐĀôƗĀ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕƓƨĀƟǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,110  360  370  380  1,110 æîƏäì ǏƮäîǗä 
 ƕƟƑƨǄǁäĀ 

ÞƑƪǆä ƕǐîǐìǄ úǐƺîƗǁä ƕƟƺƑǀǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  400  400  400  1,200 ûîƑǄƜǁä ƕǐǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    9,595  3,525  2,590  2,680  8,795   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    22,397  4,115  6,056  6,070  16,241   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    91,490  13,169  21,769  21,702  56,640   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: æìƑƴƗƨä îäîƾƗƨǗä ǏǁƑǄǁä ƕǆïäĀǄǂǁ þǄ üǘƢ óƻƢ ïƜƴǁä ƕǐǆĀǐìǄǁäĀ  ăƑǐƜǐîìƗ 
æîìƑƓǄǁä  1: óǐƻƢƗ ïƜƴǁä Ǐƺ ƕǆïäĀǄǁä 

ìǐìƜ 
ƕƴƜäîǄ ƕǐǁǗä ǁäƕƴƓƗǄ ûǆƓǂǁ ĂïǀîǄǁä ƑǄǐƺ úǂƴƗǐ óĀîƾǁƑƓ
 ƕøøøƟĀǆǄǄǁä îƑǄƙƗøøøƨǘǁ Ǐøøøƺ ƲǐîƑøøøƪǄ ƕøøøƽƑôǁä ƕøøøƬƑƢ ƑøøøǄǐƺ 
 úǂƴƗǐ æîƗƻǁƑƓ ƕǐǆǄïǁä ƕƸǁƑƓǁäĀ 10 çäĀǆƨ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 
ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä  

ǏǆìîǗä 

îäìøøøƬä çƑøøøǄǐǂƴƗǁä ìƑøøøǄƗƳǗ çƑøøøƨƨáǄ üøøøǐĀǄƗǁä æîǐƸøøøƬǁä 
 ƕôƨĀƗǄǁäĀ þǄ üƓƽ ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 

ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä 
 ǏǆìîǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

óǐøøƻƢƗ îƏƑøøƨƢ ƕǀîøøƪ ÞƑøøƓîǊǀǁä ƕøøǐǆôĀǁä úøøǐƾƟƗĀ ƞƓîøøǁä 
 ǏƺƑǀǁä ƑǊǁ ÞƑƻôǕ îƏƑƨƢǁä ƕǄǀäîƗǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕøøøøƜǁƑƴǄǁä ƕøøøøǐƜǐîìƗǁä ƢǁîƏƑøøøøƨ ƕǀîøøøøƪ ÞƑøøøøƓîǊǀǁä ƕøøøøǐǆôĀǁä 
 ƕǄǀäîƗǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ƕƜǁƑƴǄǁä ƕǐƜǐîìƗǁä ïƜƴǁ ƕôǂƨ ǇƑǐǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ƕǂǐƬƟ çäìäîǐǕä ƕǐǂƟǄǁä 
ìǐìƜ 

üøøøǐƴƻƗ üǐøøøƬƟƗ çäìäîøøøǐǕä ƕøøøǐǄĀǀƟǁä ýäìƢƗøøøƨƑƓ çƑøøøǐǆƾƗǁä 
 ƕƙǐìƟǁä - ìĀǀîƑƓ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ìäìƳâ öĀîƪǄ þĀǆƑƽ ìǐîĀƗ çäìäîǐâ îƏäĀìǁä çäìƟĀǁäĀ 
 ƕǐǄĀǀƟǁä 

ǄƕǆïäĀ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  3: ìƟǁä þǄ ĀǄǆ ƕǐǆĀǐìǄǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨä æîäìâ þǐìǁä ýƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƑǄǁäƕǐǁ 
ÞäîƜâ óǐƻƢƗ ǏƜǐîìƗ þǐìǂǁ ýƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    91,490  13,169  21,769  21,702  56,640   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ üƑǄǁä ýƑƴǁä ïǐïƴƗĀ ƕƓƑƽîǁä ǈǐǂƳ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: üǐƴƻƗ çƑǐǁß ƕƓƑƽîǁä ƕǐǂƢäìǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ āĀƗƨǄ ƕǐƺƑƻƪǁä êƑƬƺǗäĀ 

ìǐìƜ 
ÞƑøøƪǆä úĀìǆøøƬ çƑǀîøøƪǂǁ ƕƏøøƪƑǆǁä æîäìƌøøƓ ƕǀîøøƪǁä ƕøøǐǆìîǗä 
 þƑǄøƮǁ óĀîøƾǁä ùìøǊǐ Ǎøǁä þƑǄøƮ óĀîøƾǁä ƕøøƟĀǆǄǄǁä 
 çƑǀîƪǂǁ ƕƏƪƑǆǁä 

ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕǀîƪǁä ƕǐǆìîǗä 
  þƑǄƮǁ óĀîƾǁä 

îƪǆ çƑǆƑǐƓ ïƜƴǁä ƲǄƜǄǁä   
ƕǄĀǀƟǂǁ) ƕǐïǀîǄǁä çäìƟĀǁäĀ  ƕǐǄĀǀƟǁä ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƲǐƨĀƗ úƑôǆ çƑǆƑǐƓǁä ƑǊƗǐîĀìĀ îäîǄƗƨǗäĀ ýäïƗǁǗƑƓ îƪǆƓ 
çƑǆƑǐƓǁä ƕǐǁƑǄǁä úƺĀ îǐǐƑƴǄ îƪǆ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǁĀìǁä 

) SDDS( ǈǂƬäĀǄĀ ƑǊƙǐìƟƗ ƑǄƓ åƨƑǆƗǐ ƲǄ çäìƜƗøƨǄ  
îƑǐƴǄǁä òƑƢǁä îƪǆǁ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐǁƑǄǁä SDDS ƕõƺƑƟǄǁäĀ
 ǍǂƳ ǐïæìƑ þìîǓä ƑǐƓîƳ Ǐƺ äíǉ îƑǐƴǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

ÞäîƜâ óǐƻƢƗ ǏƜǐîìƗ æîƗƻǁ îäìƬâ åƑƨƟǁä ǏǄƑƗƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ƕƓƑƽîǁä ƕǐǁƑǄǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƨǆƗǁäúǐ üǄƑǀƗǁäĀ ƕƟƺƑǀǄǁ ìƑƨƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  700  0  500  100  600 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
ìäìƳâ ýƑõǆ ƕƴƓƑƗǄ åƨĀƟǄ ƕƓƑƽîǂǁ ƕǐǂƢäìǁä ƕǐîǐìǄĀ 
 ƕƓƽäîǄǁä ñǐƗƻƗǁäĀ ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    700  0  500  100  600   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ƨǆǗäåƑƟ þǄ úǐƽìƗǁä úƓƑƨǁä ) üƓƽ ùîƬǁä ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  50  30  20  100 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
öĀîƪǄ ƕǐǄǆƗ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,500  2,200  2,500  2,800  7,500 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
ïǐïƴƗ üǐǉƉƗĀ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ üƑƜǄ üǄƴǁä ǏƓƑƽîǁä ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 
ìäìøƳâ ƕøôƢǁä ƕøǐíǐƻǆƗǁä úøǐƓôƗǁ îǐǐƑøƴǄ ƕƓøƨƑƟǄǁä ƕøøǐǁĀìǁä 
 Ǐƺ öƑôƾǁä ýƑƴǁä ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀîƪǄ ìǊƴǄǁä ǏƓîƴǁä ƕƓƑƽîǂǁ úǐƽìƗǁäĀ ƕƟǆǄ  2,250  1,120  1,000  25  2,145 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
öĀîƪǄ ïǐïƴƗ ƕƓƑƽî ÞäìǗä ƕƏǐƓǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  15  15  15  45 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
öĀîƪǄ üǐìƴƗ þĀǆƑƽ þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  5  5  5  15 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
öĀîƪǄ þǐƨƟƗ çƑǐǂǄƴǁä çƑƜîƢǄǁäĀ ƕǐƓƑƽîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  25  25  25  75 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
öĀîƪǄ ïǐïƴƗ ƕƓƑƽîǁä ǍǂƳ çƑǀîƪǁä üǐǂƟƗǁäĀ ǏǁƑǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  140  100  20  20  140 þäĀǐì ƕƓƨƑƟǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10,125  3,515  3,595  2,910  10,020   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    10,825  3,515  4,095  3,010  10,620   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    10,825  3,515  4,095  3,010  10,620   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    10,825  3,515  4,095  3,010  10,620   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    102,315  16,684  25,864  24,712  67,260   
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 ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä 
 

ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå ǊƙƓƪƪâǆ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆ ýƶƽƕ çßƓƽǂǃåā ïåïǀƙƪǙƓƕ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ƴƙǆƙǒ ïǒƕíƙ ÿƪơā ƗƼƓƮơ  íƓƞ ýǆƵā
ƙǃ ïǆƙƪǆā åîǌǃ ǑǃƓǆǃå ûǆƶǃåā ýƓǆƙƬǙå ðǒðƶƙ Ǐǃã Ǒưƽǒ Ɠǆƕ ÜƓǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå çíāƞā ƗǒǃāǆƬā ƗǒƵāǈ ïǒāõƙā ƓǌƑåíá ÿǒƪơ

Ɨǀõǈǆǃå ýāí ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ çíǒƞ èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã ýƮā ăîǃåā ÷ƓõǀǃåÜ  Ɠǆ èƓǆíƤǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ûƓõǈ ÿƎƼ Üüǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
ðǒðƶƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕā ëāǆõǃå ÿāí ýåð ǑǃƓǆǃå ýƓǆƙƬǙå ûǀơǒ ƓǆƕÜ  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èƓǆíƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ïƬâǆ õƪāƙǆ ƸǄƕ îã

ÿíïǕå%26  ǉåāƙƪǆ ƴǆ ÿïāƿ Ɠǆ åîá Ɠǒǈíƙǆ Ăāƙƪǆ íƶǒ Ǌǈá Ǚã ÜƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆǃ Ǌõƪāƙǆ ÿǆ ýǒǄǀƕ ýƿá āǋā Ü
å Ɨƶƽƙïǆ ăíƓƮƙƿǙå ÿāƓƶƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆöǈǆ ýāíǃā þǃƓƶǄǃ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙǃåā ýƓǆǃå èƓǆíƤ ÷Ɠõƿ ƗǆǋƓƪǆ ƸǄƕƙā åîǋ .ýƤíǃ

 āơǈ ǑǃƓǆƞǗå11.5 üāǈƕǃå èåíāƞāǆ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙā Ɠǆǂ Ü%
 āơǈ ƗƮƤïǆǃå180 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %

2014 ÷Ɠõǀǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ĄåïƬâǆ üǃî ïƕƙƶǒ éǒơ .
.Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ăāǒơǃåā þƓǌǃå ǉïāíā  

 Ƶā ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå Ǚã Üüǃî ýǂ ÿǆ þƹïǃå ǏǄ
 ƴǒāǈƙǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã êƓƙơƙ  ÿíïǕå ǑƼ ƗǒƼïƮǆǃåā
 ýāíǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå åîǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƞƙƪǆǃå Ɨƕǂåāǆǃ
 èƓǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå èƓƞƓơ ǑƕǄǒ Ɠǆƕ Ɨǆíǀƙǆǃå

íåïƼáā èƓƪƪâǆ ÜƗǒǃƓǆǃåÜ  çïāïư Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ
 āƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå íāǌƞǃå úǒƛǂƙ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå ƗõƬǈá ƴǒƪ

 Ǐǃã ýāƮāǃå ýǒǌƪƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå íƓƞǒã ýǚƤ
 çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ĄƓƮāƮƤ ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå óïƼ ÿǒƪơƙ ÿƵ ĄǚưƼ Üçíǒƶƕǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå

 ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ǑƼ ăāǒơǃåā ýƵƓƽǃå Ɠǋïāíǃ ÜïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆǃåā Ɨõƪāƙǆǃåā ýƮåāƙƪ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼā .ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ þåíƙƪǆǃåā ýǆƓƬǃå
 ǑǄơǆǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåíƞƙƪǆǃå ïƓƕƙƵǙƓƕ îƤƋƙ ƗǃƓƶƼ èƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå  ÷Ɠõƿ èƓƪƪâǆ

ǒǄǆƓƶƙǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơā ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃåā ǑƼïƮǆǃåā ăíǀǈǃå ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ÜǑǃāíǃåā ƗƼƓǂ ïǒāõƙā ÜǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ÿ
ǑǈíïǕå ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ ÿǒƪơƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃåÜ  íǀƼ ÜïƓõǗå åîǋ ÿǆưā

 ăíǀǈǃå ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃƓƕ ýƛǆƙǆǃå ñǒƑïǃå üǈƕǃå  úíǋ ûǒǀơƙ Ɨǒíǀǈǃå ǊƙƪƓǒƪ ýǚƤ ÿǆ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå úíǌƙƪå ÿƓǆư üǃîǂā
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ƗǄƞƵ ƴƼí ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå Ɨƶǈǆā ƗǆǚƪÜ  ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ üǈƕǃå óïơ  üǃî ðǒðƶƙǃā

ÜǑưƓǆǃå íǀƶǃå ýǚƤ þǒǄƿǗå Ɠǌƕ ïǆ Ǒƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāõƙǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ǑƼ Ɨǈïǆ Ɨǒíǀǈǃå ǊƙƪƓǒƪ èåßåïƞã  ƗǃƓơǂ
ǀǒǃå þíƵ Ɠǆā Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙā ƗǒƪƓƪǕå íåāǆǃåā õƽǈǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïåā ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ ÿǒ

 ϣЧГзвм бЮϝЛЮϜ Ьмϸ Йв дϸϼцϜ ϣжϼϝЧв :сЮϝгЮϜ аϝЗзЮϜ ЉϚϝЋ϶

(%) ϝуЧтϽТϖ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ 
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 ÷Ɠõǀǈåā ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ÿǒƑƞǚǃå íåíƵá íƓǒíðå ÿǆ Ǌǒǃã Ăíá
.ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ïǒƕǂǃå ǉïƛáā ăïƮǆǃå ðƓƺǃå èåíåíǆã  þƹïā

å Ơƞǈ íǀƼ ÜèƓǒíơƙǃå üǄƙ ýǂ Ǌƙåßåïƞã ýǚƤ ÿǆ üǈƕǃ
 ǑƼ ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃåā èƓǒíơƙǃå üǄƙ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ çîƤƙǆǃå ǊƙƓƪƓǒƪā

 ßƓǈƕ ăá Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒƕǈƞǕå èƓǒõƓǒƙơǙå ÿǆ úƓǂ  Ăāƙƪǆ
 ƸǄƕ  èƓǆíƮ14,078.8  þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ  ïǙāí ÿāǒǄǆ

2014  āơǈƕ ƗǈïƓǀǆ6,632.6  þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïǙāí ÿāǒǄǆ
2012Ü ƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þƓƿ Ɠǆǂ èåßåïƞǗå ÿǆ íǒíƶǃå îƓƤƙƓ

 èƓƪƪâǆ Ɨǒāƪ ƴƼï úíǌƕ ƗǒƼïƮǆǃå ƗƪƓǒƪǃå íǒƶƮ ǏǄƵ
 ĄåíƓǈƙƪå ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ðǒðƶƙā ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå

.Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýưƼá Ǐǃã  

 èƓǒǄǆƵ þǒöǈƙƕ Ǒǈƶǆǃåā ýƓǆǃå ñáï ûāƪƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá
ƽơƙā Üÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ÿǒïƤíǆǃå ÿǒƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗõƓƪāǃå ƴǒƞƬƙā ðǒ

 ƗǒǈƼā Ɨǒǆǒöǈƙā ƗǒǄǂǒǋ Ɨǒǈƕƕ ƴƙǆƙǒ  ǊǈƎƼ  ÜǑǆāǀǃå ïƓǆƛƙƪǙå
 ÜƗǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá Ǐǃã íǈƙƪƙ çïāõƙǆ
 ÜƗǒǆǒöǈƙā ƗǒƕƓƿï Ɨƪƪâǆǂ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ íāƞāƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā
 ðǂïǆā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ýāåíƙǃ ǑǆƓöǈ ûāƪǂ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕā

 ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ÷åíǒã 

.ƓǌǒǄƵ Ɨǒāƪƙǃåā óƓǀƙǃå ßåïƞȒåā ƓǌƵåíǒȒåā ƓǌƙǒǂǄǆ ýǀǈā öƽơā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ýǒƞƪƙƕ ƗǃāƤǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ çíǒơāǃå Ɨǌƞǃå ÿāǂǒǃ 

 þǒöǈƙā ïǒāõƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå èåßåïƞǗåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïåíƮã þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒǈƽǃå ïõǕå íāƞā ÿƵ ĄǚưƼ åîǋ
ýƓǆǃå ñáï ûāƪ.ƓǌƙǒǂǄǆ ýǀǈā Ɠǌöƽơā ƓǌƵåíǒȒåā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ýǒƞƪƙ þǒöǈƙā ÜèƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơā ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼǗå èƓǒǄǆƵ þǒöǈƙā Ü  
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 ÿǒǈåāǀǃå èǆǋƓƪ íǀƼ ÜǑǈǒǆƋƙǃå õƓƬǈǃå íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá
 ÷Ɠõǀǃå åîǋ ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƕƓƿïǃå õƕåāưǃåā

ǂǒ Ɠǆƕ ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ǉïāí ðǒðƶƙā ǉïǒāõƙā ƗǒƓǆơ ýƽ
 ƗǒǈǒǆƋƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā þǌǃ ÿǆâǆǃå ûāǀơ

ƗƵāǈƙǆǃåÜ ÿǒǆƋƙǃå ïƓƬƙǈå ýíƶǆ ÿá Ǐǃã ïƓƬǒā  ÿíïǕå ǑƼ
) ƸǃƓƕǃåā2.1 þƓƶǃ (%2014  Ɨǀõǈǆǃ Ɨõƪāƙǆ ÿǆ ǏǄƵá āǋ

) ƸǃƓƕǃå  ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå1.6 Ɠǆ Ǌǈå Ǚã Ü(%
 āơ ƗƺǃƓƕǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ ýƿá ýåð) Ǒǃå6.(% 

  üǈƕǃå ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ ÿƓǂ Ɠǆǂ
 ÿƓǆưā ßǚǆƶǃå ƴƑåíā ÿƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ðïƓƕ ïāí ăðǂïǆǃå
 ÜƗǒǈǂƪǃå ôāïǀǃå ýǒāǆƙ çíƓƵȒåā èåïíƓƮǃå ÿƓǆƙƑåā ôāïǀǃå
 Ɨǀƛǃå ûǒǆƶƙā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪá ýǂƬƕ

ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃåā ǑƼïƮǆǃå ÷ƓõǀǃƓƕÜ ƙ îã Ɨƪƪâǆ þíǀ
 ÿǆ ƗƮƤïǆǃå üāǈƕǃå Ăíǃ ÿǒƵíāǆǄǃ ƗǒƓǆơ ƴƑåíāǃå ÿƓǆư
 õāïƬā ñƪá ÿǆư Ɠǌǒíǃ þǌƶƑåíā ǏǄƵ öƓƽơǃå ýǚƤ
 ƗǒǈíïǕå ƗǂïƬǃå ƴǄõưƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƪƪâǆǃå ýǆƵ þƓǂơáā
 Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǆưǃå þǒíǀƙƕ þǌǆ ïāíƕ ôāïǀǃå ÿƓǆưǃ
 ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵāïƬǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙǃ

Ʈǃåā èƓƞƓơǃå ƗǒƕǄƙā ǑǈƓǂƪǗå ýǒāǆƙǃå ûāƪ ýǒƶƽƙā ïǒāõƙ ýǒƕƪ ǑƼā .þƞơǃå õƪāƙǆā ïǒƺƮ ýƓǆƵǕå ƴǆƙƞǆā Ɨǒǈõāǃå èåïíƓ
 ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå Ɨǒǈǂƪǃå ôāïǀǃå ýǒāǆƙ çíƓƵƎƕ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ýǒāǆƙ çíƓƵǗ ƗǒǈíïǕå ƗǂïƬǃå óƙƤƙ ÜƗưƽƤǈǆǃå ýāƤíǃå ăāîǃ Ɨǒǈǂƪǃå

ǚƙǆå èƓǒƓƺǃ ÿǒǈõåāǆǄǃ üāǈƕǃå ýƕƿ.ÿǂƪǆǃå ü  
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ .ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå ǏǄƵ üǃî ïƛáā ƓǌǆƿƓƽƙā ÜƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå ïåïǆƙƪå 
¶ .ăïƓƞǃå æƓƪơǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ăðƞƶƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èǙǚƙƤǙå ÷Ɠƽƙïå 
¶  ïǒƺƮǃå èƓǂïƬǄǃ Ǌƞāǆǃå ýǒāǆƙǃå ƗǒƓƽǂ þíƵ.ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ƗƕāƶƮā Ɨõƪāƙǆǃåā ç 
¶ .ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ðǂåïǆǃå ÿǆ ƗƪƼƓǈǆǃå íǒåðƙ 
¶ .ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨǀƛǃå èƓǒāƙƪǆā ÿíïǕå ǑƼ ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ßåíá ƴƞåïƙ 
¶ .ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ƗǒǃāǆƬā ûǆƵ úƶưā ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ÷āǈƙǃå ƗǄƿ 
¶  ƗǒǃƓǆǃå ƗƼƓǀƛǃƓƕ ǑƵāǃå úƶư.ƗǒƼïƮǆǃåā 
¶ .çíǒƬïǃå ƗǒǆǂƓơǃå ñƪá ðǒðƶƙ 
¶ .Ɨǒǃāíǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ǑƼ èåïāõƙǄǃ ƗǒǄơǆǃå ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå Ɨƕǂåāǆ úƶư 
¶ .(èƓƶǒïƬƙǃå ôƶƕ æïƓưƙ) ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ƗƹƓǒƮ íǈƵ ûǒƪǈƙǃå úƶư 
¶ Ɠǆǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆ ýǆƶǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ýƓǆǂƙƪå ßõƕ.Ǒǃ 
¶ .ĄƓǒǃāíā ĄƓǒǄơǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗõƬǈǕå ïāõƙǃ ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃåā ǑƑƓưǀǃå æǈƓƞǃå Ɨƕǂåāǆ þíƵ 
¶ .ăïƓǀƶǃå ÿǋïǄǃ ăāǈƓƛǃå ûāƪǃå úƶư 
¶ .(èåïƓǀƶǄǃ ƗƮïāƕ) þöǈǆ ăïƓǀƵ ûāƪ íāƞā þíƵ 

 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶ .ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ïǒāõƙā ǑǃƓǆǃåā ăíǀǈǃå ïåïǀƙƪǙå ÿƓǂïá ðǒðƶƙ 
¶ ǆǃå èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ .ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒǃƓ 
¶ .ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 
¶ .ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå Ɨƶǈǆā Ɨǆǚƪ ÿƓǆư 
¶   .ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá Ɨƕǂåāǆ 
¶ .ǊǒǄƵ úåïƬǗåā ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ 
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¶ .ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ƗǒƪƼƓǈƙā ƗǒƕîƓƞ Ăāƙƪǆ ƴƼï 
¶ Ƶ öƓƽơǃå.Ǒǈõāǃå èƓƵāƼíǆǃå þƓöǈ çßƓƽǂā Ɨǆǚƪ ǏǄ 
¶  ÿƵ çïíƓƮǃå ôïǀǃå íƓǈƪã ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå çíƵƓƿ ƴǒƪāƙā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǄǃ ăāǈƓƛǃå ûāƪǄǃ ƗƽǄǂǃå ƗưƽƤǈǆ ýåāǆá ïíƓƮǆ ïǒƼāƙ

.ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ƗǂïƬ 
¶ .ýǒāǆƙǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ þƞơǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā ïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå óïƼ ÿǒƪơƙ 
¶ ǒāõƙ.ÿƓǆƵ ƗƮïāƕǃ Ɨǒǈƽǃåā Ɨǒǈǀƙǃå Ɨǒǈƕǃå ï 
¶ ǑƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ƗǂƕƬ ā ǑǈǒǆƋƙǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ 
¶ .ýƓǆǃå ñáï ûāƪ èƓƪƪâǆā ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ èåïƓǌǆǃå ðǒðƶƙā æǒïíƙǃå 
¶ Ɠǆǆǃå ýưƼáā Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙƕ ǊǄǆƵ Ɨǒǈƕ ïǒāõƙā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ÷åíǒã ðǂïǆ ýƓǆƵá Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆư.èƓƪï 
¶ Ɨƽǒöǈǃå ƗǄǆƶǃå ƗƪƓǒƪ ûǒƕõƙā ǑǈíïǕå íǀǈǃå ǑƼ ÿƓǆǕåā Ɨǀƛǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 
¶ (ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǕå āơǆ ) ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƬǈ 
¶ .èƓǒāƪƙǃåā ƴƼíǃå Ɨǆöǈá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā úåïƬǗå ðǒðƶƙ 
¶ .ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ þǌǃ ÿǆâǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơ 
¶  āǆǃå ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǃƓƺǄǃ ƗǒƓǆơǃå ïǒƼāƙ.ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ǑƼ ÿǒƵí 

 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ .Ɨǒǂǈƕǃå èƓǒǄǆƶǃå Ǌƙǆƙá 
¶ .ƗǒƼïƮǆǃå ƗǒƓǆơǃå ƗǂƕƬ ǑƼ ƴƑåíāǃå ÿƓǆư Ɨƪƪâǆ ïāí ýǒƶƽƙ 
¶ .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǆöƓǈǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå ïõǕå ýǒíƶƙā ƴưā ýƓǆǂƙƪå 
¶ .Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýưƼá ûǒƕõƙ 
¶ å ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ƗǒƕƓƿïǃå ïõǕå ûǒƕõƙā ïǒāõƙā ðǒðƶƙ.ƗǒǃƓǆǃå çßǚǆǃå ðǒðƶƙā èƓǆåðƙǃǙƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ÿǒǆƋƙǃ 
¶ .ƗǒƕƓƞǒǗå ƗƪƼƓǈǆǃå ðǒðƶƙā ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ èƓƪƪâǆ çßƓƽǂ ƴƼï 
¶ .ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå úǄǂ ôǒƽƤƙ 
¶ .ǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ûǆƵ çíƓǒð 
¶ .ƐƬƓǈ ûāƪ Ǐǃã ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ úǒǈƮƙ ƴƼïǃ Ǒƶƪǃå 
¶  ƗƮïāƕǃ Ǒǃāíǃå ïāươǃå çíƓǒð.ÿƓǆƵ 
¶ .Ǒǈõāǃå èƓƵāƼíǆǃå þƓöǈ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ýāƮāǃå ðǒðƶƙā èƓǒāƪƙǃåā óƓǀƙǃåā ƴƼíǃå Ɨǆöǈá èƓƕǄõƙǆ çßƓƽǂ ƴƼï 
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¶ .ăïƓǀƶǃå ÿǋïǄǃ ăāǈƓƛǃå ûāƪǄǃ þíǀǆǃå þƵíǃå ðǒðƶƙ 
¶  āƙǆ ýƓƞà ûƼā ƓǌǃƓǆƵá ƗƪïƓǆǆǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā ïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆ èƓǂïƬǃå ÿǒǂǆƙ Ɨõƪ

.ƗƪƼƓǈǆ çíƑƓƼ ïƓƶƪƋƕā ƗǄǒāõ āá 
¶ .ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǆöǈǕå ïǒāõƙ 
¶ .ÿƓǆƵ ƗƮïāƕǃ Ɨǒǂîǃå çðǌƞǕå ǏǄƵ èƓǀǒƕõƙ 
¶ .ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒǆƋƙǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ǑǈǒǆƋƙǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ 
¶ ƓǆƵƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå íåíƵȒåā èåïƤíǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ƗǂƕƬ ðǒðƶƙƓǌǆǒǆƶƙā ÿǒǆƋƙǃå ý 
¶ .ýƓǆǃå ñáï ûāƪā ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ èåïƓǌǆǃå ðǒðƶƙā æǒïíƙǃå 
¶ .÷åíǒǗå ðǂïǆ ýǆƵ ƗƑǒƕā ƗǆöǈǕå ïǒāõƙā éǒíơƙ 
¶ .íǀǈǃå çïåíã ƗǒǄǆƵ ǑƼ èǙǓåā ƗǆöǈǕå ýưƼá ßƓǈƙƿå 
¶ .ƗǒǃƓǆǃå ýƓǆƵǕƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƿǚƤǕåā üāǄƪǃåā èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå ƗƕǄõǃå Ơǈǆ 
¶ Ɠǒƿ.ƗƮïāƕǃå ǑƼ ÿǒǆƙǌǆǃå Ăíǃ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƼƓǀƛǃå Ăāƙƪǆ ñ 
¶ .ƓǌǒǄƵ úåïƬǗåā ƓǋíƓǆƙƵåā ƗǄǀǈƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙ 
¶ .ƗǒǈǒǆƋƙǃå èƓƵåðǈǃå Ɨǒāƪƙ ýǒƶƽƙ 
¶ .ƗǂǄǆǆǃå ýƤåí üāǈƕǃå ƴǒǆƞǃ ƴƑåíāǃå ÿƓǆư Ɨƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƓƕƞǗå Ɨǒāưƶǃå 
¶ .ƴƑåíāǃå ÿƓǆư þƓöǈƕ ƗǒǆǚƵǗå ƗǒƵāƙǃå 
¶  āƶƙ èƓǒǃà.ÿǒƵíāǆǄǃ ýƓƶƼ ăïāƼ ôǒ 
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  çäîƪáǄƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä ƕǐƳƑôƾǁäĀ 
 

îøøøƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

)ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1üƑǄǁä ðàî úĀƨ îǐĀôƗĀ ǏǁƑǄǁäĀ Ăìƾǆǁä îäîƾƗƨǗä þƑǀîà ïǐïƴƗ ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ǆǄĀ ƕǄǘƨ þƑǄƮ (ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǁä ƕƴ 

ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå Ɨƕƪǈ 12.4% 
 ÿǆ ǏǄƵá
6% 

 ÿǆ ǏǄƵá
6% 

 ÿǆ ǏǄƵá
6% 

 ÿǆ ǏǄƵá
6% 

ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå 

 ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ Ɨƕƪǈ 18.4% 
 ÿǆ ǏǄƵá
12% 

 ÿǆ ǏǄƵá
12% 

 ÿǆ ǏǄƵá
12% 

 ÿǆ ǏǄƵá
12% 

 Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈ 152.2% 

 Ǐǈíá íơǂ
100 %
ǑǃƓǆƞǘǃ 
ā 
70 %
ïƓǈǒíǄǃ 

ǈíá íơǂ Ǐ
100 %
ǑǃƓǆƞǘǃ 
ā 
70 %
ïƓǈǒíǄǃ 

 Ǐǈíá íơǂ
100 %
ǑǃƓǆƞǘǃ 
ā 
70 %
ïƓǈǒíǄǃ 

 Ǐǈíá íơǂ
100 %
ǑǃƓǆƞǘǃ 
ā 
70 %
ïƓǈǒíǄǃ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2  ƕǐǄǁƑƴǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ çƑƨîƑǄǄǁä üƮƺà ƕƓǀäĀǄ  ( 

 ýðƓƕ ïƓǒƶǆ ûǒƕõƙIII 0% 0% 25% 50% 75% 
ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå 

÷ƓưāǕå èåïƓƕƙƤå ßåïƞã ƗõƹƓưǃå 100% 100% 100% 100% 100% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3ǈǐǂƳ ùäîƪǕäĀ þǐǄƉƗǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ  ( 

 ýƓùǆǃå ñáï ƗùǒƓƽǂ èƓùƕǄõƙǆǃ ƗǒƼāƙùƪǆǃå ÿǒǆƋùƙǃå èƓǂïƬ Ɨƕƪǈ
(çßǚǆǃå òǆƓǌǃ ǏǈíǕå íơǃå) 

68% N/A 72% 80% 84% çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4ƕǐƓíƑƜ āĀƗƨǄ Ʋƺî  ( ǏǁƑǄǁä úĀƨǁä ƕǐƨƺƑǆƗĀ 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) Ǒǆāǒǃå ýāåíƙǃå þƞơǃ Ǒǆāǒǃå ýíƶǆǃå 9.1 10.4 10.9 11.45 12 

ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ 
 ûāƪƕ úǒïƶƙǃåā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗǒƵāƙǃ èǚǆơƕ þƓǒǀǃå

 ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå óïƽǃåā ýƓǆǃå ñáï 
- - 11 11 11 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ǆ æÞƑƻǀĀ ƕǄǘƨ ǍǂƳ õƑƻƟǁä (ǏǆôĀǁä çƑƳĀƺìǄǁä ýƑõ 

þǒöǈƙǃåā ǑǈāǈƓǀǃå ýǂǒǌǃå ïƬâǆ 4 N/A 6 6 6 
ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå 

þƞơǃå çïǒƕǂ ƗǄǆƞǃå èƓƵāƼíǆ Ɨǆöǈá ïƬâǆ 12 N/A 20- 16 20- 16 20- 16 
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îøøøƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî6þǐîǄƙƗƨǄǁä æìƳƑƽ ƲǐƨĀƗĀ ĂîƑƾƴǁä þǉîǂǁ ĂĀǆƑƙǁä úĀƨǂǁ ƕƻǂǀǁä ƕƮƻƢǆǄ üäĀǄà îìƑƬǄ îǐƺĀƗ (  ƕǀîƪ þƳ æîìƑƬǁä óîƾǁä ìƑǆƨâ Ǐƺ
.ĂîƑƾƴǁä þǉîǁä 

ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ƗǂïƬ ýƕƿ ÿǆ çïíƮǆǃå íƓǈƪǗå ƸǄƕǆ 
 (ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) 

69  
44  ƗǒƓƺǃ
17/5/

2015 
116.5  126.5  136.5  

 ýǒāǆƙ çíƓƵǗ ƗǒǈíïǕå ƗǂïƬǃå
ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå 

 ÿǋïùǃå ƗǂïùƬ ýùƕƿ ÿùǆ Ɨùơāǈǆǆǃå ýùǒāǆƙǃå çíƓùƵã ôāïùƿ ƸǄƕǆ
ăïƓǀƶǃå (ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) 

64  
34  ƗǒƓƺǃ
17/5/

2015 
113  123  133  

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä çäîƪáǄ1  (   
(%) ýƢƮƗǁä üìƴǄ 2.9 - 0.88 3.1 2.4 2.5 

ĂïǀîǄǁä ûǆƓǁä ǏǆìîǓä  ƕøøǀǂǄǄǁä çäìîĀƗøƨǄǁ ƕøǐƓǆƜǓä çƑøǐôƑǐƗƟǗä ƕøǐôƸƗ āĀƗøƨǄ
(îǊƪǓƑƓ) çƑǄìƢǁäĀ Ʋǂƨǁä þǄ 

7.1 7.8 
3  îǊƪà

Ǎǆìà ìƟǀ 
3  îǊƪà
ǀǍǆìà ìƟ 

3  îǊƪà
Ǎǆìà ìƟǀ 

 āìøøƗǆǄ /ƕøǐǁƑǄǁä úäĀøƨǓä ƕøǐǄǆƗ îøƪáǄ Ǐøƺ ƕøǀǂǄǄǁä åøǐƗîƗ
ǏǄǁƑƴǁä ìƑƬƗƽǗä 

66 - 62 60 58 öƑôƾǁä çƑƨƨáǄ 

)ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2 ( ǏǁƑǄǁä öƑôƾǁä çƑƨƨáǄ þǄ ƕǄìƾǄǁä ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä îǐĀôƗ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ǁäĀ îƸƬǁä ƕǐǉƑǆƗǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä òîƺ þǐƨƟƗ  (üǐĀǄƗǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä Ǐƺ ýƜƟǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬ 

 ƴǒïƓƬǆǃå þƵí ƴǒïƓƬǆ ƗǄǒƮơ ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ
(ïǙāí ÿāǒǄǆǃƓƕ) Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā ïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆ 

94.8 144.8 184.8 235.8 286.8 

ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ǑǈíïǕå 

õāõƤ ÿǆ  Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ííƵ  ƴǒïƓƬǆǃå þƵí ÿƓǆƙƑå
ǃå ƗǒǋƓǈƙǆƗõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā ïƺƮ 

6,009 9,000 12,000 15,000 18,000 

 ýǒāǆƙǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒð
 ÿƓǆưǃ Ɨǈāǆưǆǃå Ɨöƽơǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ǑƵƓǈƮǃå

ôāïǀǃå 
56% 60% 65% 69% 73% ôāïǀǃå ÿƓǆư Ɨƪƪâǆ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2 ( þƑǄƳ ƕƬîĀƓǁ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐǆƾƗǁä ƕǐǆƓǁä îǐĀôƗ 

ǃå(íǀƵ) çîƽǈǆǃå íāǀƶǃå ííƶǃ Ǒǆāǒǃå ýíƶǆ 3,839 3,734 3,921 4,107 4,294 ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ 
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îøøøƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3(  ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁä ƕǀƓƪ Ā ǏǆǐǄƉƗǁä ǏƳĀǁä ïǐïƴƗ 

ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå õƓƪƿá ƗǆǋƓƪǆ ǑǃƓǆƞã 2.08% N/A 2.1% 2.2% 2.2% 

 çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā
ǆƙǃåāÿǒā 

(ïƓǈǒí) ÿǒǆƋƙǃå õƓƪƿá ÿǆ íïƽǃå ƗƮơ 80 N/A 90 95 105 

 þùùǌǃ ÿǆâùùǆǃå ƗùùǒƓǆơǃ ûāíǈùùƮ ßƓùùƬǈǗ ƗùùǒǈāǈƓǀǃå ïùùõǕå íåíùùƵã
ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ñǚƼã ýƓơ ǑƼ 

 10% 50% 100% 100% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4( .üƑǄǁä ðàî úĀƨĀ þǐǄƉƗǁä öƑôƽ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǂǁ çäîƑǊǄǁä ïǐïƴƗĀ åǐîìƗǁä 

ƓǌƬǃå ííƵ Ɠǌơïõƙ Ǒƙǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå èåí
 ÿǒǆƋƙǃå çïåíã 

5 5 6 6 7 
 çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā

ÿǒāǆƙǃåā  ÿǒǆƋƙǃå ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈǌǆ èåíƓǌƬ ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơǃå ííƵ
(Ǒǆǂåïƙ) 

467 475 485 495 505 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5(  öäìǐâ ïǀîǄ üƑǄƳà ƕǐîäîǄƗƨä þƑǄƮúäîĀǓä Ɠ îǐĀôƗĀ ƕǐǁƑǄǁä.çƑƨîƑǄǄǁä üƮƺàĀ ƕǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁä úǐƓôƗƓ ǈǂǄƳ ƕǐǆ 

 Ɨùùǒǃāíǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ûùùƼā ðùùǂïǆǃå þǒùùǒǀƙ Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃå
ƓǌƶƼï ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǌƞǃå ýƕƿ ÿǆ 

A+ A+ A+ AA- AA- 

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ÷åíǒã ðǂïǆ 
 Ǒǆāǒǃå ßƓõƪāǃå ýāåíƙ úāǀƪ íǒíơƙ (Trading Cap) 50% 50% 80% 90% 100% 

 ûåïāǕå ÿƓùùǆƛá Ɨǒāùùƪƙ çïāí ǑùùƼ ĄƓùùƼïõ ÿǒùùǆǕå öƼƓùùơǃå ýƓùùƤíã
 ƗǒǃƓǆǃå 

0% 80% 100% 100% 100% 

 ðùùùùùùùùƞơǃå þƓùùùùùùùùöǈ ÿùùùùùùùǆ çíǒƽƙùùùùùùùùƪǆǃå çðƞƓùùùùùùùơǃå èƓùùùùùùùùǌƞǃå ííùùùùùùùƵ
ǑǈāïƙǂǃǙå 

 1 3 5 7 

)ǏƳƑôƾǁ ùìǊǁä îƪáǄ2(  
 ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ  ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄǉƑƨǄ  ƕƓƨǆ

ǏǁƑǄƜǕä 
11.5% 12% 12.5% 13.5% 13.5% ĂïǀîǄǁä ûǆƓǁä ǏǆìîǓä 

)ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä3ǏǁƑǄǁä öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴƗǄǁä úĀƾƟ ƕǐƑǄƟ ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1( ƕƻǐõǆǁä ƕǂǄƴǁä ƕƨƑǐƨ úǐƓôƗĀ ǏǆìîǓä ìƾǆǁä Ǐƺ þƑǄǓäĀ ƕƾƙǁä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä 

ýāåíƙǃå ǑƼ íǀǈǃå ûåïāá çíāƞ Ɨƞïí 70% 70% 
75 %

Ǐǈíá íơǂ 
75 %

Ǐǈíá íơǂ 
75 %
íá íơǂǏǈ 

ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2(  (ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǓä ĀƟǄ ) ƕǐƺîƬǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕƺƑƾƙǁä îƪǆ 
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îøøøƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǑǃƓǆǃå þǒǄƶƙǃå ÿāǀǄƙǒ ÿǒîǃå æǚõǃå íåíƵá 0 0 145,232 285,580 417,368 þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3 Ā Ʋƺìǁä ƕǄõǆà ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁäĀ ùäîƪǕä ïǐïƴƗ  (çƑǐĀƨƗǁä 

ƴƼíǃå Ɨǆöǈá ǏǄƵ úåïƬǗå ïƬâǆ 7 N/A 10 10 10 ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4þǐǄƉƗǁä öƑôƽ Ǐƺ ýǊǁ þǄáǄǁä úĀƾƟ ƕǐƑǄƟ ( 

 ĄƓǒíā  Ɠǌƙǒāƪƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǈǒǆƋƙǃå ăāƓǂƬǃå Ɨƕƪǈ 91% N/A 90% 90% 90% çïƓƞƙǃåā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ä îǐƺĀƗ (ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǁä Ǐƺ þǐƳìĀǄǁä þǄ ǍǄõƴǁä ƕǐƓǁƑƸǂǁ ƕǐƑǄƟǁ 

ýǆƓǂǃƓƕ Ɨǈāǆưǆǃå ƴƑåíāǃå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå èƓǒõƓǒƙơå Ɨƕƪǈ 7.1% 7.6% 8% 8.5% 8.9% 
ƴƑåíāǃå ÿƓǆư Ɨƪƪâǆ 

ǑǃƓùùùùùǆƞã Ǐùùùùùǃã ƴùùùùùƑåíāǃå ÿƓǆùùùùùư Ɨùùùùùƪƪâǆ èƓùùùùùǒõƓǒƙơå Ɨƕùùùùùƪǈ 
 ƴƑåíāǃå 

2.5% 2.7% 2.8% 3% 3.1% 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ3 ( 
 Ɠƨǆ ǏǁƑǄƜǕ üǄƑǀǁƑƓ ýǊƴƏäìĀ ƕǆĀǄƮǄǁä þǐƳìĀǄǁä ƕ

ƲƏäìĀǁä þƑǄƮ ƕƨƨáǄƓ ÞƑƮƳǓä ûĀǆƓǁä āìǁ þǐƳìĀǄǁä 
97.2% 97% 96.8% 96.5% 96.2% ƲƏäìĀǁä þƑǄƮ ƕƨƨáǄ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ïǐïƴƗ þƑǀîà îäîƾƗƨǗä Ăìƾǆǁä ǏǁƑǄǁäĀ îǐĀôƗĀ úĀƨ ðàî üƑǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1:  þƑǄƮ ƕǄǘƨ ƕƴǆǄĀ ïƑǊƜǁä ǏƺîƬǄǁä 

æîìƑƓǄǁä  1:  ǈƗǄƗà çƑǐǂǄƴǁä ƕǐǀǆƓǁä 
ìǐìƜ 

ýƑõǆ ƕƜǄîƓ ÷ǘƓǗä þƳ ƪǁäçƑǀǐ ƕƴƜƗîǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ýƑõǆ ƕƜǄîƓ çƑǆƑǐƓǁä ƕǐìäîƺǕä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  255  128  0  0  128 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    255  128  0  0  128   
öĀǄƜǄ äƲǐîƑƪǄǁ æîìƑƓǄǂǁ    255  128  0  0  128   

æîìƑƓǄǁä  2:  üǐƴƻƗ îĀì ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä Ǐƺ ƕǀƓƪ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƺîƬǄǁä 
ìǐìƜ 

ƕǄǉƑƨǄ ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕƜǁƑƴǄ öƑƮĀä ûĀǆƓǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä 
ýĀƨî ûäîƗƪä ƕǁìƴǄ îôƑƢǄǁƑƓ ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ǁäƲƏäìĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    255  128  0  0  128   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƕƓǀäĀǄ üƮƺä çƑƨîƑǄǄǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ ƕǐǄǁƑƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1:  üƑǄǀƗƨä ƲƮĀ üǐìƴƗĀ îôǗä ƕǐƴǐîƪƗǁä ǄõƑǆǁäƕ öƑôƾǁ çƑǄìƢǁä ƕǐǁƑǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
çƑǄǐǂƴƗ óäîƽâ óäîƗƽäĀ úäîĀǓä ƕǐǁƑǄǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ úäîĀǗä ƕǐǁƑǄǁä 
çƑǄǐǂƴƗ ƕǁìƴǄ çƑǄǐǂƴƗǁ æÞǘǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ úäîĀǗä ƕǐǁƑǄǁä 

îäìƬâ þĀǆƑƽ þǐǄƉƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 
 ïĀæîä ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 

 þǐĀǄƗǁäĀ 
üǐìƴƗ þĀǆƑƽ úäîĀǓä ƕǐǁƑǄǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ úäîĀǗä ƕǐǁƑǄǁä 
üǐìƴƗ þĀǆƑƽ ûĀǆƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
üǐìƴƗ þĀǆƑƽ ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
çƑǄǐǂƴƗ ùĀƾƨ üĀäìƗǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ úäîĀǗä ƕǐǁƑǄǁä 
çƑǄǐǂƴƗ ƕǁìƴǄ çƑǄǐǂƴƗǁ òǐƢîƗ çƑǀîƪ çƑǄìƢǁä ƕǐǁƑǄǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ úäîĀǗä ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2:  úǐƓôƗ üƮƺä ǄǁäîǐǐƑƴ ƕǐǁĀìǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

úǐƓôƗ IFRS 9 çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    0  0  0  0  0   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3:  ýǐõǆƗ Ƒôƽö þǐǄƉƗǁä ùäîƪǗäĀ ǈǐǂƳ 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ îǐĀôƗĀ úǐƓôƗĀ îôǓä ƕǐƓƑƽîǁä ǍǂƳ öƑôƽ þǐǄƉƗǁä ƑǄƓ üƻǀǐ ǈƗîìƽ ǍǂƳ ÞƑƺĀǁä çƑǄäïƗǁǗƑƓ ïǐïƴƗĀ æÞǘǄǁä ƕǐǁƑǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƓƨĀƟ üƑǄƳà ƕƓƑƽîǁä ƕǐƓƗǀǄǁä ǍǂƳ çƑǀîƪ þǐǄƉƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  96  32  32  32  96 
 îäïĀæ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 

 þǐĀǄƗǁäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƕøøøøƓƑƽîǁä ƕøøøøǐƓƗǀǄǁä ƕøøøøǐǆƻǁä ƕøøøøǐǁƑǄǁäĀ ƕøøøøǐǆĀǆƑƾǁäĀ ñǐøøøøƗƻƗǁäĀ 
ǏǆäìøøǐǄǁä ǍøøǂƳ üƑøøǄƳà çƑǀîøøƪ þǐǄƉøøƗǁä ǏǄìøøƾǄĀ çƑǄìøøƢǁä 
ƕǐǆǐǄƉƗǁä æìǆƑƨǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  100  100  100  300 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    396  132  132  132  396   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    396  132  132  132  396   

æîìƑƓǄǁä  2:  Ʋƺî æÞƑƻǀ çƑƨƨáǄ öƑôƽ þǐǄƉƗǁä ïǐïƴƗĀ ƕƨƺƑǆǄǁä ƕǐƓƑƜǐǕä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕøøøøøƴƜäîǄ ðøøøøøƨà ìøøøøøǐìƟƗ æìøøøøøƳƑƾǁä ƕǐǁƑǄøøøøøƨàîǁä ƕøøøøøôƓƗîǄǁä 
 îôƑƢǄǁƑƓ çƑǀîƪǁ þǐǄƉƗǁä îǐĀôƗĀ ƕǐǁß ƕøƓƑƽîǁä æïøǀƗîǄǁä 
ƳǍǂ  îôƑƢǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
 þǐĀǄƗǁäĀ 

ƕƴƜäîǄ þǐƨƟƗĀ çƑƾǐƓôƗ þǐǄƉƗǁä ǏǄäïǁǕä çƑƓǀîǄǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    396  132  132  132  396   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: Ʋƺî āĀƗƨǄ ƕǐƓíƑƜ ƕǐƨƺƑǆƗĀ úĀƨǁä ǏǁƑǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: óǐƻƢƗ ùǂǀ îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ úĀƨǁä ǏǁƑǄǁä 

ìǐìƜ 
ÞäîƜâ ƕƨäîì üĀƟ āìǄ îƙƉƗ çƑǊƜǁä çäí ƕƽǘƴǁä 
 ĀƨǁƑƓú óǐƻƢƗƓ çǗĀǄƳ üĀäìƗǁä 

äìƟĀç ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

ÞäîƜâ ƕƨäîì ƕǆîƑƾǄ ƲǄ úäĀƨǗä æîĀƑƜǄǁä üĀƟ çǗĀǄƳ 
 üĀäìƗǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

üǐìƴƗ çƑƴǐîƪƗǁä ÞƑǆƓ ǍǂƳ ƛƏƑƗǆ ƕƨäîìǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ äúäîĀǗ ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: æìƑǐï úǄƳ úĀƨǁä ǏǁƑǄǁä 
ìǐìƜ 

èƟ çƑǀîƪǁä ƕǐǂƏƑƴǁä ǍǂƳ üĀƟƗǁä éäîìǗäĀ Ǐƺ úĀƨǁä ǏƗäí  30  10  10  10  30 
çƑƨƨáǄ úĀƨ ðàî 
 üƑǄǁä 

ÞäîƜâ ƕƨäîì āĀìƜǁ ƪǆâÞƑ úäĀƨä ƕǂƬƻǆǄ úäîĀǔǁ 
 ƕǐǁƑǄǁä æìǐìƜǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

üǄƳ çäÞƑƾǁ ƕǐƻǐîƴƗ èƟǁ çƑǀîƪǁä ǍǂƳ îäìƬâ úäîĀà 
 ƕǐǁƑǄ æìǐìƜ üƙǄ ûĀǀƬǁä çäìǆƨǁäĀ ǏƗäí  30  10  10  10  30 

çƑƨƨáǄ úĀƨ ðàî 
 üƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60  20  20  20  60   
öĀǄƜǄ äƲǐîƑƪǄǁ æîìƑƓǄǂǁ    60  20  20  20  60   

æîìƑƓǄǁä  3: Ǐƴƨǁä Ʋƺîǁ ùǐǆƬƗ ƕƬîĀƓ þƑǄƳ Ǎǁä úĀƨ ƎƪƑǆ 
ìǐìƜ 

üƬäĀƗǁä ƲǄ ƕøƺƑǀ çƑøǊƜǁä æìƳƑøƨǄǂǁ Ʋøƺîǁ ùǐǆøƬƗǁä üøƙǄ 
 þǐîǄƙƗƨǄǁä þǐƬƢîǄǁäĀ õƻƟǂǁ þǐǄǗä çƑƨƨáǄǁäĀ ǏƗǁä 
ýĀƾƗ çƑǐǂǄƴƓ ùǐǆƬƗǁä ƑǉîǐƷĀ 

ǏƗäí  0  0  0  0  0 
çƑƨƨáǄ úĀƨ ðàî 
 üƑǄǁä 

îäîøøøƽä çƑƴǐîøøøƪƗǁä ƕøøøƓĀǂôǄǁä Ʋøøøƺîǁ ùǐǆøøøƬƗǁä üøøøƙǄ óäîøøøƽä 
óäîøøøøƗƽäĀ úäîĀǗä ÛƕøøøøǐǁƑǄǁä êƑǄøøøøƨǁä çƑƓƑøøøøƨƟƓ ƕøøøøƴǄƜǄ  
ƑǉîǐƷĀ 

ǏƗäí  0  0  0  0  0 
çƑƨƨáǄ úĀƨ ðàî 
 üƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
æîìƑƓǄǁä  4:   ïæìƑǐ îĀƮƟǁä ǏǁĀìǁä ƕƬîĀƓǁ þƑǄƳ 

ìǐìƜ 
ìøøøƽƑƴƗǁä ƲøøøǄ ƕǀîøøøƪ ƕøøøǐǄǁƑƳ ƕøøøƬƬƢƗǄ åƑøøøƨƗƟǗ îøøøƪáǄ 
ƕƬîĀƓǁ þƑǄƳ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  90  30  30  30  90 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

ƲǐƽĀƗ çäîǀíǄ ýǉƑƻƗ ƲǄ çƑƬîĀƓ æîõƑǆǄ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  25  5  10  10  25 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 
ýƑǐƾǁä üǄƴƓ óĀîƳ ƗƕǐƜǐĀî çƑǀîƪǂǁ ìîǗäƕǐǆ 
 Road Show çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  0  0  100  100 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    215  35  40  140  215   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    215  35  40  140  215   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    275  55  60  160  275   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: õƑƻƟǁä ǍǂƳ ƕǄǘƨ æÞƑƻǀĀ ǆýƑõ çƑƳĀƺìǄǁä ǏǆôĀǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî æÞƑƻǀ çƑƓǂôƗǄ ƕǄõǆà Ʋƺìǁä òƑƾƗǁäĀ çƑǐĀƨƗǁäĀ ïǐïƴƗĀ üĀƬĀǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀ Ǐƺ ýƑõǆ çƑƳĀƺìǄǁä ǏǆôĀǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ ôƓî ýƑõǆ óîƳ üǐƬƟƗĀ îǐƗäĀƻǁä ƑǐǆĀîƗǀǁä  )e-

FAWATEERcom( ƲøøǄ ýƑøøøõǆ ƕøøøǁäìƓǁä ƕøøøǐǆôĀǁä Ʋƺìøøøǂǁ 
ƕôƨäĀƓ ǊǁäùƗƑ üƑƾǆǁä  )JoMoPay( 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  149  149  0  0  149 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 

ÞƑǆƗƽä ýƑõǆ ƕƺîƷ òƑƾƗǁä ǏǁǗä ACH çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,265  633  0  89  721 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,414  781  0  89  870   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,414  781  0  89  870   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    1,414  781  0  89  870   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  6: îǐƺĀƗ îìƑƬǄ üäĀǄà ƕƮƻƢǆǄ ƕƻǂǀǁä úĀƨǂǁ ĂĀǆƑƙǁä þǉîǂǁ ĂîƑƾƴǁä ƲǐƨĀƗĀ æìƳƑƽ þǐîǄƙƗƨǄǁä Ǐƺ ìƑǆƨä óîƾǁä æîìƑƬǁä þƳ ƕǀîƪ þǉîǁä ĂîƑƾƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1:  ïǐïƴƗ ýƳìǁä ýìƾǄǁä ƨǂǁúĀ ĂĀǆƑƙǁä þǉîǂǁ ĂîƑƾƴǁä 

ìǐìƜ 

þĀƑƴƗǁä ƲǄ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǕä îäìƬǕ ûĀǀƬ ƕǐǄǘƨâ ǏƗäí  20,000  5,000  10,000  5,000  20,000 ƕǀîƪǁä ƕǐǆìîǓä æìƑƳǕ 
 üǐĀǄƗ þǉîǁä ĂîƑƾƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20,000  5,000  10,000  5,000  20,000   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

þĀƑøøøøøøøøøøøøøƴƗǁä øøøøøøøøøøøøøǄƲ çƑøøøøøøøøøøøøøƨƨáǄ üøøøøøøøøøøøøøǐĀǄƗ ƕøøøøøøøøøøøøøǐǁĀì -
úǐøøøøøøøøƨǆƗǁƑƓ ƲøøøøøøøøǄ æîäïĀ ôǐøøøøøøøøôƢƗǁä ûøøøøøøøøǆƓǁäĀ ĂïøøøøøøøøǀîǄǁä ı

þøøøøǄ üøøøøƜà üĀøøøøƬƟǁä ǍøøøøǂƳ óîøøøøƽ üøøøøǐĀô üøøøøƜǓä ƶøøøøǂƓǄƓ 
 20 þĀǐǂǄ .îǗĀì 

ǏƗäí  20,000  5,000  10,000  5,000  20,000 ƕǀîƪǁä ƕǐǆìîǓä æìƑƳǕ 
 üǐĀǄƗ þǉîǁä ĂîƑƾƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20,000  5,000  10,000  5,000  20,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    40,000  10,000  20,000  10,000  40,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    40,000  10,000  20,000  10,000  40,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    42,340  11,096  20,192  10,381  41,668   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:    îǐĀôƗ ǁäçƑǄìƢ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄìƾǄǁä þǄ çƑƨƨáǄ öƑôƾǁä üƑǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1:   þǐƨƟƗ òîƺ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐǉƑǆƗǄǁä îƸƬǁä æîǐƸƬǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ ýƜƟǁä Ǐƺ üĀƬĀǁä Ǎǁâ üǐĀǄƗǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: þǐǀǄƗ çƑǀîƪǁä ƕǐǉƑǆƗǄ îƸƬǁä æîǐƸƬǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ þǄ üĀƬƟǁä ǍǂƳ üǐĀǄƗǁä ýïǘǁä ƕƨîƑǄǄǁ ƑǊǁƑǄƳà ƺĀú üƑƜß ƕôƨĀƗǄ Āà ƕǂǐĀô îƑƴƨƉƓĀ æìƏƑƺ ƕƨƺƑǆǄ 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

óîøøƽ úĀìǆøøƬǁä ǏøøƓîƴǁä ÞƑøøǄǆǖǁ ĂìƑøøƬƗƽǗä ǏƳƑøøǄƗƜǗäĀ 
åƑøøƨƟǁä) (òƑøøƢǁä ǏǆƑøøƙǁä ƕǄǉƑøøƨǄǂǁ Ǐøøƺ üøøǐĀǄƗ ƛǄƑøøǆîƓ 
ýøøøøøƳì çƑƳĀîøøøøøƪǄ çƇøøøøøƪǆǄĀ öƑøøøøøôƾǁä òƑøøøøøƢǁä æîǐƸøøøøøƬǁä 

ƕôƨĀƗǄǁäĀ Ǐƺ þìîǓä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  40,000  13,000  14,000  13,000  40,000 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

óîøøƽ úĀìǆøøƬǁä ǏøøƓîƴǁä ÞƑøøǄǆǖǁ ĂìƑøøƬƗƽǗä ǏƳƑøøǄƗƜǗäĀ 
ƕǄǉƑøøƨǄǂǁ Ǐøøƺ üøøǐĀǄƗ ƛǄƑøøǆîƓ ýøøƳì çƑƳĀîøøƪǄ çƇøøƪǆǄĀ 
öƑôƾǁä òƑƢǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ Ǐƺ þìîǓä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100,000  25,000  25,000  25,000  75,000 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 

óîøøøƽ äûøøøǆƓǁ ǏǁĀìøøøǁä ǏƺƑøøøƮǕä íøøøǐƻǆƗǁ öĀîøøøƪǄǁä ĂĀøøøǄǆƗǁä 
üǄƑƪǁä ýƳìǁ çƑƨƨáǄ üƑǄƳǓä ƕǐǉƑǆƗǄ îƸĈƬǁä æîǐƸƬǁäĀ 

ƕôƨĀƗǄǁäĀ Ǐƺ þìîǓä 
çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  50,000  12,000  12,000  13,000  37,000 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    190,000  50,000  51,000  51,000  152,000   
 ĀǄƜǄö ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    190,000  50,000  51,000  51,000  152,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    190,000  50,000  51,000  51,000  152,000   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐǆƾƗǁä ƕǐǆƻǁäĀ ƕƬîĀƓǁ þƑǄƳ 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƕǄõǆǗä ƕǄìƢƗƨǄǁä Ǐƺ ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

Ɯìǐì 
ǏǄƑõǆ ǏƟƑƬƺä ǏǆĀîƗǀǁä çƑǀîƪǂǁ ƕƜîìǄǁä çƑǀîƪĀ 
ƕôƑƨĀǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,484  772  375  325  1,472 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

ýƑõǆ ƕƓƑƽîǂǁ ǍǂƳ üĀäìƗ úäîĀǗä ƕǐǁƑǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,140  250  237  57  544 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,624  1,022  612  382  2,016   

ƗƨǄîǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ýƑõǆ üĀäìƗ ǏǆĀîƗǀǁä ìǐìƜ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5,672  228  2,141  313  2,682 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,672  228  2,141  313  2,682   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    8,296  1,250  2,753  695  4,698   

æîìƑƓǄǁä  2: çƑƾǐƓôƗ ǍǂƳ æïǊƜǗä ƕǐǀíǁä  îĀƓǁƕƬ þƑǄƳ 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ çƑƾǐƓôƗ ƕǄƑƳ ƕƬîĀƓǁ þƑǄƳ ǍǂƳ æïǊƜǗä ƕǐǀíǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  35  35  30  100 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    100  35  35  30  100   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    100  35  35  30  100   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    8,396  1,285  2,788  725  4,798   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3:  ïǐïƴƗ ǏƳĀǁä ǏǆǐǄƉƗǁä Ā ƕǀƓƪ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ ǏƳĀǁä ǏǆǐǄƉƗǁä çƑƜƗǆǄǁƑƓ ƕǐǆǐǄƉƗǁä Ǐƺ öƑôƽ þǐǄƉƗǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ïǐïƴƗ ǏƳĀǁä ǏǆǐǄƉƗǁä ǁƑƓçƑƜƗǆǄ ƕǐǆǐǄƉƗǁä ìƏäĀƺĀ þǐǄƉƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  40  40  40  120 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    120  40  40  40  120   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    120  40  40  40  120   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ƕǀƓƪ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗĀ çäîƢìǄǁä ìäìƳȐäĀ çƑƨäîìǁä èĀƟƓǁäĀ ƕƾǂƴƗǄǁä üƑǄƳƉƓ þǐǄƉƗǁä ƑǊǄǐǄƴƗĀ 
ǐìƜì 

ìäìƳâ îôǓä ƕǐǆĀǆƑƾǁä ÞƑƪǆǕ úĀìǆƬ ƕǐƑǄƟǁ þǄáǄǁä ýǊǁ
 Ǐƺ üƑƟ ðǘƺâ çƑǀîƪ þǐǄƉƗǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ìäìƳâ çƑƨäîìǁä èĀƟƓǁäĀ ƕƾǂƴƗǄǁä üƑǄƳƉƓ þǐǄƉƗǁä  
ƑǊǄǐǄƴƗĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 

 þǐĀǄƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  10  10  10  30   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    30  10  10  10  30   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    150  50  50  50  150   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4:  üǐǉƉƗ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ öƑôƽ ǁäþǐǄƉƗ úĀƨĀ ðàî üƑǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: åǐîìƗǁä ïǐïƴƗĀ çäîƑǊǄǁä þǐǂǄƑƴǂǁ Ǐƺ öƑôƽ  öƑôƽ þǐǄƉƗǁä çƑƨƨáǄĀ úĀƨ ðàî üƑǄǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕǀîƑƪǄ þǐƻõĀǄǁä Ǐƺ çƑƴǄƜƗǁä çäÞƑƾǂǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǗä 
 ƕǐǁĀìǁäĀ çäí ƕƽǘƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  60  20  20  20  60 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

ƛǄƑǆîƓ üǐǉƉƗǁä ǏǆǊǄǁä Ǐƺ þǐǄƉƗǁä ýĀǂƴǁäĀ ƕǐîäĀƗǀǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  33  11  11  11  33 
æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 

 þǐĀǄƗǁäĀ 
ƕǀîƑƪǄ þǐƻõĀǄǁä Ǐƺ ƛǄäîƓ ƕǐƓǐîìƗ ƕǐǂƢäì ƕǐƜîƑƢĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  120  40  40  40  120 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    213  71  71  71  213   
öĀǄƜǄ ǁäƲǐîƑƪǄ æîìƑƓǄǂǁ    213  71  71  71  213   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    213  71  71  71  213   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: þƑǄƮ ƕǐîäîǄƗƨä üƑǄƳà ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä ƕǐǁƑǄǁä îǐĀôƗĀ ƕǐǆƓ ǈǂǄƳ úǐƓôƗƓ îǐǐƑƴǄǁä ƕǐǁĀìǁä üƮƺäĀ çƑƨîƑǄǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ ƕǄõǆǗä ƕƏǐƓĀ üǄƳ ïǀîǄ öäìǐǗä 

ìǐìƜ 
Þäîøøøøøƪ æïøøøøøǊƜǗä ýìƑøøøøøƢǁä ƕǐøøøøøƨǐƏîǁä æìǆƑøøøøøƨǄǁä  ƲøøøøøƽĀǄǂǁ  

ǏôƑǐƗƟǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  90  0  90  0  90 
ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 

 ƕǐǁƑǄǁä 
èǐìøøƟƗ æïøøǊƜä þǐƻõĀøøǄǁä çƑøøƴƓƑôǁäĀ çǗäĀ ơøøƨǆǁä æììøøƴƗǄ 
 ýƑǊǄǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  95  21  22  26  69 ïǀîǄ öäìǐâ äîĀǓäú 
 ƕǐǁƑǄǁä 

îǐĀøøøøøøôƗ èǐìøøøøøøƟƗĀ æïøøøøøøǊƜä  þǐïøøøøøøƢƗǁä ƕøøøøøøǐïǀîǄǁä SAN 
Storage  Solution Ǐøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƺ ƲøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƽĀǄ 
ïǀîǄǁä ǏƨǐƏîǁä ìǆƑƨǄǁäĀ ǏôƑǐƗƟǗäĀ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  300  200  0  0  200 
ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 

 ƕǐǁƑǄǁä 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ ƕǄõǆä çƑǀƓƪǁä ƕǐǂƢäìǁä ƕǐïǀîǄǁä Core 
Switches  ƕøøǐƳîƻǁäĀ Edge Switches  Ǐøøƺ ƲøøƽĀǄǁä 
ǏƨǐƏîǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  70  0  0  70 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä  
ƕǐǁƑǄǁä 

öĀîƪǄ ìǐǁĀƗ ƕƽƑôǁä þǄ ƑǐǘƢǁä ƕǐƨǄƪǁä ǏƗäí  200  0  0  100  100 
çƑƨƨáǄ úĀƨ ðàî  

üƑǄǁä 
îǐĀøøôƗ çƑøøǐƜǄîƓ ôƓîøøǁä ƲøøǄ ƕøøǄõǆà üĀäìøøƗǁä Ǐøøƺ ƕøøƬîĀƓ  
þƑǄƳ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  30  0  0  30 

 îǄïǀ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ æïǊƜà çǗƑƬƗǗä  ƕǐïǀîǄǁä ôƓîǁ  ƲƽäĀǄǁä 
ÞƑøøøøƮƳǗäĀ Ǐøøøøƺ ǏƴƽĀøøøøǄ ƕǄäìƗøøøøƨǗä üøøøøǄƴǁä ƲøøøøǄƜǄƓ ûøøøøǆƓ 

 þƑǀƨǗä ƲƽĀǄǁäĀ ǏôƑǐƗƟǗä 
çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  140  0  60  80  140 

ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

æìƑƳä üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ƲƽĀǄ ǏôƑǐƗƟǗä ìƓîä) ƑƨƑƾƓ ( çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  170  170  0  0  170 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

ôƓîǁä ǍǂƳ ƕǀƓƪǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆǄǗä SGN çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  35  0  0  0  0 
ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 

 ƕǐǁƑǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,160  491  172  206  869   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
Þäîøøƪ çƑøøǐƜǄîƓ ƕøøǄõǆä ƸøøƪƗǁäüǐ çƺĀøøƨĀîǀǐƑǄ ƑøøǊƗƑƾƟǂǄĀ 
æïøøøǊƜǓ þǐƻõĀøøøǄǁä æïøøøǊƜǗäĀ ƕøøøǄìƑƢǁä ƕǐøøøƨǐƏîǁä  ìøøøƳäĀƽĀ 
çƑǆƑǐƓǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  50  0  0  20  20 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ æïǊƜà çǗƑƬƗǗä  ƕǐïǀîǄǁä ôƓîǁ ÞƑƮƳǗä
 Ǐƺ ƲƽĀǄǁä  ǏƨǐƏîǁä ) þǐƗǂƟîǄ ( 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  70  0  0  70 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

îǐĀôƗ þǐƨƟƗĀ ƕǄõǆä æîäìä úƏƑƙĀǁä ƕƻƪîǗäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  0  0  65  65 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

æìƑøøƳä üøøǐǉƉƗ îǐĀøøôƗĀ ƲøøƽĀǄ ƕǄäìƗøøƨä üøøǄƴǁä ƲøøǄƜǄƓ ûøøǆƓ 
 þƑǀƨǗä þǐƗǂƟîǄ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  210  0  0  80  80 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ǁƑǄǁäƕǐ 

Þäîƪ òƢî ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓ Oracle çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  450  0  0  150  150 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǐĀôƗ þǐƨƟƗĀ ƕøǄõǆä þøǄǗä ƕǄǘøƨǁäĀ üäìƓƗøƨäĀ æïøǊƜǗä  
ýìƑøøøƢǁä ƕǐøøøƨǐƏîǁä æìǆƑøøøƨǄǁä  Ǐøøøƺ ƲøøøƽĀǄǁä ƕǄäìƗøøøƨä üøøøǄƴǁä 
ƲǄƜǄƓ ûǆƓ þƑǀƨǗä  

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  200  200  0  0  200 ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

æìƑƳä üǐǉƑƗ îǐĀôƗĀ æïøǊƜä ơøƨǆǁä ǏôƑøǐƗƟǗä Ǐøƺ ǏƴƽĀøǄ 
ƨäƕǄäìƗ üǄƴǁä Ā ƲƽĀǄǁä ǏôƑǐƗƟǗä  çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  80  0  40  40  80 

ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 
 ƕǐǁƑǄǁä 

Þäîƪ çƑǐƜǄîƓ VM ware  ǏƴƽĀǄǂǁ ǏôƑǐƗƟǗä 
ìǆƑƨǄǁäĀ ǈôƓîĀ ƲƽĀǄǁƑƓ þƑǄƮǂǐƨǐƏîǁä ƕǐîäîǄƗƨä äüƑǄƳ 
ƕǄõǆǗä æìǆƑƨǄǁä îǐĀôƗĀ çƑǐǆƑǀǄä çƑǐƜǄîƓǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  0  0  75  75 
ïǀîǄ öäìǐâ úäîĀǓä 

 ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,390  270  40  430  740   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,550  761  212  636  1,609   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    2,550  761  212  636  1,609   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    201,309  52,167  54,121  52,482  158,770   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  3:  ƕǐƑǄƟ úĀƾƟ þǐǂǄƑƴƗǄǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ǏǁƑǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ ƕƾƙǁä þƑǄǓäĀ Ǐƺ ìƾǆǁä ǏǆìîǓä úǐƓôƗĀ ƕƨƑǐƨ ƕǂǄƴǁä ƕƻǐõǆǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: ÞƑǆƗƽä üƮƺä ƕǄõǆǗä çǗǗäĀ Ǐƺ ƕǐǂǄƳ æîäìä ìƾǆǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ üǐĀƟƗ ǀçäîǐǄƑ ùƟƗǄǁä Ǎǁä çäîǐǄƑǀ ƕǐǄƽî çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  0  30  0  30 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀîƪǄ ƕƨäîì îäìƬâ ìƾǆ ìǐìƜ îäìƬǗä) (ðǄƑƢǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
 îƪǄöĀ ÞƑǆƗƽä ǈǁä ìƳ çƑǀĀǀƨǄ öîƻǁ ûǆƓǁä Ǐƺ ƕƓƾƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5  0  5  0  5 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀîƪǄ ÞƑǆƗƽä ýƑõǆ ƕƜǁƑƴǄ çƑǀĀǀƨǄǁä 
 ÛìƳ) ïîƺ Û úǐƙĀƗ Û (ùǐǂƸƗ ïǀîǄǂǁ þƑǄƳ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  320  0  0  0  0 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 

ÞƑǆƗƽä ýƑõǆ ìƳ ïîƺĀ üǄƑƪ ììƳ )2( ïǀîǄǂǁ öîƺĀ ìƓîä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,000  1,500  0  1,500  3,000 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
ÞƑǆƗƽä çǗä åǐƾƙƗ ìƾǆǁä ǏƳîƻǁ ìƓîä ƕƓƾƴǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  70  0  70  0  70 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
ÞƑǆƗƽä çǗä ìƳ ïîƺĀ ƕôƨĀƗǄ ýƜƟǁä ǏƳîƻǁ ìƓîä ƕƓƾƴǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  200  200  0  0  200 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,625  1,700  105  1,500  3,305   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,625  1,700  105  1,500  3,305   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    3,625  1,700  105  1,500  3,305   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2:  îƪǆ ƕƺƑƾƙǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐƺîƬǄǁäĀ - ĀƟǄ ƕǐǄǓä ƕǐǁƑǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƞǆǄ ƕƓǂôǁä ùîƑƴǄǁä çäîƑǊǄǁäĀ ûĀǂƨǁäĀ çƑǐƽǘƢǓäĀ ƕƬƑƢǁä üƑǄƳǓƑƓ ƕǐǁƑǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ Ɨǁäýǐǂƴ ǏǁƑǄǁä ǏƴǄƗƜǄǁä Ǐƺ ðîäìǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  7,000  728  1,016  1,015  2,760 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    7,000  728  1,016  1,015  2,760   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    7,000  728  1,016  1,015  2,760   

æîìƑƓǄǁä  2: ðƑǐƽ āĀƗƨǄ ƕƺƑƾƙǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä āìǁ þǐǄƗǊǄǁä Ǐƺ ƕƬîĀƓǁä 
ìǐìƜ 

ÞäîƜä ƕƨäîì ðƑǐƾǁ ƕƺƑƾƙ îƑǄƙƗƨǗä þǄ üƓƽ ƕǊƜ 
 ƕƬƬƢƗǄ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  30  0  0  30 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  30  0  0  30   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îäìƬä èǐìƟƗĀ çäîĀƪǆǄǁä çƑƓǐƗǀǁäĀ æîìƑƬǁä þƳ 
ƕƬîĀƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  15  5  5  5  15 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

ìƾƳ çäÞƑƾǁ þǐǐƻƟƬǂǁ þǐǐǄǘƳǗäĀ ƕƬƑƢƓĀ åƑƗǀ  
çƑƟƻƬǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6  2  2  2  6 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

ýƑǐƾǁä çǘǄƟƓ ƕǐƳĀƗǁ ƲǄƗƜǄǁä ǏǂƟǄǁä ùǐîƴƗǁäĀ úĀƨƓ 
ðäî üƑǄǁä òîƻǁäĀ ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕƟƑƗǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  15  5  5  5  15 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƑǐƗƟǗäçƑƜ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ìƾƳ çäîƮƑƟǄ ƕǐƻǐƾƙƗ þǐǆôäĀǄǂǁ þǐǂǄƑƴƗǄǁäĀ ƲǄƗƜǄǁäĀ 
ǏǂƟǄǁä þǐǄƗǊǄǁäĀ úäîĀǓƑƓ ƕǐǁƑǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  9  3  3  3  9 ƕƬîĀƓ þƑǄƳ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    45  15  15  15  45   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    75  45  15  15  75   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    7,075  773  1,031  1,030  2,835   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ïǐïƴƗ ùäîƪǕä ƕƓƑƽîǁäĀ ǍǂƳ ƕǄõǆà Ʋƺìǁä çƑǐĀƨƗǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ çƑǄìƢǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǂƾǆƗǄǁä ƑǉìƑǄƗƳäĀ ùäîƪǕäĀ ƑǊǐǂƳ 

ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ïǐïƴƗ üƑǄƗƪǗä ǏǁƑǄǁä þǄ üǘƢ çƑǄìƢǁä ƕǐǁƑǄǁä 
ƕǁäĀƜǁä 

ƕƟǆǄ ûǆƓ 
 îƑǄƙƗƨǗä 
 ƓĀîĀǓäǏ 

 302  302  0  0  302 ûǆƓǁä ĂïǀîǄǁä ǏǆìîǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    302  302  0  0  302   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    302  302  0  0  302   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    302  302  0  0  302   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4:  ƕǐƑǄƟ úĀƾƟ þǄáǄǁä ýǊǁ Ǐƺ öƑôƽ þǐǄƉƗǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: üǐƴƻƗ ƕǐĀƨƗ çƑƳäïǆǁä ƕǐǆǐǄƉƗǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
üǐƴƻƗ ƕǐĀƨƗ çƑƳäïǆǁä ƕǐǆǐǄƉƗǁä ƑǄƓ üƻǀǐ ƗîǐƺĀ çƽĀǁä 
ìǊƜǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƳƑǆƬǁä æîƑƜƗǁäĀ 
 þǐĀǄƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    0  0  0  0  0   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: îǐƺĀƗ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƓǁƑƸǂǁ ǍǄõƴǁä Ǆþ þǐƳìĀǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1:  ƕǐĀƮƴǁä ƕǐîƑƓƜǗä Ǐƺ ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä ƲǐǄƜǁ ûĀǆƓǁä üƢäì ƕǀǂǄǄǁä 

üǐìƴƗ þĀǆƑƽ  þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä üĀǄƪǁ ûĀǆƓǁä ƕǐǄǘƨǗä 
 ƕǐĀƮƴƓ ƕƨƨáǄǁä 

ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: ƕǐƳĀƗǁä ƕǐǄǘƳǗä ýƑõǆƓ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕǐƳĀƗǁä ƕǐǄǘƳǗä ýƑõǆƓ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä ǏƗäí  45  15  15  15  45 ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    45  15  15  15  45   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    45  15  15  15  45   

æîìƑƓǄǁä  3: çƑǐǁä óǐĀƴƗ ĂîĀƺ üƑƴƺ þǐƳìĀǄǂǁ 
ìǐìƜ 

çƑǐǁä óǐĀƴƗ ĂîĀƺ þǐƳìĀǄǂǁ ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄ þƑǄƮ ƲƏäìĀǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    45  15  15  15  45   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    11,047  2,790  1,151  2,545  6,487   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    254,695  66,053  75,465  65,408  206,925   
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  åǐîìƗǁäĀ üǐƸƪƗǁä 
 

 ā ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǂƓƬǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå Ɨƞǒƙǈ çïǒƤǕå ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ÿíïǕå íǌƬ ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 éāíơ Ǐǃã èíá ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå èåïǒƺƙ çïāƓƞǆǃåèǙǚƙƤå  ûāƪ Ǐǃã çíƼåāǃå ƗǃƓǆƶǃå ÿǆ çïǒƕǂ íåíƵá ûƼíƙ Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ

ƗǃƓǆƶǃå þƞơ çíƓǒð Ǐǃã Ăíá ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒïƮǆǃå ƗǃƓǆƶǃåā ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƮƓƤā ǑǈíïǕå ýǆƶǃå  ôƶƕ ǑƼ çíƼåāǃå
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜèƓƵƓõǀǃå üǄƙƕ ýǆƶǃå ÿƵ ƗǒǈíïǕå ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕå úāðƵā ÜǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃåā èåßƓƬǈǗå ÷Ɠõƿ ƗƮƓƤā èƓƵƓõǀǃå
 ǉîǋ ƗơƼƓǂǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå èƓǌƞǃå Ɠǆá ïǒƕǂ ăíơƙ ýǂƬ ăîǃåā ƗǂǄǆǆǃå Ǒưåïá Ǐǃå ăïāƪǃå ßāƞǄǃå æƕƪƕ ýƓƽõǕå ƗǃƓǆƵ çïǋƓö ïƓƬƙǈå

çïǋƓöǃåÜ  çïíƿ þíƵ Ǐǃã üǃî Ăíá ƓǆǂíƓƮƙƿǙå  ǏǄƵæƓƶǒƙƪå  þǋííƵ ïíǀǒ ÿǒîǃåā ýǆƶǃå ÿƵ ííƞǃå ÿǒƛơƓƕǄǃ íǒåðƙǆǃå ăāǈƪǃå ûƼíƙǃå
) Ǒǃåāơƕ100,000 çíƶǃ üǃî íƶǒā Üþǌǃ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ óïƼ íƓƞǒã ƗƕāƶƮ ýǆƶǃå ÿƵ ÿāǄõƓƶǃå ÿāǒǈíïǕå ǑǈƓƶǒā ÜĄƓǒāǈƪ éơƓƕ (

ǆƶǃå óïƼ Ɨǒíāíơǆ Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼ æƓƕƪá ÿíïǕå āơǈ Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǃåā ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃåā Ɨƛíơƙƪǆǃå ýƗƼƓưǗƓƕ  Ɠǆƕ ïāƞǙå Ǒǈíƙ Ǐǃã
 æǒïíƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǄƵƓƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå æƓǒƹ ßāư ǑƼ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ èǆƿƓƽƙ íƿā Üýǆƶǃå ÿƵ ÿǒƛơƓƕǃå èǚǋâǆ ƴǆ æƪƓǈƙǒ

Ɠǒƙơå ÿǒƕ çāƞƽǃå ƴǒƪāƙƕ æƓǒƺǃå åîǋ þǌƪá éǒơ ÜýǒƺƬƙǃåā ïāƓơǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā ÜÿǒƞǒïƤǃå Ăíǃ çïƼāƙǆǃå èåïƓǌǆǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƞ
ĂïƤǙå ýāíǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ æƓƕƪǕå þǋá ÿǆÜ  íƓƮƙƿǙå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå þǋá ÿǆ ƗǃƓõƕǃå çïǋƓö ïƕƙƶƙ éǒơ

) ÿǆ ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ƴƞåïƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÜǑǈíïǕå12.9 þƓƵ ǑƼ (%2009 ã) Ǐǃ11.9 þƓƵ ǑƼ (%2014  Ɨƶƽƙïǆ ýåðƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚã
 èƓƕǄõƙǆā ƗƽǄƙƤǆǃå ǊǄơåïǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ ÿǒƕ ƗǆƑåāǆǃå úƶưā Üýǆƶǃå ûāƪ Ǐǃã ííƞǃå ÿǒǄƤåíǃå ÿǆ çïǒƕǂ íåíƵá ýāƤí Ɨƞǒƙǈ

 ôƶƕ ǑƼ ƗǒïƮǆǃåā Ɨǒïāƪǃå ƗǃƓǆƶǃå ĄƓƮāƮƤā ƗǒǈíïǕå ƗǃƓǆƶǄǃ çíƼåāǃå ƗǃƓǆƶǃå Ɨǆơåðǆā Üýǆƶǃå ûāƪ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èƓƮƮƤƙǃåā ÿǌǆǃå
 éǒơ ÜƓǆƑƓƿ ýåðƓǆ ăîǃåā èƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕ ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ǑƼ ÿǒƓƕƙǃå Ǐǃã çïƓƬǙå ÿǆ íƕ Ǚ Ɠǆǂ Üþǌǈǒƕ ïāƞǕå ǑƼ ïǒƕǂǃå èāƓƽƙǃå

  ƗǃƓõƕǃå èǄƞƪ þƓƶǃå ǑƼ2014  èƺǄƕ éǒơ ĂïƤǙå èƓöƼƓơǆǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ƗǃƓõƕǄǃ èǙíƶǆ ǏǄƵá ÿƓƶǆā ƗǄǒƽõǃå ǑƙöƼƓơǆ ǑƼ
)15.4) èƺǄƕ éǒơ èǙíƶǆ Ǐǈíá ƗǆƮƓƶǃåā ßƓƿïðǃå ǑƙöƼƓơǆ èǄƞƪā ÜƓǆǌǈǆ Ąǚǂǃ (%10.2) Ü(%10.3   .Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ (% 

 Ăāǀǃå èƿāǃå ñƽǈƕ íïāƙƪǒā ÜƗǒǃƓƶǃå çßƓƽǂǃåā þǒǄƶƙǃå èåî ƗǒǈíïǕå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïíƮǒ ǑǈíïǕå ýǆƶǃå ûāƪ ÿá íƞǈ ïƤǓå æǈƓƞǃå ǏǄƵ
ǌǆǃåā þǒǄƶƙǃå èåî ƗǄǆƓƶǃå)ùǂ èƓƵƓõǀǃå ôƶƕ ǑƼ Ɨǒǈíƙǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓƗƵåïðǃå ÷Ɠõƿ üƓǆƪǙå íǒƮā Ɨƞåïơǃåā  ƗǒǄǒāơƙǃå ƗƵƓǈƮǃåā
(èƓǆíƤǃåā èåßƓƬǈǗåā íïåāǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ǐǃã ƗǒǈƓǂƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƬƙā Ü

ǈå üƓǈǋ ÿá Ǐǃã öơǚǒ éǒơ ÜƗǒïƬƕǃå ƗǂïƓƬǆǃå ýíƶǆ ƴƞåïƙ éǒơ ÜçïǒƤǙå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå èǙíƶǆ ǑƼ ïǒƕǂ ôƓƽƤ
 þǋïƓǆƵá ÿǆǆ ÿǒǒǈíïǕå ÿƓǂƪǄǃ Ɨơǀǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå15 ) ÿǆ ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ40.1 þƓƶǄǃ (%2009 ) Ǐǃã36.4 þƓƶǄǃ (%2014 Ɠǆǂ Ü

 ƗǂïƓƬǆǃå ýíƶǆ ƴƞåïƙƗǒíƓƮƙƿǙå ) ÿǆ çáïǆǄǃ Ơǀǈǆǃå14.9ƓƵ ǑƼ (% þ2009 ) Ǐǃã12.6 þƓƵ ǑƼ (%2014 Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ Ü
) ïāǂîǃå ÿǒǄƺƙƬǆǃå53.7) ýƕƓǀǆ (%10 þƓƵ ǑƼ éƓǈǘǃ (%2014 þƓƶǃ ƗǒǈíïǕå ýǆƶǃå çāƿ þƞơ ïíƿā .2014 ) ùƕ1,460,817 (

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå ýǂƬǒā ÜíïƼ39) ýƕƓǀǆ ÜÿǒǄƺƙƬǆǃå íåíƵá ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%61.0ǃå ǑƼ (% íƿā ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀ
) þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǃƓƺǃå ïāǂîǃå ýƞƪ84.6) ýƕƓǀǆ (%15.4 ÷āǈǃå ñǒǒƓǀǆ ïǒƬƙā ÜéƓǈǗå ÿǆ (%
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 þƓƶǃ ǑƵƓǆƙƞǙå2014 ) èƺǄƕ çáïǆǄǃ Ơǀǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå ýíƶǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå çāƞƼ ÿƋƕ47.1 ýíƶǆ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü(%
ƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå þǒǄƶƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ èǚƺƙƬǆǃå éƓǈǗå õƓƬǈ ðǂïƙǒā Üýƞïǃå ƠǃƓƮǃ ýǒǆǒā æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿāí ýåðǒ Ɠǆ çáïǆǄǃ Ɨǒí

) Ɨƕƪǈƕ41.8) Ɨƕƪǈƕ ƗơƮǃå ÷Ɠõƿā Ü(%15.3) Ɨƕƪǈƕ ÷ƓƼíǃåā ƗǆƓƶǃå çïåíǙåā Ü(%13.7 ÿǆǆ èƓǒǈíïǕå èǚƺƙƬǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (%
 ÿǋïƓǆƵá15 ïǒƬƙ Ɠǆǂ .ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ ǈƓǒƕǃå þƓƵ ǑƼ ýǆƶǃå çïåðā Ăíǃ ÿǒǄƞƪǆǃå ÿǒíƼåāǃå ýƓǆƶǃå ííƵ ǑƼ ƴƞåïƙ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã èƓ2009 
) ÿǆ335,707) Ǐǃã ýǆƓƵ (324,410 þƓƵ ýǚƤ ýǆƓƵ (2014) ÿāǄǂƬǒā Ü22.2 ƗǃƓǆƶǃå ðǂïƙƙā ÜƗǒǈíïǕå ýǆƶǃå çāƿ ÿǆ (%

 ÜƗǒǄǒāơƙǃå ƗƵƓǈƮǃå ÜüƓǆƪǙå íǒƮā Ɨƞåïơǃåā ƗƵåïðǃå) èƓƵƓõƿ ǑƼ çíƼåāǃå ïƪǕå ƗõƬǈáā ýǆƵ æơƓƮǂ ƗǒƬǒƶǆǃå ïƪǕå ƗõƬǈá
 çðǒǆǆ ïǒƹ èƓǆíƤā ƴǄƪ êƓƙǈǗ ƗǒƬǒƶǆǃåƓǌǃƓǆƶƙƪǙ  èƓƞåïíǃåā èƓǂïơǆǃå èåî èƓƕǂïǆǃå ëǚƮåā ƗƑðƞƙǃåā ƗǄǆƞǃå çïƓƞƙ ÜóƓƤǃå

) Ɠǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ Ü(ƗǒƑåîƺǃå èƓǆíƤǃåā ƗǆƓƿǗå ƗõƬǈá ÜíǒǒƬƙǃå ÜƗǒïƓǈǃå33.4) Ü(%22.7) Ü(%19.4) Ü(%6.5) Ü(%6.3 Ü(%
)4.8.Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ (% 

 þƓƶǃ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ïíǀǒƼ ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ ýǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã õƪāƙǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá2014  Ǒǃåāơƕ
)502,214) Ǒǃåāơƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵā ýǆƓƵ (784,474) ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ýǆƓƵ (492,279Ɠƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ýǆƓƵ ( þ
)ā770,357 þƓƶǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ (2013 þƓƶǃ ûāƪǃå ïƓƶƪƋƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ƸǄƕ ÿǒơ ǑƼ .2014 )25437.1 ÿāǒǄǆ (

) ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ïƓǈǒí23851.6 þƓƵ ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ (2013 þƓƶǃ "Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå āƞƙǈǆ" ÷Ɠõǀǃ êƓƙǈǙå Ɨǆǒƿ èƺǄƕā .2014 
)5080.3çíƓǒð ýíƶǆƕ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ( ) èƺǄƕ5.15 þƓƵ ÿƵ (%2013 āƞƙǈǆ ÷Ɠõƿ ǑƼ ýǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã õƪāƙǆ ƸǄƕ íǀƼ ǊǒǄƵā .

 þƓƶǃ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå2014 ) æïƓǀǒ Ɠǆ10,116) ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ýǆƓƵ ýǂǃ /ïƓǈǒí (9814.8 þƓƶǃ ýǆƓƵ ýǂǃ /ïƓǈǒí (2013 éǒơ Ü
 ƗǒƞƓƙǈã õƪāƙǆ ƴƽƙïå- ) Ɠǋïåíǀǆ Ɨǒƕƪǈ çíƓǒðƕ ýǆƓƶǃå3.1 çïƙƽǃå ýǚƤ (%2013- 2014  ÿǂǆǒ Ɠǆ ðïƕá ýƶǃā Ü÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ

 Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆíƤǃå āƞƙǈǆ ÷Ɠõƿ ÿá ǉåāơƼ êƓƙǈƙƪå Ǐǃã Ǒưƽǒ Ɠǆǆ ƗƙƕƓƛ Ǌǆǒƿ ýāơ æîƕîƙƙ Ɠǌǈá ƗǒƞƓƙǈǗå õƪāƙǆ þƓƿïá ǏǄƵ Ǌƙöơǚǆ
 íǀƼ ýƕƓǀǆǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɠǆá .ĄƓǒƕƪǈ èƓƕƛǃƓƕ þƪƙǒ ăîǃå ǊƑåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ăïîƞ ïǒǒƺƙ íǌƬǒ þǃ ǑƼ ýǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã õƪāƙǆ ƸǄƕ

 þƓƶǃ ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå2014 ) æïƓǀǒ Ɠǆ þƓƵ ýǂƬƕ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǄƛǆǆ ƓǌǈƋƕ ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā25,950 ýǆƓƵ ýǂǃ /ïƓǈǒí (
) ƴǆ ƗǈïƓǀǆ24,690 þƓƶǃ ýǆƓƵ ýǂǃ /ïƓǈǒí (2013 ƗǒƞƓƙǈã õƪāƙǆ ƴƽƙïå éǒơ Ü- ) Ɠǋïåíǀǆ Ɨǒƕƪǈ çíƓǒðƕ ýǆƓƶǃå5.1ǃå ýǚƤ (% çïƙƽ
2013- 2014  .÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ 

 Ǐǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓǈƓǒƕ ïǒƬƙƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå æǈƓƞƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆå÷Ɠƽƙïå  þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå íåíƵá
 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǊǒǄƵ ÿǆâǆ ÿāǒǄǆ ÿǆ ïƛǂá Ǐǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃƓƕ ÿǒǃāǆƬǆǃå2014 ) Ǐǃå ýƮǒǃ1,107,895 üǃîƕā ÜíïƼ (

ƕƮá) Ǒǃåāơ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃƓƕ ÿǒǃāǆƬǆǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå íåíƵá ǑǃƓǆƞã Ɨƕƪǈ èơ68.8% Ü(
) Ǒǃåāơ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃå ÿǒǃƓƶƽǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå íåíƵá ǑǃƓǆƞã Ɨƕƪǈ ïíǀƙā62.1% Ǐǃå ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü(÷Ɠƪƙå  Ɨǒõƺƙǃå ûƓõǈ

.Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ Ɲǆåïƕǃ ƗǒǈǒǆƋƙǃå  ÿǒǈǒǆƋƙ ýƓƤíƎƕ Ɨƪƪâǆǃå èǆƓƿ ƓǆǂÿǒǒƵƓǆƙƞå  ÜƗǆāǆǕå ÿǒǆƋƙā ýǆƶǃå ÿƵ ýõƶƙǃå ÿǒǆƋƙ Ýÿǒíǒíƞ
/ýāǄǒá Ɨǒåíƕ ÿǆ Ɠǆǌƕ ýǆƶǃå ßíƕ þƙ éǒơ2011 ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ûǒǀơƙ ûǒïõ ǑƼ Ɨǆǌǆ çāõƤā ƗǒƵāǈ ƗƼƓưã ïƕƙƶǒ Ɠǆǆ Ü

.Ǌƙïƪáā ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ýǆƓƶǄǃ 
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ä üǄƴǁä úĀƨ çäîƪáǄ ýǉà) ǏǆìîǓ2009- 2014( 

îƪáǄǁä 
ƕǄǐƾǁä 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ 12.9% 12.5% 12.9% 12.2% 12.6% 11.9% 

 îĀǀíǂǁ ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ 10.3% 10.4% 11.0% 10.4% 10.6% 10.1% 
 èƑǆǖǁ ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ 24.1% 21.7% 21.2% 19.9% 22.2% 20.7% 

üǄƴǁä þƳ þĀǂôƑƴǁä ƕƓƨǆ  ƕǄƑƴǁä ƕǐĀǆƑƙǁä ƕǂǄƟ þǄ
þĀì ƑǄƺ 

56.9% 54.4% 55.2% 53.5% 50.2% 51.5% 

.ƕƟƾǆǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁä üìƴǄ %40.1 %39.5 %39.0 %38.0 %37.1 36.4% 
 îĀǀíǂǁ ƕƟƾǆǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁä üìƴǄ %64.8 %63.5 %62.8 %61.3 %60.4 59.7% 
ǆǖǁ ƕƟƾǆǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁä üìƴǄ.èƑ %14.9 %14.7 %14.7 %14.1 %13.2 12.6% 

ƕǐǆìîǓä üǄƴǁä æĀƽ ýƜƟ (þĀǐǂǄ) 1.400 1.412 1.436 1.443 1.444 1.460 
 þǐǁĀǄƪǄǁä þǐǁƑƴƻǁä ýǊǐǂƳ þǄáǄǁä ììƳ ǏǁƑǄƜâ ƕƓƨǆ

þǐǂƸƗƪǄǁä ǏǁƑǄƜâ Ǎǁä ǏƳƑǄƗƜǗä þƑǄƮǁƑƓ 
50.2% 57.4% 62.4% 64.3% 67.9% 68.8% 

 þǄáǄǁä ììƳ ǏǁƑǄƜâ ƕƓƨǆ þǐǁĀǄƪǄǁä þǐǁƑƴƻǁä ýǊǐǂƳ
ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä Ǎǁä ǏƳƑǄƗƜǗä þƑǄƮǁƑƓ  

44.9% 51.5% 55.7% 57.7% 60.8% 62.1% 

.ƕƬƢîǄǁä æìƺäĀǁä ƕǁƑǄƴǁä ýƜƟ 335,707 298,342 280,263 279,798 286,197 324,410 
 ƕǐǆìîǓä üǄƴǁä æĀƽ Ǎǁâ ƕƬƢîǄǁä æìƺäĀǁä ƕǁƑǄƴǁä ƕƓƨǆ %23.9 %21.1 %19.5 %19.4 %19.8 22.2% 
 æîäïĀǁ ƕƴƓƑƗǁä üǄƴǁä çƑǐîǐìǄ üǘƢ þǄ üǐƸƪƗǁä ƕƓƨǆ

 üǄƴǁä 
%31.4 38% 29.5% 36.6% 42.7% 93.0% 

.ƕƙìƟƗƨǄǁä üǄƴǁä òîƺ 76,316 62,813 52,888 48,068 48,571 --- 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ Ɠǈǃå ïǒƹ Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïåā ýǆƶǃå ÿƪ ǑƼ ÿƓǂƪǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǈíïǙå ýǆƶǃå çāƿ ôƓƽƤǈå ÿǒõƬƓǒíƓƮƙƿå  ǑƼ þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ
 þƓƵ2014 )63.6.(% 

¶  ƗǒƓƽǂ þíƵ ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơǃ ýǆƶǃå ûāƪ Ǐǃã ííƞǃå ÿǒǄƤåíǃå þƞơ æƵāƙƪǒǃ Ɨƛíơƙƪǆ ýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙ
) ÿǆ ïƛǂƋƕ ïíǀǒ ăîǃåā100,000ǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå çïöǈǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜĄƓǒāǈƪ ( ýǆƶǃå ÿƪ ǑƼ ÿƓǂƪ

 ýǆƶǃå óïƼ þƞơ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǚ íƿ çïǒƕǂ íåíƵǕ ýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙ æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå ÿƓǂƪǄǃ ăïǆƶǃå ïǒƺƙǃå Ɨƞǒƙǈ Ąǚƕǀƙƪǆ
.Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƛåíơƙƪå þƙǒ Ǒƙǃå 

¶  Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ǑƼ æƓƕƬǃåā éƓǈǙå ÿǒƕ ĄƓƮāƮƤā ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå24- 15 ƕ ƓǌǈǒƓƕƙā Ɨǈƪ.ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ÿǒ 
¶  ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå ýíƶǆ ǑǈíƙƗơǀǈǆǃå èƺǄƕ Ǒƙǃåā )36.4(%  þƓƵ ǑƼ2014  ƗǂïƓƬǆǃå Ǒǈíƙā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå   éǒơ çáïǆǄǃ

èƺǄƕ )12.6(%  þƓƵ ǑƼ2014 æƓƕƪǕ üǃî íāƶǒā ÜƗǒíƓƮƙƿå  ýƛǆĲ  ǏǄƵ ïāǂîǃå ýǒƺƬƙ ýǆƶǃå æƓơƮá ôƶƕ ýǒưƽƙ
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ĄƓƮāƮƤ) éƓǈǗå íǒǃƓǀƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üüǃî ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃåā çíǙāǃåā ƗǆāǆǕå èåðƓƞã ăíƓƽƙǃ (

 þíƵā ƗǄǒāõǃå ýǆƶǃå èƓƵƓƪā ÜßƓǈƕǕå ƗǒƓƵïā Ɨǒǃðǈǆǃå ýƓǆƵǕå Ɨǃāåðǆǃ èǒƕǃå ǑƼ çáïǆǃå ßƓǀƕ ýưƽƙ èǃåð Ɠǆ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå
áïǆǃå ßƓǀƕ ýíƶǆ ïƮƿā Ɨǃíƙƶǆ ïƓƶƪƋƕā ƗǈǆǓå èƓǈƓươǃå ïƼāƙ ƗƑǒƕ ïƼāƙ þíƵ æƕƪƕ ïǂƕǆǃå ƓǌƕƓơƪǈåā ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ç

  .ýǆƶǃå ƴƿåāǆ ôƶƕ ǑƼ ƗǀƑǙ ýǆƵ 
¶ þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ÿāí ƓǆƼ ƗǆƓƶǃå ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄǆơ ÿǆ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓƶǃå úƮǈ Ǒǃåāơ )51.5(%  þƓƵ ǑƼ2014   ÷Ɠƽƙïåā

Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿƎƼ üǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ÜÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǆ ÿǒǄõƶƙǆǃå Ɨƕƪǈ  þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ ýƓƕƿǕå úƶư āơǈ Ǌƞƙƙ çíƑƓƪǃå
 ǑǈǌǆǃåûƓơƙǃǙåā .Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕƕ 

¶  ôƶƕ ÿāƓƶƙ þíƵā ƗǒïƮǆǃå ƗǃƓǆƶǃåā Ɨǒïāƪǃå ƗǃƓǆƶǃå óƤǕƓƕā ƗǂǄǆǆǃå Ǐǃã ƗƮƤïǆǃå ïǒƹ çíƼåāǃå ƗǃƓǆƶǃå ûƼíƙ çíƓǒð
.ÿǒǒǈíïǕå ýǒƺƬƙ ǑƼ ýǆƶǃå æƓơƮá 

¶   èƓƪåïíǃåā èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå óǀǈ èƓǈƓǒƕ þíƓǀƙ ā Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ýǆƶǃå ûāƪ ĄƓƮāƮƤā ǑǈíïǕå ýǆƶǃå ûāƪ ýāơ Ɨǀǒƿíǃå
 ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙǃ ýǒāǆƙǃå úƶưā ýǒƺƬƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåƗƞïåíǃå .ƓǌǒƼ 

¶  Ɠǋííƶƙā Ǒǈǀƙǃåā Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǃåā ýǒƺƬƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå úƶưƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃã ííƶƙ
  .÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǃåā èƓƪƓǒƪǃå 

¶  èåïƓǌǆ ííơǆ) Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ ïǒƪƞƙ þƓöǈ ïƼāƙ þíƵÜ ïǋƓǆÜ  Ɨǒǈƽǃå èƓǒāƙƪǆǃå Ǐǃã (Ǒǈǌǆ
.(ƗǒǆǒíƓǂǕå ïǒƹ) ƗǒƮƓƮƙƤǙåā 

¶  ǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ýƛǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ƗǄöǆƕ Ɨǒõƺƙǃå ûƓõǈ êïƓƤ èƓƑƽǃå ôƶƕ íāƞā Üýǆƶǃå æƓơƮáā óƓƤǃå þǌƕƓƪơ
ƗƼƓưǗƓƕ .ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷åāǈá ÿǆ ÷āǈ ăá èơƙ Ɨǒõƺƙ ÿāí ÿāǃåðǒ Ǚ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ èƓƑƽǃå ôƶƕ íāƞā Ǐǃã 
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¶  þíƵþåðƙǃå ) çíƓǆǃå ýǒƶƽƙƕ ýǆƶǃå æƓơƮá ôƶƕ13 ÜèƓƿƓƵǙå ăāî ýǒƺƬƙƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā ýǆƶǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ (ƗƼƓưǗƓƕ   Ǐǃã
 þíƵþǌǆåðƙǃå ƪâǆǃå ýǒǋƋƙƕ ǑƵåïǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ èƓƪèƓƞƓǒƙơå  èƓƿƓƵǙå ăāî ÿƵ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓǒƕ ïƼāƙ þíƵā ÜèƓƿƓƵǙå ăāî

.ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ĄƓƮāƮƤā 
¶   Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃåā ýǒƺƬƙǃå èƓƪƪâǆ ƴǆ þǌǈāƓƶƙā þǌǄƵƓƽƙ þíƵā ÿǒǒǈíïǕå ýǒƺƬƙ ǑƼ ýǆƶǃå æƓơƮá ôƶƕ ÿāƓƶƙ þíƵ

æǒïíƙǃåā ýǒƺƬƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓƪƓǒƪǃå ǑƶǈƓƮā Ǒǈǀƙǃåā çßƓƽǂ ýƿá ǑǈíïǕå ýǆƓƶǃå ÿƋƕ þǌǒíǃ íƑƓƪǃå íƓǀƙƵǙå æƕƪƕ üǃîā Ü
.íƼåāǃå ýǆƓƶǃå ÿǆ ƗǒƞƓƙǈȒåā 

 
 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶ .ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ôƽƤ 
¶ .ÿǒƪǈƞǃå ǚǂǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå èǙíƶǆ ƴƼï 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶ ƺƙƬǆǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒðǃ ýǆƵ óïƼ éåíơƙƪå.çïǒǀƽǃåā ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā ÿǒǒǈíïǕå ÿǒǄ 
¶ .Ɨǒǈǀƙǃåā Ɨǒǈǌǆǃå ýƓǆƵǙå ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå ÿǒǄƺƙƬǆǃå çíƓǒð 
¶ .ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǙåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒƙåîǃå ýǒƺƬƙǃå ƴǒƞƬƙ 
¶ .çáïǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒð 
¶ å ƗǒƓǆơǃåā ýǆƶǃå ûāƪǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƪƓǒƪǃå ýǒƶƽƙ.òǒƙƽƙǃå èƓǒǄǆƶƕ ôāǌǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶  .Ǒǈǌǆǃå íƓƬïǗåā æǒïíƙǃåā ýǒƺƬƙǃå èƓǆíƤ ïǒāõƙ 
¶ .ïƓǆƛƙƪǙå ƗǄǒǄƿā ƗǒƑƓǈǃåā çïǒǀƽǃå ûõƓǈǆǃå ßƓǈƕǕ ýǒƺƬƙǃåā æǒïíƙǃå óïƼ þƵí 
¶ .ƴǆƙƞǆǃå èƓƑƼ ƗƼƓǂā ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ƓǌƙơƓƙȒåā ýǆƶǃå ûāƪ ÿƵ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓǒƕ ïǒƼāƙ 
¶ Ɠƪƪâǆ ïāí ðǒðƶƙ ƓǌƞƓǆíåā Ɨƕïíǆā çïǋƓǆ ƗǄǆƓƵ çāƿ ƝǒïƤƙǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ǒǈǀƙǃåā Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǃå è

.ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ 
¶ .Ɨǒǆƪïǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒǈǀƙǃåā Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃå èåðǒǌƞƙā èåāíå ïǒāõƙ 
¶ å ýǒƺƬƙǃå ýƓǆƵá ûƓõǈ ƴǒƪāƙ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ïāí ðǒðƶƙ.ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕåā Ǒƙåîǃ 
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¶  ýǆƶǃ ƗǆƵåí ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙçáïǆǃå. 
¶ .çíƼåāǃå ƗǃƓǆƶǃå þǒöǈƙā ƴƕƙƙ ǑƼ ƗǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃå èåïíƿ ðǒðƶƙ 
¶ .ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ƗǄöǆƕ ýāǆƬǃå Ɨƶƪāƙā Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓƪƓǒƪ ýǆƓǂƙ 

 
  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
ǂƴƻǁäǏ 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ôƓǁä çǗìƴǄ óƻƢƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƳƑôƾǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕǁƑ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1(: æîǐƾƻǁäĀ ƕǐƏƑǆǁä úôƑǆǄǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁäĀ þǐǐǆìîǓä þǐǂƸƗƪǄǁä ƕƓƨǆ æìƑǐïǁ üǄƳ òîƺ èäìƟƗƨä 

ƶǃå ÿƪ ǑƼ ÿƓǂƪǃå Ǐǃã ÿǒǄƺƙƬǆǃå Ɨƕƪǈýǆ 32.1% 34.0% 34.4% 34.7% 34.9% 

ýǆƶǃå çïåðā 

 ýùùùùùùǆƶǃå ÿùùùùùùƵ ÿǒƛơƓùùùùùùƕǃå ǑǃƓùùùùùùǆƞã Ǐùùùùùùǃã ÿǒǄƺƙùùùùùùƬǆǃå Ɨƕùùùùùùƪǈ
 ÿǒǄƞƪǆǃåǏǄƵ Ɠǒāǈƪ ýǆƶǃå çïåðā èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ 

59% 58% 59% 60% 60% 

ƗǆāƵíǆǃå æǒïíƙǃåā ýǒƺƬƙǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ííƵ 2,122 2,560 1,250 1,250 1,250 

ƞƓƙǈǙå  ÷āïƽǃå ííƵçïǒǀƽǃåā ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ çƋƬǈǆǃå Ɨǒ 0 5 5 0 0 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2(: ƕǐǆƾƗǁäĀ ƕǐǆǊǄǁä üƑǄƳǗä Ǐƺ þǐǐǆìîǓä þǐǂƸƗƪǄǁä æìƑǐï 

 ǑǃƓùùùùùùùǆƞã Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùǒǈǌǆǃå çîùùùùùùùǆǄƙǃå ÿùùùùùùùǆ ÿǒǄƺƙùùùùùùùƬǆǃå Ɨƕùùùùùùùƪǈ
ÿǒǄƺƙƬǆǃå 

0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 

Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå 
 Ɨùùùƪƪâǆ ǑùùùƞǒïƤ Ɨƕùùùƪǈ Ǐùùùǃã ÿǒǄƺƙùùùƬǆǃå Ǒùùùǈǌǆǃå æǒïíùùùƙǃå

Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Ɨƪƪâǆ ǑƞǒïƤ ǑǃƓǆƞå 
71.6% 73.6% 74.6% 75.6% 76.6% 

 ǑǃƓùùùùǆƞå Ǐùùùùǃã ÿǒǄƺƙùùùùƬǆǃå Ɨùùùùǒǈõāǃå ƗǂïùùùùƬǃå ǑùùùùƞǒïƤ Ɨƕùùùùƪǈ
  .Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå ǑƞǒïƤ 

76% 76.4% 77% .677% 78.2% 
 æǒïíƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǂïƬǃå

ýǒƺƬƙǃåā 

Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ÿǒƞǒïƤǃå Ɨƕƪǈ   ǑǃƓùǆƞå Ǐùǃã ÿǒǄƺƙƬǆǃå
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ  ÿǒƞǒïƤǃå 

%30 %35 %36 %38 %40 þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 ðùùùùùǂïǆ ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ çîùùùùƽǈǆǃå Ɨùùùùùǈǌǆǃå Ɨùùùùǃāåðǆ èåïƓùùùùƕƙƤå ííùùùùƵ
çíāƞǃå õƕưā íƓǆƙƵǙå 

1,389 1,000 1,000 1,000 1,000 ýǆƶǃå çïåðā 
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îƪáǄǁä 
ǂƴƻǁäǏ 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǌǆǃå Ɨùǃāåðǆ èåïƓùƕƙƤå ííƵ ĄƓùǀƼā ðùǂïǆ ýùƕƿ ÿùǆ çîùƽǈǆǃå  Ɨùǈ
 Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Ɨƪƪâǆ ƴǆ Ɨƶƿāǆǃå ƗǒƿƓƽƙǚǃ 

5,555 5,000 5,000 5,000 5,000 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3(: ƕǐìƑǐîǁä üƑǄƳǗäĀ æîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä üǘƢ þǄ ǏƗäíǁä üǐƸƪƗǁä ƲǐƜƪƗ 

 Ɨùùùùǒǆǈƙǃå ûāíǈùùùùƮ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǃāǆǆǃå ƗùùùùǒƞƓƙǈǙå ƴǒïƓùùùùƬǆǃå ííùùùùƵ
ýǒƺƬƙǃåā 

9,158 9,748 10,339 10,960 11,507 

ýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ûāíǈƮ  ƴǒïƓùùùùùùƬǆǃå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ Ɨƛíơƙùùùùùùƪǆǃå ýùùùùùùǆƶǃå óïùùùùùùƼ ííùùùùùùƵ
 Ɨùùùùùùùǒǆǈƙǃå ûāíǈùùùùùùùƮ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǃāǆǆǃå Ɨùùùùùùùǒāïǂǒǆǃåā çïǒƺùùùùùùùƮǃå

ýǒƺƬƙǃåā 
11,905 12,673 13,441 14,247 14,960 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1( 
 ƕǁƑôƓǁä çǗìƴǄ 

11.9% 11.8% 11.7% 11.5% 11.3%  æîäïĀüǄƴǁä 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2(: ä çǗìƴǄ ƲƺîþǐƨǆƜǁä ǘǀǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1(: ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁä ƕƓƨǆ æìƑǐï 

Ɨơǀǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǃå Ɨƕƪǈ1 çáïǆǄǃ  12.6% 14.4% 16.2% 18.0% 19.0% 

ýǆƶǃå çïåðā 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǂïƓƬǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå çāƞƼ 47.1% 49.4% 51.8% 54.2% 54.5% 

 ÷āùùùùùǆƞǆ ÿùùùùùǆ óƓùùùùùƤǃå ÷Ɠùùùùùõǀǃå ǑùùùùùƼ çáïùùùùùǆǃå ƗùùùùùǃƓǆƵ Ɨƕùùùùùƪǈ
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄƺƙƬǆǃå 

11.7% 12.5% 13.3% 14.1% 14.4% 

 ÷āùùùùùǆƞǆ ÿùùùùùǆ óƓùùùùùƤǃå ÷Ɠùùùùùõǀǃå ǑùùùùùƼ çáïùùùùùǆǃå ƗùùùùùǃƓǆƵ Ɨƕùùùùùƪǈ
(ĂïƤå ÜóƓƤ ÜþƓƵ)èƓƵƓõǀǃå ǑƼ èǚƺƙƬǆǃå 

45.9% 49.1% 52.3% 55.5% 56.5% 

éƓǈǙå Ɨƕƪǈ  ýùǆƶǃå ÿùƵ ÿǒƛơƓùƕǃå ǑǃƓùǆƞã Ǐǃã èǚƺƙƬǆǃå
Ɠǒāǈƪ ýǆƶǃå çïåðā èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ǏǄƵ ÿǒǄƞƪǆǃå 

24% 23% 23% 24% 24% 

ƗǒƞƓƙǈǙå ÷āïƽǃå ǑƼ èǚƺƙƬǆǃå ííƵ 865 1,000 2,000 1,500 1,500 

 ÿùùùǆ ôāïùùùƿ ǏùùùǄƵ èǚùùùƮƓơǃå èǚƺƙùùùƬǆǃå éƓùùùǈǙå Ɨƕùùùƪǈ
ÿǒưïƙǀǆǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ûāíǈƮ 

60% 65% 65% 65% 65% ýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ûāíǈƮ 

 Ǒùùùùǈǌǆǃå æǒïíùùùùƙǃå Ɨùùùùƪƪâǆ ǑùùùùƼ èƓùùùùǀơƙǄǆǃå éƓùùùùǈǙå Ɨƕùùùùƪǈ
ÿǒǀơƙǄǆǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã Ǒǈǀƙǃåā 

33% 34% 35% 36% 37% ǆǃåƗƪƪâ ƗǆƓƶǃå ǃǑǈǌǆǃå æǒïíƙǄ 

 ǑùùùùƼ èǚƞùùùùƪǆǃå èǙƓùùùùƶƽǃå ÿǌǒùùùùǄƵ ÿǆâùùùùǆǃå éƓùùùùǈǙå Ɨƕùùùùƪǈ
ǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃåÿǒǃƓƶƽǃå þ 

26.8% 27.1% 27.3% 27.6% 27.9% 
 ÿƓǆưǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

ǑƵƓǆƙƞǙå 

                                                 
1
  ÿƓǂƪǃå Ǐǃã Ɨƕāƪǈǆ ýǆƶǃå çāƿ)15 (ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 
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îƪáǄǁä 
ǂƴƻǁäǏ 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2(: ñǐƗƻƗǁä çƑǐǂǄƴƓ óĀǊǆǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁäĀ üǄƴǁä úĀƨǁ ƕǄõƑǆǁä çƑƨƑǐƨǁä üǐƴƻƗ 

 ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ǑǃƓùùǆƞå ÿùùǆ ƗùùƮƤïǆǃå çíùùƼåāǃå ƗùùǃƓǆƶǃå Ɨƕùùƪǈ
 ƗǃƓǆƶǃå ÜÿǒǒǈíïǙå) ýǆƶǃå ûāƪ(ƗƮƤïǆǃå 

20.1% 17% 17% 16% 15% 

ýǆƶǃå çïåðā 

 ýǚùùùùùùƤ ÿǒõāƕùùùùùùưǆǃå ÿǒƽǃƓùùùùùùƤǆǃå ÿǒíùùùùùùƼåāǃå ýƓùùùùùùǆƶǃå ííùùùùùùƵ
ƗǒƬǒƙƽƙǃå èǚǆơǃå 

28,742 30,179 33,196 36,516 40,168 

 èƓƽǃƓƤǆǃå ííƵçïïơǆǃå  õāïùƬǃ ƗƽǃƓƤǆǃå èƓƪƪâǆǃå ûơƕ
ýǆƶǃå 

11,935 12,531 13,784 15,162 16,678 

 Ǒƙǃå èƓƵåðǈǃå Ɨƕƪǈ ôāƓƽƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǒāƪƙ þƙ
èƓƵåðǈǃå ǑǃƓǆƞå Ǐǃå ïƬƓƕǆǃå 

65.4% 69% 73% 77% 81% 

èƓƵåðǈǃå ííƵ ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕåïưǗå Ɨƕƪǈ 37.2% 34% 31% 28% 25% 

 Ǐùǃã ǑƵƓùǆƙƞǙå ÿƓǆùưǃå ǑƼ ÿǒǃƓƶƽǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå Ɨƕƪǈ
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ǑǃƓǆƞã 

68.8% 71.5% 73% 75% 77% 

ǆǃå ÿƓǆưǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâ
ǑƵƓǆƙƞǙå 

 ǑǃƓùùùǆƞå Ǐùùùǃå ÿǒǃƓùùùƶƽǃå ÿǒǃāǆùùùƬǆǃå ýùùùǆƶǃå æƓơùùùƮå Ɨƕùùùƪǈ
þǌƙƉƬǈǆ ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ýǆƶǃå æƓơƮå 

N/A 2% 2% 10% 15% 

å  ǑǃƓǆƞå Ǐǃå ƓǒïƓǒƙƤå  ÿǒǃƓƶƽǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå Ɨƕƪǈ
ÿǒǃƓƶƽǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå íåíƵå ïƬâǆǃ 

5% 6% 7% 8% 9% 

 ÿùƪ ǑùƼ ÿǒíƵƓǀƙǆǃå Ɨƕƪǈ ÿǒíùƵƓǀƙǆǃå ǑǃƓùǆƞã Ǐùǃã ïùǂƕǆǃå
.(ííƞǃå)  (ïǂƕǆǃåā ƗƤāƤǒƬǃå) 

76.6% 75% 73% 71% 65% 

íƵƓǀƙǃå ÿƪ õƪāƙǆ 51 51 51 54 54 

Ǒǆƪïǃå ïǒƹ úǒöāƙǃå þƞơ 44% 41% 38% 35% 33.75% ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǙå çïƑåí 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ2( 
þǐƨǆƜǁä ǘǀǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǀîƑƪǄǁä çǗìƴǄ ƞƾǆǄǁä2 

36.4% 38.9% 41.5% 44% 44.8% üǄƴǁä æîäïĀ 

                                                 
2
  ÿƓǂƪǃå Ǐǃã Ɨƕāƪǈǆ ýǆƶǃå çāƿ)15 (ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  óƻƢ çǗìƴǄ ƕǁƑôƓǁä Ǐƺ ƲǐǄƜ ƑƳƑôƾǁäç .ƕǐìƑƬƗƽǗä 

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: èäìƟƗƨä òîƺ üǄƳ æìƑǐïǁ ƕƓƨǆ þǐǂƸƗƪǄǁä þǐǐǆìîǓä ïǐǀîƗǁäĀ ǍǂƳ úôƑǆǄǁä ƕǐƏƑǆǁä æîǐƾƻǁäĀ 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ çƑǄìƢ üǐƸƪƗǁä åǐîìƗǁäĀ ìƑƪîǕäĀ .ǏǆǊǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

üǄƴǁä üƮƺǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  50  50  50  150 æîäïĀ ǁäüǄƴ 

öĀîƪǄ ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ƛǄäîƓ üǐƸƪƗǁä   
ƛǄäîƓ) üǐƸƪƗǁä  (ƕǄĀƳìǄǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 5,843  1,948  1,948  1,948  5,843 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ çƑǄìƢ üǐƸƪƗǁä ìƟǁäĀ þǄ ƕǁƑôƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,500  680  1,500  1,500  3,680  ïĀæîä üǄƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10,493  2,678  3,498  3,498  9,673   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    10,493  2,678  3,498  3,498  9,673   

æîìƑƓǄǁä  2: ýƳì òîƺ åǐîìƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ ÞƑǆƓǓ úôƑǆǄǁä æîǐƾƻǁä ƕǐƏƑǆǁäĀ ƕǂǐǂƽĀ .îƑǄƙƗƨǗä 
ìǐìƜ 

æìƑøƳâ üøǐǉƉƗ ƕøǂǄƟ ýĀǂƓìøǁä þøǄ äçƑøƬƬƢƗǁ æìøǀäîǁä  
þøøǊǄǁä) (ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ïǐǀîƗǁƑøøƓ ǍøøǂƳ úôƑøøǆǄǁä æîøøǐƾƻǁä 

 ƕǐƏƑǆǁäĀ 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 13,863  10,000  0  0  10,000 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 

ÞƑøøøƪǆâ ƕǆƑǐøøøƬĀ ïøøøǐǊƜĀ èǐìøøøƟƗĀ ǏǆƑøøøƓǄǁä ïøøøǀäîǄǁäĀ  
ƕǐƓǐîìƗǁä 

äìƟĀç ƕǐǄĀǀƟ  1,896  675  635  586  1,896 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

öĀîƪǄ ǉƕǂǀǐ üǐƸƪƗǁä - çƑôƟǄǁä ƕǂƾǆƗǄǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 800  600  100  100  800 æîäïĀ üǄƴǁä 

ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä üǐƸƪƗǁä åǐîìƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƑƳƕǄ  4,848  1,363  1,495  1,990  4,848 æîäïĀ üǄƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    21,407  12,638  2,230  2,676  17,544   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

æîìƑøƓǄ ÞƑøøƪǆâ öĀîøƻǁä ƕøøǐƜƑƗǆǗä Ǐøƺ ĂìäĀøøƓǁä úôƑøøǆǄǁäĀ 
 ƕǐƏƑǆǁä æîǐƾƻǁäĀ 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 8,298  3,319  1,660  1,660  6,639 æîäïĀ üǄƴǁä 

æîìƑƓǄ üǐƸøƪƗǁä Ǐøƺ ĂìäĀøƓǁä ÞƑøƪǆä) ïøǀîǄ ǏƓǐîìøƗ Ǐøƺ 
 (îƽĀǄǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 3,980  1,980  1,000  1,000  3,980 
ƕǀîƪǁä ƕǐǆôĀǁä üǐƸƪƗǂǁ 

 åǐîìƗǁäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ üƾǆ çäîƑǄƙƗƨǗä Ǎǁâ ǆǄǁäúôƑ æîǐƾƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  885  125  295  295  715 æîäïĀ üǄƴǁä 
ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐƜƑƗǆǗä Ǐƺ úôƑǆǄǁä 
 ƕǐĀǄǆƗǁä ƕõƺƑƟǄ þƑƴǄ 

ǏƗäí  1,200  350  400  450  1,200 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    14,363  5,774  3,355  3,405  12,534   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    35,771  18,412  5,585  6,081  30,078   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐƺĀƗ çƑǆƑǐƓ ƕǂǄƑƪ þƳ úĀƨ üǄƴǁä ƑǊƗƟƑƗȐäĀ þǐîǄƙƗƨǄǂǁ ƕƺƑǀĀ çƑƏƺ ƲǄƗƜǄǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕǄäìä ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄ úĀƨ üǄƴǁä ìîäĀǄǁäĀ  
ƕǐîƪƓǁä ìäìƳäĀ çƑƨäîì ƕǐƳƑôƽ çƑƨäîìĀ úĀƨ üǄƴǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 2,227  1,112  1,115  0  2,227 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä 

ƕƨäîì òƢǂǄĀ ƕƨƑǐƨ ƲƽäĀǁ öäìƓǗä îƑǀƗƓǗäĀ äǏøǆǊǄǁ
 āìǁ åƑƓƪǁä 

ǏƗäí  40  25  15  0  40 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,267  1,137  1,130  0  2,267   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,267  1,137  1,130  0  2,267   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    48,530  22,227  10,212  9,578  42,017   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: æìƑǐï þǐǂƸƗƪǄǁä þǐǐǆìîǓä Ǐƺ üƑǄƳǗä ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǆƾƗǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ îĀì çƑƨƨáǄ åǐîìƗǁä ǂƴƗǁäĀýǐ ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ þĀƑƴƗǁƑƓ ƲǄ öƑôƾǁä òƑƢǁä ƛǐîƢƗǁ æĀƽ ƕǂǄƑƳ æîǉƑǄ ƕƓîìǄĀ ƑǊƜƑǄìäĀ Ǐƺ úĀƨ .üǄƴǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ åǐîìƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ çƑƳƑǆƬǂǁ ƕǐìǂƜǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 161  53  53  55  161 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä ǐîìƗǂǁå 
 ǏǆǊǄǁä 

ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ ïǀîǄ ïǐǄƗǁä îǐĀôƗǁ çäîƑǊǄǁä Ǐƺ öƑôƽ 
ƕƽƑôǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  500  125  150  200  475 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ öĀîƪǄ ƕƟƑǐƨ þĀƑƴƗǁƑƓ ƲǄ ƕǁƑǀĀǁä 
 ƕǐǀîǐǄǗä ÞƑǄǆǖǁ þĀƑƴƗǁäĀ ǏǁĀìǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
äǏǆǊǄǁ ǏǆƾƗǁäĀ 

 4,500  1,500  1,500  1,500  4,500 
ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

åǐîìƗ òƑƢƪǗä ĂĀí çƑƽƑƳǗä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 110  35  35  40  110 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

öĀîƪǄ ƕǀîƪǁä ƕǐǆôĀǁä üǐƸƪƗǂǁ åǐîìƗǁäĀ 

ƬúĀìǆ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 15,000  5,000  5,000  5,000  15,000 ƕǀîƪǁä ƕǐǆôĀǁä üǐƸƪƗǂǁ 
 åǐîìƗǁäĀ 

ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ ïǀîǄ ïǐǄƗǁä îǐĀôƗǁ çäîƑǊǄǁä Ǐƺ öƑôƽ 
çƑƳƑǆƬ ǇƑǐǄǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  500  125  150  200  475 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ ïǀîǄ ïǐǄƗǁä çƑƳƑǆƬǂǁ ƕǐƏäĀìǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,375  525  400  450  1,375 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

öĀîƪǄ ïǀîǄ ìƑǄƗƳǗä ôƓƮĀ æìĀƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,800  375  600  600  1,575 æîäïĀ üǄƴǁä 

þĀƑƴƗǁä ƲǄ ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆƑǄǁǗä ÞƑǆƓǁ çäîìƾǁä GIZ ƕƟǆǄ  2,140  2,000  70  70  2,140 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    26,086  9,738  7,958  8,115  25,811   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    26,086  9,738  7,958  8,115  25,811   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ çäĀìä çäïǐǊƜƗĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁäĀ çƑƨƨáǄǁäĀ ƕǐǄƨîǁä 
ìǐìƜ 

çäîìƑøƓǄ ƲǐîƑøƪǄĀ ƕøƨƨáǄ åǐîìøƗǁä ǏøǆǊǄǁä Ǐøƺ ýǐøǂƽâ 
 /ôøøøøøøƨĀǁä ƛǄƑøøøøøøǆîƓ ýøøøøøøƳì åǐîìøøøøøøƗǁä üǐƸøøøøøøƪƗǁäĀ Ǐøøøøøøƺ 
 çƑõƺƑƟǄǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,942  0  1,414  1,264  2,678 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

îǐĀøøøôƗ èǐìøøøƟƗĀ ƛǄäîøøøƓǁä ƕøøøǐƓǐîìƗǁä åøøøƨƟ çƑøøøƜƑǐƗƟä 
 úĀƨ üǄƴǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,250  50  750  750  1,550 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

çäîìƑøƓǄ ƲǐîƑøƪǄĀ ƕøƨƨáǄ åǐîìøƗǁä ǏøǆǊǄǁä Ǐøƺ ýǐøǂƽâ 
 /üƑǄøøøøøøƪǁä ƛǄƑøøøøøøǆîƓ ýøøøøøøƳì åǐîìøøøøøøƗǁä üǐƸøøøøøøƪƗǁäĀ Ǐøøøøøøƺ 
 çƑõƺƑƟǄǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  969  0  396  375  771 
ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

çäîìƑøƓǄ øƪǄĀƲǐîƑ ƕøƨƨáǄ åǐîìøƗǁä ǏøǆǊǄǁä Ǐøƺ ýǐøǂƽâ 
 /åĀøøøøøøǆƜǁä ƛǄƑøøøøøøǆîƓ ýøøøøøøƳì åǐîìøøøøøøƗǁä üǐƸøøøøøøƪƗǁäĀ Ǐøøøøøøƺ 
 çƑõƺƑƟǄǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  840  0  430  295  725 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

îǐĀôƗ Þäìä åǐîìƗǁä ǐƨƟƗĀþ ǈƗƑƜîƢǄ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  910  0  300  300  600 
ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

îǐƺĀƗ ƛǉƑǆǄǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƑøƗǆäĀé ëƑøƨǆƗƨäĀ 
üǐƜƨƗĀ ýǘƺä ƕǐƓǐîìƗ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  605  0  195  200  395 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

üǐǉƉƗ üǐƸƪƗĀ çƑǐƗƺ ƕǐǆǐƨƟǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  45  15  15  15  45 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    9,561  65  3,500  3,199  6,764   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ǐĀôƗî ýƑõǆ åǐîìƗǁä ÞƑǆƓ ǍǂƳ éƑƗǆǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  450  150  150  150  450 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

æìƑƳâ ƕǂǀǐǉ ƕƨƨáǄ åǐîìƗǁä ǏǆǊǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  25  20  20  65 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

Ɨåǐîì ÞǗïǆ ïǀäîǄ êǘƬǗä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 50  15  15  20  50 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

ÞƑƾƗîǗä æìĀƜƓ çƑǄìƢ ìƑƪîǗä ǈǐƜĀƗǁäĀ ĂĀǆƴǄǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 65  20  20  25  65 
Ǆǁäƕƨƨá ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 

 ǏǆǊǄǁä 

ƓƓǂƗǈ çƑƜƑǐƗƟä ƕƨƨáǄǁä ǐǊƜƗǁƑƓçäï ƕǄƏǘǄǁä ƑƓǂôƗǄǁ
ç úĀƨ üǄƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,030  320  320  320  960 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 

 ǏǆǊǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,695  530  525  535  1,590   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    11,256  595  4,025  3,734  8,354   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    37,342  10,333  11,983  11,849  34,165   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ƲǐƜƪƗ üǐƸƪƗǁä ǏƗäíǁä þǄ üǘƢ ƲǐîƑƪǄǁä æîǐƸƬǁä üƑǄƳǗäĀ .ƕǐìƑǐîǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ îĀì çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ƲǐƨĀƗ úƑôǆ üƑǄƳà üǐƸƪƗǁä ǏƗäíǁä üƑǄƳǓäĀ ǐîǁäƕǐìƑ 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ çƑƨƨáǄ üǐĀǄƗǁä ĂĀîǀǐǄǁä ƕƟǆǄ EU  19,500  6,000  6,500  7,000  19,500 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐƜƑƗǆǗä çƑǐƴǄƜǂǁ ƕǐîǐƢǁä 
 ƕǐǆĀƑƴƗǁäĀ 

ǏƗäí  900  250  300  350  900 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 

ƛǄƑǆîƓ ǐîƑƪǄǁäƲ æîìǄǁä üƢìǂǁ ƕƬƢîǄǁä ǏƗäí  6,350  2,150  2,100  2,100  6,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ ƲǐîƑƪǄǁä æîìǄǁä üƢìǂǁ îǐƷ ƕƬƢîǄǁä ǏƗäí  6,350  2,150  2,100  2,100  6,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗǁä ǏǄǘƨǗä úǐƽìǁä ǏƗäí  11,350  3,600  3,750  4,000  11,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
üǐĀǄƗ ôƑƨƽǓä ƕǐƴǄƑƜǁä ǏƗäí  3,700  1,100  1,200  1,400  3,700 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
þǐǀǄƗ þƑǀƨ çƑǄǐƢǄǁä ǏƗäí  1,200  400  400  400  1,200 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ ÞƑƪǆä ƲǐîƑƪǄǁä æìǐìƜǁä ǏƗäí  23,500  7,750  7,750  8,000  23,500 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
üǐĀǄƗ îǐĀôƗ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǄƏƑƾǁä ǏƗäí  16,350  5,250  5,500  5,600  16,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
üǐĀǄƗ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐìƑǐîǁä ǏƗäí  7,350  2,250  2,500  2,600  7,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    96,550  30,900  32,100  33,550  96,550   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    96,550  30,900  32,100  33,550  96,550   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    96,550  30,900  32,100  33,550  96,550   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    182,422  63,460  54,295  54,977  172,732   

ùìǊǁä ƳƑôƾǁäǏ  2:  Ʋƺî çǗìƴǄ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ǘǀǁ .þǐƨǆƜǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: æìƑǐï ƕƓƨǆ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä æàîǄǂǁ 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ üǄƳ ƕǄƳäì üǄƴǁ æàîǄǁä 
ìǐìƜ 

æîìƑƓǄ çǘǄƟǁä ƕǐǁƑƬƗǗä Ǐƺ üƑƜǄ üǐƸƪƗ æàîǄǁä 
 åƑƓƪǁäĀ ǏƗäí  270  80  90  100  270 ðǂƜǄǁä ǗäǍǂƳ þƑǀƨǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    270  80  90  100  270   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

æîìƑƓǄ þǐǀǄƗ æàîǄǁä ƕǐƻǐîǁä ǏƗäí  13,500  4,000  4,500  5,000  13,500 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 

öĀîƪǄ ýƳì üǐƴƻƗĀ ÞƑƪǆä çƑǆƑƮƟǁä Ǐƺ ǁäöƑôƾ  
òƑƢǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ǐǂƴƗǁäĀý  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 3,399  2,209  0  0  2,209 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîƪǄ ùƑƬǆǗä îĀƜǓƑƓ ƕǄõǆǄ üǄƴǁä 
 ƕǐǁĀìǁä 

 300  100  100  100  300 æîäïĀ üǄƴǁä 

æîìƑƓǄ ÞƑƪǆâ öĀîƻǁä ƕǐƜƑƗǆǓä Ǐƺ çƑõƺƑƟǄǁä æìƑǐïǁ  
ƕǀîƑƪǄ èƑǆǗä úôƑǆǄǁä) æîǐƾƻǁä (ƕǐƏƑǆǁäĀ 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

ìƗǁäĀåǐî 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 8,137  3,255  1,627  1,627  6,510 æîäïĀ üǄƴǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄ æìƑǐï ƕǀîƑƪǄ èƑǆǗä Ǐƺ ƛǄäîƓ åǐîìƗǁä ǏǆǊǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  105  30  35  40  105 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä åǐîìƗǂǁ 
 ǏǆǊǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    25,441  9,594  6,262  6,767  22,624   
ǄƜǄöĀ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    25,711  9,674  6,352  6,867  22,894   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    25,711  9,674  6,352  6,867  22,894   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: üǐƴƻƗ çƑƨƑǐƨǁä ƕǄõƑǆǁä úĀƨǁ üǄƴǁä ƕǐƑǄƟǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä óĀǊǆǁäĀ çƑǐǂǄƴƓ ñǐƗƻƗǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ çäîìƽ çƑǊƜǁä ƕǐƓƑƽîǁä Ǐƺ ƲƓƗƗ ýǐõǆƗĀ ƕǁƑǄƴǁä æìƺäĀǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
æìƟĀ ƕƟƺƑǀǄ îƑƜƗǗä îƪƓǁƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  180  75  50  55  180 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîƪǄ ýƳì ñǐƗƻƗǁä ïǐïƴƗǁ ƕƏǐƓ üǐƸƪƗǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 6,000  2,000  2,000  2,000  6,000 æîäïĀ üǄƴǁä 

ìƟǁä þǄ üǄƳ üƑƻôǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,200  250  400  400  1,050 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîøøøøøøøøøøøøƪǄ îäĀøøøøøøøøøøøøƟǁä ƑøøøøøøøøøøøøƬƗƽǗäĂì ǏƳƑøøøøøøøøøøøøǄƗƜǗäĀ 
 ƕǆƜǂǁä) (ƕǐƙǘƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  8  15  15  38 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîƪǄ óĀǊǆǁä ƻƗǁƑƓñǐƗ 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ƗǁäĀýǐǂƴ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 2,935  978  978  978  2,935 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîƪǄ ƕǄƬƓ þǐƴǁä 

úĀìǆƬ ýƳì 
 üǐƸƪƗǁä  

åǐîìƗǁäĀ 
 ýǐǂƴƗǁäĀ  
ǏǆǊǄǁä ǏǆƾƗǁäĀ 

 583  483  100  0  583 æîäïĀ üǄƴǁä 

ǈƗǄƗà æîäïĀ üǄƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,070  350  350  370  1,070 æîäïĀ üǄƴǁä 

öĀîƪǄ ïǐïƴƗ äçäîìƾǁ ƕǐƨƨáǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,390  780  785  825  2,390 æîäïĀ üǄƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    14,479  4,924  4,678  4,643  14,246   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    14,479  4,924  4,678  4,643  14,246   

æîìƑƓǄǁä  2: üǄƑǀƗ çƑƨƑǐƨ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƴƨĀƗĀ üĀǄƪǁä ƕǂõǄƓ þƑǄƮǁä ǏƳƑǄƗƜǗä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕôƢ ǐîäîǄƗƨäƕ çƑǐǂǄƳ /ƕƨƨáǄǁäDisaster
 recovery 

ǏƗäí  1,500  500  500  500  1,500 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  þƑǄƮǂǁ 
ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä üƑƬƗä úǐĀƨƗĀ ǏƳƑǄƗƜä ǏƗäí  75  25  25  25  75 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  ƑǄƮǂǁþ 
ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀîƪǄ ƕƨäîì üĀǄƪ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ ìƑƬƗƽǗä îǐƷ  
ýõǆǄǁä þĀƑƴƗǁƑƓ ƲǄ ÞƑǀîƪǁä ĂĀí ƕƽǘƴǁä ǏƗäí  150  50  50  50  150 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  þƑǄƮǂǁ 

ǏƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,725  575  575  575  1,725   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîøøøƪǄ ƕøøøǐƳĀƗǁä ƕøøøǐǆôĀǁä îǐǐƑøøøƴǄƓ ƕƟøøøƬǁä ƕǄǘøøøƨǁäĀ 

 ƕǐǆǊǄǁä Ǐƺ ƲƽäĀǄ üǄƴǁä 
ǏƗäí  15  5  5  5  15 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  þƑǄƮǂǁ 

ǏƳƑǄƗƜǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

íǐƻǆƗ ƕǐƜǐƗäîƗøƨä ƛøǄì ƕøƨƨƉǄĀ öĀøǆǁä ǏƳƑøǄƗƜǗä Ǐøƺ 
 ƕƨƨáǄǁä 

ǏƗäí  5  5  0  0  5 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  þƑǄƮǂǁ 
ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀîøøøƪǄ üĀǄøøøƪ åƑƟøøøƬà üøøøǄƴǁä þǐǂǄƑøøøƴǁäĀ ýǊƓƑøøøƨƟǁ 
 òƑøøøøƢǁä ǁäĀÞƑǀîøøøøƪ þǐǆǄƑøøøøƮƗǄǁä ƕøøøøǂõǄƓ þƑǄøøøøƮǁä  

ǏƳƑǄƗƜǗä 
ǏƗäí  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  þƑǄƮǂǁ 

ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀîøøƪǄ úǘøøøôâ öĀîøøøƪǄ ǏøøøǄǘƳâ ùäìǊƗøøøƨǗ çƑøøøƏƻǁä  
îƙǀǓä  ăǗĀƓƽ ûäîƗƪǘǁ ĂîƑǐƗƢǗä ǏƗäí  60  20  20  20  60 

ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä  þƑǄƮǂǁ 
ǏƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    80  30  25  25  80   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,805  605  600  600  1,805   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    16,284  5,529  5,278  5,243  16,051   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    41,995  15,203  11,631  12,111  38,945   

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    224,416  78,663  65,926  67,088  211,677   
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 ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä 
 

 ƗƵāǆƞǆǃ Ɨƞǒƙǈā ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙåā ÿǆǕå úāïöǃ Ɨƞǒƙǈ õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ýưƼǕå ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ ǑơƮǃå ƴưāǃå ïƕƙƶǒ
 ĄƓǒƪƓƪá ǚƤíǆā Ɠǆǌǆ åïƮǈƵ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗơƮǃå èǄǆƬ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃåā õõƤǃå  íǌƬ íǀƼ åîǃ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ

 çíāƞ ƗǆƓƶǃå ƗǒơƮǃå èåïƬâǆǃå èƪǂƵ íƿā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ǑơƮǃå ƴưāǃå ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã ñǂƶǈå ćƓöāơǄǆ Ąåïāõƙ ÿíïǕå ǑƼ ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå
)Ǐǃã ïāǂîǄǃ  çíǙāǃå íǈƵ ƴƿāƙǆǃå ïǆƶǃå ýíƶǆ ƴƽƙïå íǀƼ ÜÿíïǕå ǑƼ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå çßƓƽǂā72.4) éƓǈǘǃā Ɨǈƪ (76.7( 

) Ǐǃã èƓǌǆǕå èƓǒƼā ýíƶǆ ôƽƤǈåā ÜƗǈƪ19.1( Ǒơ íāǃāǆ úǃá ƗƑǆ ýǂǃÜ  Ǐǃã ƴưïǃå èƓǒƼāā  )17 íǀƼ üǃîǂ íāǃāǆ úǃá ýǂǃ (
ƗƕƮơǃå þāƶõǆƕ Ɨǒõƺƙǃå ýíƶǆ ƴƽƙïå  þƓƶǃå ǑƼ Ɠǌǃ þƶõǒ Ǒƙǃå ôåïǆǕå ƴǒǆƞǃā2014  Ǐǃã)100%( Ɨƶƪāƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ Ü

 ÿǒǆƋƙǃå ƗǄöǆ Ǒƶƽƙǈǆā ĄƓöơ ýƿǕåā ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå ǑǈõƓƿā  ƗƪíƓƪǃå ÿƪ èơƙ ýƓƽõǕåā ýǆåāơǃå ýƛǆ çíǒíƞ èƓƑƼ ýǆƬƙǃ ǑơƮǃå
ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆǕå ƗǂƕƬ.  

 ƓǋïƤà ÿƓǂ Ǒƙǃåā çïāƓƞǆǃå ýāíǃå ÿǆ Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǄǃ Ɨƞǒƙǈā Ɨǌƞ ÿǆ ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǄǃ Ɨƞǒƙǈ  ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ǏǄƵ æǄõǃå íƓǒíðå ÿã
ǃå ßāƞǄǃå ÜƗǒïƓƪǃå ïǒƹ ôåïǆǕå ïƓƬƙǈå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå éǒơ ÿǆ ôåïǆǖǃ Ǒõǆǈǃå ýāơƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ăïāƪ

üǃîǂā Üăïǂƪǃåā ÿƓõïƪǃåā æǄǀǃå ôåïǆá óƤǕƓƕā  ÿƪǃå ïƓƕǂ ǑƙƑƼ ÿǆ ÿƓǂƪǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå éǒơ ÿǆ ÿƓǂƪǄǃ ǑƼåïƹāǆǒíǃå ýāơƙǃå
 ðƶƙā íāǌƞǃå ïƼƓưƙ æǄõƙǒ üǃî ýǂ ÜýƓƽõǕåā ÷ƓõǀǃƓƕ ôāǌǈǄǃ Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ïõá ðǒ

.ǑǃāǆƬ ýǂƬƕ ǑơƮǃå 
 ýǆƶƙ èƓƪƪâǆ ā ñǃƓƞǆ ÿǆā (ăïǒƤǃåā Ǒǃāíǃåā óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå) ƗǆíƤǄǃ Ɨǆíǀǆ èƓƵƓõƿ ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå ÿāǂƙǒ

ƗǒơƮǃå èƓƪƓǒƪǃå ïǒāõƙ ǏǄƵÜ  ā ā  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå þưǒ ƗƶǆƓƞǃå ǏƽƬƙƪǆ) ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃåā ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒƕõǃå èƓǆíƤǃåā ƗơƮǃå çïåð
 ƗƮƓƤǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þưǒā ÜþƮǃå ííƺǃåā Ɨƛåïāǃåā ăïǂƪǃå ðǂïǆā (ǑƶǆƓƞǃå ŸåíƕƵ ñƪâǆǃå üǄǆǃå ǏƽƬƙƪǆā ƗǒǈíïǕå

ƗƮƓƤǃå èåíƓǒƶǃå èƓƑǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒƞǚƶǃåā ƗǒƮǒƤƬƙǃå ðǂåïǆǃåāÜ ǒā ƗǃƓǂā èåíƓǒƵ ýǚƤ ÿǆ ǊƙƓǆíƤ ăïǒƤǃåā Ǒǃāíǃå ÷Ɠõǀǃå þíǀ
 èåíƓǒƵā  ÿƓõïƪǄǃ ÿǒƪơǃå ðǂïǆā ÿǒƑƞǚǃå ÿāâƬǃ çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǒǆƓƪǃå Ɨǒưāƽǆǃåā (åāïǈāǕå) ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǒƑƞǚǃå ýǒƺƬƙǃ éāƺǃå

ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃåÜ ƕ þƙƙƼ ÿíïǕå ǑƼ ǑơƮǃå ÷ƓõùǀǄǃ ƗùǆƓƶǃå ƗùƪƓǒƪǃå þùƪï ƗǒǄǆƵ Ɠǆá ǑùǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå ýǚùƤ ÿùǆ ǑƪǒƑï ýǂƬ
 þƿï ǊǈāǈƓƿ æƪơ9  þƓƶǃ1999 ýƛǆ ƗǒơƮǃå èƓƪƓǒƪǃå ƴưā ǑƼ üïƓƬƙ ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ĂïƤå èƓƪƪâǆ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã ïƓƬǒā Üþ

ǑǈíïǕå Ǒƕõǃå ñǄƞǆǃåÜ ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃåāÜ ǑǈíïǕå Ǒưǒïǆƙǃå ñǄƞǆǃåāÜ ÿāâƬǃ Ǒǈõāǃå ñǄƞǆǃåāÜ ƪƪâǆǃåā çïƪǕå ƗǆƓƶǃå Ɨ
ßåāíǃåā ßåîƺǄǃÜ íơāǆǃå ßåïƬǃå çïƑåíā. 
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þìîǗä Ǐƺ  ǏƟƬǁä öƑôƾǂǁ ƕǐƨǐƏîǁä çƑǆĀǀǄǁä 

 
 

ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ çåíƋǂ èƓǒƽƬƙƪǆǃå ƗǒíƓǆƙƵå ƝǆƓǈïƕ ûǒƕõƙ  Ɨǒǆǋá ƓǆƓƵ ÿǒïƬƵ îǈǆ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå èǂïíáÜ  ïƕƙƶƙā
Ƶå ñǄƞǆ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃå ǑǄơǆǃå íƓǆƙƵǙå çíƓǌƬ éǒơ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå èƓƑǒǌǃå Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃå èåíƓǌƬǄǃ ƗǒāƓƪǆ ƗǒơƮǃå èƓƪƪâǆǃå íƓǆƙ

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ƗǄƮƓơǃå èƓƪƪâǆǃå ÷āǆƞǆ ýƮā íƿā ÜƓǋïǒƹā þǒǒǀƙǃåā èƓõåïƙƬǙåā èƓƕǄõƙǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå2014  Ǐǃå
102 ā ƓǒơƮ åðǂïǆ17  èƓǆíƤǃå ƴƕƙƙ ƗƪǆƤā ƗơƮǃå çïåðā ƴƕƙƙ ƗƪǆƤ) ǏƽƬƙƪǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴƕƙƙ ƗƪǆƤā ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒƕõǃå

(ƗǒǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃå ǏƽƬƙƪǆā ÿƓõïƪǄǃ ÿǒƪơǃå ðǂïǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕÜ ā10 Üăíƛǃå ïǒāƮƙǃ èåíơā  ā Ǐǃå ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå ƴǄõƙǒ
å èƓǆíƤǄǃ ĄƓƪƓƪå ƓǋíƓǆƙƵå ā Ǐưïǆǃå Ɨǆǚƪ Ɲǆåïƕ ðǒðƶƙ ā èƓǒƽƬƙƪǆǃå ƗƼƓǂǃ ƗǒíƓǆƙƵǙå Ɨǒǆåðǃå ƗƪƓǒƪ ûǒƕõƙ ƗƼƓǂ ýƕƿ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃ

.ôǒïǆƙǃåā ßƓƕõǕå ƓƮāƮƤā ƗǒơƮǃå ïíåāǂǃå 
 

ǏƟƬǁä öƑôƾǂǁ ǏǁƑƟǁä ƲƮĀǁä 
 

:ƕǐǁĀǓä ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä 
 
1. ) ƓǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗơƮǃå çïåðāǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗùǒơƮǃå ƗùǒƓƵïǃå ðùǂåïǆ ýǚùƤ ÿùǆ ƗǒǃāǕå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ þƙǒ98 ðùǂïǆ (

) ÜýùǆƓƬ ǑùơƮ377Ʈ ðùǂïǆ () ā Ǒǃāá Ǒơ202 þƓƶǄǃ ǑƵïƼ ǑơƮ ðǂïǆ (2014 ÿǆ Ɨǃāƽõǃåā ƗǆāǆǙå èƓǆíƤ þíǀƙā Ɠǆǂ Ü
 ýǚƤ452 .åðǂïǆ 

2.  ƗǄǆƓƬǃå ƗǒơƮǃå ðǂåïǆǃåā Ɨǒǈåíǒǆǃå ƓǌƙåíƓǒƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃāǕå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒƕõǃå èƓǆíƤǃå üïƓƬƙ
) ßƓƬǈã ĄåïƤâǆ þƙ éǒơ ƗǒíƓǒïǃå9 ƗǒơƮ ðǂåïǆ ( .ƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǄǆƓƬ 
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3. ) çïƪǕå ƗǒƓǆơā þǒöǈƙǃ ƗǒǈíïǕå Ɨǒƶǆƞǃå ýǚƤ ÿǆ çïƪǕå þǒöǈƙ èƓǆíƤ þǒíǀƙ þƙǒ16(  ÜƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗƵðāǆ çíƓǒƵ
) ÿíïǕƓƕ ÿǒǈõƓǀǃå ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǒƑƞǚǃ ƗǒǃāǕå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙƕ ÿǒƑƞǚǃå ýǒƺƬƙā éāƹ ƗǃƓǂā þāǀƙ Ɠǆǂ24 çíƓǒƵ (

.Ɨǒƕõǃå èåíƓǒƶǃåā ðǂåïǆǃå ÿǆ èƓƑǆǃå ýǚƤ ÿǆ ýƓƞǆǃå åîùǋ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗùǆǋƓƪǆ Ǐǃã ƗùƼƓưã ÜƗǒƕõ 
 

ƕǐƙǁƑƙǁäĀ ƕǐĀǆƑƙǁä ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä 
ƕ íǀƼ ÜèƓǆíƤǃå ÷āǈā þǂ ǑƼ èāƓƽƙ íāƞā ƴǆ ÜƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒơƮǃå èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ üïƓƬƙ ííƵ ƸǄ

) ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå104 þƓƶǃ ǏƽƬƙƪǆ (2014) çïƪá ííƶƕā Ü12407 Ɨǒƕõǃå èƓǆíƤǃåā ƗơƮǃå çïåðā ÿǒƕ ƗƵðāǆ Üïǒïƪ (
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Üñƪâǆǃå üǄǆǃåā ÜƗǒǈíïǕå ƗƶǆƓƞǃåā ÜƗǒǂǄǆǃå. 

 
ýƑƴǁ öƑôƾǁä åƨƟ æĉîƨǓäĀ çƑǐƻƪƗƨǄǁä ƲǐïĀƗ 2014 

öƑøôƾǁä çƑøǐƻƪƗƨǄǁä ììƳ  îøƨǓä ììƳæ æîƨǓä ƕƓƨǆ 

ƗơƮǃå çïåðā 31 4693 37.8% 
Ɨùǒƕõǃå èƓùǆíƤǃå ƗǒǂǄǆǃå 12 2269 18.3% 

ƗùùǒǈíïǕå ƗùƶǆƓƞǃå 1 577 4.7% 
ǑƶǆƓƞǃå Ÿå íƕƵ ñƪâǆǃå üǄǆǃå ǏƽƬƙƪǆ 1 523 4.2% 

óƓƤǃå ÷Ɠùõǀǃå 60 4345 35% 
ǑùùǄǂǃå ÷āùǆƞǆǃå 104 12407 100% 
 Üăāǈƪǃå ǑƑƓƮơǗå ïǒïǀƙǃå :ïíƮǆǃå ÜƗơƮǃå çïåðā2014 

 

:ƕǐƟƬǁä ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä 
 þƓƶǃ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǃƓƺǃå ýƛǆƙ  ǑǈāǈƓǀǃå ôǒïǆƙǃå ƗƑƼ ÿá2014  Ɨƕƪǈƕā)38 ßƓƕõǕå ƗƑƼ ƓǌǒǄƙ Ü(%

) ÿǒǒïƬƕǃå25) ƗǃíƓǒƮǃƓƼ (%22) ÿƓǈƪǕå ßƓƕõƋƼ (%11) èƓǒǈāǈƓǀǃå èǚƕƓǀǃå ƗƑƼ ĄåïǒƤáā (%4.(% 
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 ýƑƴǁ þìîǓä Ǐƺ ƕǆǊǄǁä åƨƟ ƕǐƟƬǁä ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä ƲǐïĀƗ2014 

Physicians
25%

Dentists
11%

Pharmasists
22%

Registerd Nurses
38%

Midwives
4%

 
         :ïíƮǆǃå ÿíïǕå ǑƼ ƗǒơƮǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒǈõāǃå íƮïǆǃå ïǒïǀƙ2014 Ĳ ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå 

 
 Ǒǃåāơ éƓǈǗå ýǂƬƙ44 %ÿíïǕå ǑƼ ƗơƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ Ɠǆǂ Üÿǆ ýǂƬǒ  ïƓǆƵá ýǀƙþǋ  ÿƵ50  Ɨǈƪ Ǒǃåāơ85 Ü%

 ā)  þǌǈǆ æƓƕƬǃå ƗƑƼ ýǂĉƬƙ30  Ǒǃåāơ ( ýƿá āá Ɨǈƪ40 %.ÿíïǕå ǑƼ ƗǒơƮǃå ƗǄǆƓƶǃå çāǀǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ 
 èƓöƼƓơǆ ÿǒƕ ÿǒǒơƮǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒðāƙ ǑƼ ƗǒƼåïƺƞ ûïåāƼ íāƞā ƴǆ õƪāǃå þǒǄƿã ǑƼ èƓƑƽǃå ƴǒǆƞǃ ƗǒơƮǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ƴǒðāƙ ðǂïƙǒ

ǃåßƓƕõǕå ƗƑƼ ÿǆ ƗƮƓƤā ƗǂǄǆǆÜ  èƓǒāƙƪǆ ÿǒƕā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒơƮǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǒơƮǃå ïíåāǂǃå ƴǒðāƙ ǑƼ èǙǚƙƤå üƓǈǋ üǃîǂ
.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕā ƗǒāǈƓƛǃåā ƗǒǃāǕå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå 

ƕǃå ïíåāǂǄǃ ǑƪǒƑïǃå ýƺĉƬǆǃå (Ɨǒǈíǆǃå èƓǆöǈǆǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå) Ǒǆāǂơǃå ïǒƹ ÷Ɠõǀǃå ïƕƙƶǒ èƓƑƼ ƗƮƓƤ) ÿíïǕå ǑƼ ƗǒơƮǃå ƗǒïƬ
(ƗǃíƓǒƮǃåā ÿƓǈƪǕå ßƓƕõáā ÿǒǒïƬƕǃå ßƓƕõǕå Ü Ąåïöǈ óƓƤǃå Ǐǃå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ çïƕƤǃå ăāî ÿǒǒǈǌǆǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå æîƞǒ éǒơ

õǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ĂïƤǕå ƗǒơƮǃå ïíåāǂǃåā ßƓƕõǕå ǏǄƵ ïöơǒ Ǌǈá ĄƓǆǄƵ ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ăíƓǆǃå íāíïǆǃå ÷ƓƽƙïǙ Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠ
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆÜ  Ɨǒƕõ èƓƮƮƤƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ßƓƕõá ôƶƕ ƴǆ íƿƓƶƙǃƓƕ åïƤâǆ ƗơƮǃå çïåðā èǆƓƿ íƿā åîǋ

 ïíåāǂǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå çïƞǌǃå èǙíƶǆ ǑƼ ïǆƙƪǆ íǒåðƙ íƞāǒ .þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èƓƮƮƤƙǃå ǉîǋ ǑƼ íāƞāǆǃå óǀǈǃå Ɨǒõƺƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵïƼ
Ƥā Ɨǒǈƽǃå ƗǒơƮǃå . ƝǒǄƤǃå ýāíǃ ƗƮƓ 
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: ǏƳƑǄƗƜǗä ǏƟƬǁä þǐǄƉƗǁä 
  ÿǒǈõåāǆǃå ƗƼƓǂǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå Ǐǃå ýāƮāǃå ƠƕƮåUniversal Health Coverage  Ɨǒǈõā Ɨǒāǃāáā Ɠǒƞǒƙåïƙƪå ƓƼíǋ

íāǀƵ Ɨƛǚƛ ÿǆ ïƛǂå îǈǆ ƗƕƿƓƶƙǆǃå ƗǒǈíïǙå èƓǆāǂơǃå ƗƼƓǂǃ Ü,å Ɨǒõƺƙǃå Ɨƕƪǈ íǒíơƙ ƗǒǆǋǕ ĄåïöǈāƗǒǈǒǆƋƙǃ  ǑƼ ÿƓǂƪǃå ÿǒƕ ÿǒƕā ÿíïǙå
ÿǒǒǈíïǙå ÿǒǈõåāǆǃå  þƙ íǀƼ ƗǒǈǒǆƋƙ Ɨǌƞ ÿǆ ïƛǂå Ăíǃ ÿǒǈǆâǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå Ɨƕƪǈā ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷āǈ æƪơ Ɨǒõƺƙǃå Ɨƕƪǈ ƗƼïƶǆā
ǒƕ Ɠǆ ÿāƓƶƙǃåÿ ǃå çïƓǆƙƪå ÿǆư ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷āưāǆ êåïíå þƙā ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǙå çïƑåíā ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå þƓƶǃå íåíƶƙ

 ÿǂƓƪǆǃåā ÿƓǂƪǄǃ2015Ü  ÿå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöå éǒơ68ǈ ÿåā ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ Ɨǒõƺƙ þǌǒíǃ ÿǒǒǈíïǙå ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ % Ɨǒõƺƙǃå Ɨƕƪ
 èƺǄƕ ÿƓǂƪǃå ÿǒƕ55 Ü% Ǒǃåāơ ÿƓǂƪǃå ííƵ ƸǄƕ éǒơ9.5  þǌǈǆ Ɨǆƪǈ ÿāǒǄǆ6.6 ÿāǒǄǆ ÜǑǈíïå ÿõåāǆ  ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ïǌöǒā ƴǒðāƙ
ƪǈ æƪơ ÿǒǈõåāǆǃå ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ÷åāǈƋƕ Ɨǒõƺƙǃå æ þƓƶǄǃ2015. 

 
 þǐǆôäĀǄǁä ƲǐïĀƗ þǐǐǆìîǗä ǏƟƬǁä þǐǄƉƗǁä öäĀǆƉƓ ƕǐôƸƗǁä åƨǆ åƨƟ ýƑƴǂǁ2015 

 
ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǙå çïƑåí :ïíƮǆǃå-  ÿǂƓƪǆǃåā ÿƓǂƪǄǃ þƓƶǃå íåíƶƙǃå2015 

 
 :ǏƟƬǁä úƑƻǆǕä 

 þƓƶǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒơƮǃå èƓƕƓƪơǃå ïǒïǀƙ ïƓƬá2014  ÿá Ǐǃã Ǒǃåāơ ƸǄƕ íƿ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ûƓƽǈǗå þƞơ1.6 
 ýíƓƶǒ Ɠǆ ăá Ǒǈíïá ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ7.6% ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ  þƓƶǃ2012 Ǒǃåāơ íïƽǃå æǒƮǈ ƸǄƕ íƿā Ü260.6  ÜǑǈíïá ïƓǈǒí

ǑơƮǃå ûƓƽǈǗå èǙíƶǆ ÿǆ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ûƓƽǈã ýƙơå íƿā åîǋ 66 ǑƼ % ýƕƓǀǆ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå32 ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ %
 Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǒƑƞǚǃå ýǒƺƬƙǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ǑƼ ǑơƮǃå ûƓƽǈǗå ƸǄƕ ÿǒơ ǑƼ0.75 ā %1.2 ǏǄƵ %

ǑǃåāƙǃåÜ  ƸǄƕ íǀƼ ƗǒāíǕå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå þƞơ Ɠǆá445.5 ) ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2.03 %ƙƓǈǃå ÿǆƝ  ā ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå27.7ã ÿǆ % ǑǃƓǆƞ
(ǑơƮǃå ûƓƽǈǗå.  
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 ýäĀƳǔǁ ƕǐƟƬǁä çäîƪáǄǁä îĀôƗ2010-2014 

îƪáǄǁä 
çäĀǆƨǁä 

2010 2011 2012 2013 2014 
ÿƓǂƪǃå (úǃá) ýǂǃ þƓƤǃå íǒǃåāǆǃå ýíƶǆ 30.1 28.9 28.1 28.1 28.1 

ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå ýíƶǆ 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 
ǑǄǂǃå ƗƕāƮƤǃå ýíƶǆ - - 3.5 3.5 - 

 ƴƿāƙǆǃå ïǆƶǃåïāǂî / çíǙāǃå íǈƵ 71.6 71.6 71.6 72.4 72.4 
éƓǈã / çíǙāǃå íǈƵ ƴƿāƙǆǃå ïǆƶǃå 74.4 74.4 74.4 76.4 76.4 

 ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǂ ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ɨƕƪǈ
ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå 8.19% 7.72% 7.58% - - 

 ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ýǆƞǆ ÿǆ ƗǒāíǕå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ɨƕƪǈ
ƗơƮǃå 27.56% 27.07% 26.75% - - 

 ÿǆ Ɨǈƪǃå ÿāí ýƓƽõǖǃ þǒƵƓõǆǃƓƕ Ɨǒõƺƙǃå Ɨƕƪǈ
ïǆƶǃå  - 98% - - 

ÿǒƮƙƤǆ úåïƬã èơƙ èåíǙāǃå Ɨƕƪǈ 
(ƗǒǈāǈƓƿ ƗǄƕƓƿ āá æǒƕõ )ÿǒǒơƮ - - 99%  - 

ÿƓǂƪǃå ÿǒƕ ăïǂƪǃå ôïǆ ïƓƬƙǈå ýíƶǆ 16 
)2007( 16 16 16 16 

ǑǈƓǒïƬǃå ïƙāƙǃå ôïǆ ïƓƬƙǈå ýíƶǆ 
ÿƓǂƪǃå ÿǒƕ (õƺưǃå ) 

26 
)2007( 26 26 26 26 

íïƼ (úǙà çïƬƵ)ýǂǃ ßƓƕõǕå ýíƶǆ 26.5 25.5 27.1 28.6 29.4 
íïƼ (úǙà çïƬƵ)ýǂǃ ÿƓǈƪǕå ßƓƕõá ýíƶǆ 9.3 9.8 10 10.4 10.3 

 ýǂǃ (íƵƓƪǆ ÜƗǄƕƓƿ ÜüïƓƬǆ ÜǑǈāǈƓƿ) ôïǆǆ ýíƶǆ
íïƼ (úǙà çïƬƵ) 41.9 43.7 46.6 44.8 45.3 

 ïƼ  (úǙà çïƬƵ)ýǂǃ ǑǃíǒƮ ýíƶǆí 15 12.6 16.3 17.8 18.3 
íïƼ (úǙà çïƬƵ) ýǂǃ ïǒïƪ ýíƶǆ 18* 18* 18* 18* 18* 
íïƼ (úǙà çïƬƵ) ýǂǃ ïǒïƪ ýíƶǆ 18** 18** 18** 18** 18** 

 ƗơƮǃå çïåðā Üăāǈƪǃå ǑƑƓƮơǗå ïǒïǀƙǃå :ïíƮǆǃå2014 
 þƓƶǃ èƓǌǆǕå èƓǒƼā Ɨƪåïí :èƓǌǆǕå èƓǒƼā ýíƶǆ *2007-2008 ÿǆ çîƽǈǆǃå å ýƕƿ.ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃ 

Ǒƪƽǈǃå íǒƬïǃåā Ɨǆåïǂǃåā ÿǒǈǆíǆǃå ýǒǋƋƙā Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ǏƽƬƙƪǆ çïƪá ýǆƬǒ Ǚ ïƬâǆǃå ** 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶  þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå çíƓǒðā ƗǂåïƬǃå ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǄǃ þöǈǆǃå ïǒƹ ƴƪāƙǃåā ƗǒƞåāíðǙå ÿǆ ÿǂǆá Ɠǆ ýǒǄǀƙǃå çïāïư
.óƓƤǃåā 

¶ ơƮ ÿǒǆƋƙ þƓöǈ æƓǒƹ.ýǆƓƬ ǑƵƓǆƙƞå Ǒ 
¶  ƗƪƓǒƪǄǃ ïǒāõƙā þƵí æǄõƙǒ Ɠǆǆ ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ǏǄƵ æǄõǃå íǒåðƙ ýö ǑƼ ƓǌǒǄƵ ûƓƽǈǗåā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ƗƽǄǂ ÷Ɠƽƙïå

. ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃā ƗƽǄǂǃå íåíïƙƪǙ ƗǒǃƓǆǃå 
¶  ā ƗǒāǈƓƛǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃāǕå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃå ƗƞƓơǃå. ƗǒƛǃƓƛǃå 
¶ . ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƑƓƕƵá ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ƗǒïƓƪǃå ïǒƹ ôåïǆǕå ïƓƬƙǈå èǙíƶǆ çíƓǒðā ôåïǆǖǃ Ǒõǆǈǃå ýāơƙǃå 
¶ .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǄǆƓƬ Ɨǒǈõā ƗõƤ æƓǒƹ ƴǆ ƗǄǋâǆǃå Ɨǒǈƽǃå èåßƓƽǂǃå æïƪƙā çíǒíƞǃå èåßƓƽǂǃå æƓõǀƙƪå ƗƕāƶƮ 
¶  éƓơƕǕåā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ƗƞƓơ.èƓƪƓǒƪǃå þƪïā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå çíƓǒðā ïǒāõƙǃåā þƵíǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃã ƗǒơƮǃå 
¶ ǑơƮǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǒāǃāáā èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ  Ơǈǆǃåā ôāïǀǃå Ǌǒƞāƙ.  
¶ Ɨǒāǆǈƙǃå ƝǆåïƕǄǃ õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆ ÿǆ íǒðǆ Ǐǃå ƗƞƓơǃå. 
¶ . ƗƕāƮƤǃå ýíƶǆ ÷Ɠƽƙïå 
¶  èåïƞǌǃå. íïåāǆǃå óǀǈ ýö ǑƼ ÿíïǙå Ǐǃå Ɨǒïƪǀǃå 

 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶ .ǑơƮǃå þƓöǈǃå ǑƼ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå ā èƓƪƓǒƪǃå ƗƑǒƕ þƵí 
¶ çíǒåðƙǆǃå èƓƞƓǒƙơǚǃ æǒƞƙƪƙā íïƽǃå Ɠǋïāơǆ çíāƞ èåîā ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒơƮ èƓǆíƤ ïǒƼāƙ. 
¶ íƓƵ ñƪå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ÿƓǂƪǃå ƗƼƓǂǃ ƗǒƵƓǆƙƞå ā ƗǒǃƓǆ ā ƗǒơƮ ƗǒƓǆơ ïǒƼāƙ. Ɨǃ 
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 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶ .ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ÷Ɠõǀǃ Ǒƪƪâǆǃå ïƓõǗå ÿǒƪơƙ 
¶ .ÿǒǋåïƕǃåā ƗǃíǕå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èåïåïƿā èƓƪƓǒƪā õõƤ ƴưā 
¶ .ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗơƮǃå Ɨǆöǈå ûǒƕõƙā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈå ïǒāõƙ 
¶  .Ɨǌǒðǈǃå èƓƪïƓǆǆǃåā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ƴǒƞƬƙ 
¶ Ƒåāíǃå ÿǆǕå ûǒǀơƙ ÿƓǆư.ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ǑƑåîƺǃåā Ǒ 
¶ .ƗǒƕƓƞǈǗå ƗơƮǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ 
¶  .ƗǒïƓƪǃå ïǒƹ ôåïǆǕå ïƓƬƙǈå èǙíƶǆ õƕư 
¶ .çíāƞ èåîā ƗǄǆƓǂƙǆ ǊǒƛǃƓƛ ā ƗǒāǈƓƛā Ɨǒǃāá ƗǒơƮ ƗǒƓƵï èƓǆíƤ ïǒƼāƙ 
¶ .ïõƓƤǆǃåā éïåāǂǃåā èƓǆðǖǃ çâƽǂ çïåíã 
¶ .Ɨǃåíƶƕ Ɠǌƶǒðāƙā ƓǌƙïåíȒåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǒǋƋƙā ïǒāõƙ 
¶ ǂ ýāǆƬ.ǑƵƓǆƙƞå ǑơƮ ÿǒǆƋƙƕ ÿǒǈõåāǆǃå ƗƼƓ 
¶ .ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƕ âƽǂ ǑơƮ ûƓƽǈå ûǒǀơƙǃ ƗƽǄǂǃå ßåāƙơå õõƤā èƓǒƞǒƙåïƙƪå Ǒǈƕƙ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ .ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå ïāí ýǒƶƽƙ 
¶ ơƮǃå èƓǆíƤǃå þíǀƙ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå çíƓǒðā ƗǄƮǃå èåî èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ÿǒƕ ƗǄƵƓƼ ƗǂåïƬ íƓƞǒã îǒƽǈƙ ÿƓǆưǃ Ɨǒ

 .ƝǆƓǈïƕǃå 
¶ .ǑǈíïǕå Ǒưǒïǆƙǃå ñǄƞǆǃå ïāí ýǒƶƽƙ 
¶ .èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ïǒāõƙā èƓƪƓǒƪǃå þƪïǃ Ɨǆðǚǃå ƗǃíǕåā èåāíǕå ïǒƼāƙ 
¶ .ǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ éƓơƕǙåā èƓƪåïíǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå 
¶ ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ƴǒƪāƙ 
¶ ǃå Ɨǈǌǆǃ èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ Ɨƕƪāơ.ƗǈǆǓå ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå ƗǂƕƬ ǏǄƵ Ɠǌõƕïā ôǒïǆƙ 
¶ .Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƞƓǒƙơǚǃ îǒƽǈƙǃåā õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƴǆ ƗǒǂïƓƬƙǃå ƴǒƞƬƙ 
¶ .ǑƑåāíǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå ƗƪƪƋǆ 
¶ .ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃå çíāƞ ƴƼï 
¶ ƴƼï èǙíƶǆ  ā ƗǒƕƓƞǈǗå ƗơƮǃå èƓǆíƤ þåíƤƙƪå.ýƽõǃå ƗơƮā çïƪǕå þǒöǈƙ 
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¶ .ƗǒïƓƪǃå ïǒƹ ôåïǆǕƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå çïāõƤǃå ýǆåāƵ èǙíƶǆ ôƽƤ 
¶ .Ɨƛƶƕǈǆǃåā çíƞƙƪǆǃåā ƗǒïƓƪǃå ôåïǆǕå ǏǄƵ çïõǒƪǃå 
¶ .ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕ ƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǃå ƗƪïƓǆǆ ðǒðƶƙ 
¶ .èåíƞƙƪǆǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƗƑǒƕǃå ƗơƮ Ɲǆåïƕ ïǒāõƙ 
¶ .Ɨǒƪïíǆǃå ƗơƮǃå èƓǆíƤ ðǒðƶƙ 
¶ ǒðƶƙ.Ɨǒǈǌǆǃå ƗơƮǃå Ɲǆåïƕ ð 
¶ .ƗǒíƓǆƙƵǙå Ɲǆåïƕ ûǒƕõƙ ǑƼ ƴƪāƙǃå 
¶ .(ðǂåïǆǃåā èƓǒƽƬƙƪǆǃå) ƗǒơƮǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒƪơƙ 
¶ .Ɨǆíǀǆǃå ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ 
¶ .äïåāõǃå èǙƓơǃ ƗƕƓƞƙƪǚǃ èƓǒƽƬƙƪǆǃå íåíƶƙƪåā ƗǒðǋƓƞ ÿƓǆư 
¶ çíāƞā çßƓƽǂƕ îƓǀǈåā ǊǒƼƓƶƪã èƓǆíƤ þǒíǀƙā ïǒāõƙ ƗǒǃƓƵ. 
¶ .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èåïǒƺƙǃåā éïåāǂǃå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪå íƓǆƙƵå 
¶ .ǑơƮǃå þǒǄƶƙǄǃ íơāǆ Ǒǈõā ƝǆƓǈïƕ íƓǆƙƵå 
¶ .ïǆƙƪǆǃå Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕ Ɨǒǆåðǃå 
¶ .ÿǒƞǒïƤǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙā Ǒưǒïǆƙǃå þǒǄƶƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ 
¶ ƙ þƓöǈ ßƓƬǈã .ýǆƓƬā íơāǆ ǑƵƓǆƙƞå ǑơƮ ÿǒǆƋ 
¶ .âƽǂ ǑơƮ ûƓƽǈã ûǒǀơƙā úǄǂǃå ßåāƙơǙ éƓơƕáā èƓƪåïí 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1ǁä ƕǄǀĀƟǁä Ā çƑƨƑǐƨǁä ƕƏǐƓ ýƳì : (ǏƟƬǁä ýƑõǆǁä Ǐƺ æìǐƪî  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä öƑôƾǁ ǏƨƨáǄǁä îƑôǕä þǐƨƟƗ :( 

 ǑơƮǃå ñǄƞǆǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɨƛíơǆā çïāõǆ èƓƶǒïƬƙ
ǑǃƓƶǃå üä 

 þƿï ÿāǈƓƿ
9  þƓƶǃ
9991 

 ÿāǈƓƿ ëïƙǀǆ
íǒíƞ 

 ëïƙǀǆ
 ÿāǈƓƿ
íǒíƞ 

 ÿāǈƓƿ
ïǀǆ 

ûƕõǆ ÿāǈƓƿ 
ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå 

ƕ ƗǂåïƬǃå ƴǒïƓƬǆ ííƵ ƗǒơƮǃå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ÿǒ
ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå ƗǄöǆ èơƙ 

2 3 4 5 6 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2þǐǉäîƓǁäĀ ƕǁìǓä ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ çäîäîƽĀ çƑƨƑǐƨĀ ôôƢ ƲƮĀ :( 

 çïāõǆǃå ƗƪƓǒƪǃå èƓƮƤǄǆ ííƵ(policy briefs) 2 3 5 7 9 
 ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå 

Ɨƛíơǆǃå āá çïāõǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ííƵ 1 2 3 4 5 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3 :( .ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕƟƬǁä ƕǄõǆä úǐƓôƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǄõǆä îǐĀôƗ 

 ÷Ɠùùùõǀǃå ǑùùùƼ Ɨƕùùùƪāơǆǃå ƗǒơùùùƮǃå ƗùùùǒƓƵïǃå èƓùùùƪƪâǆ ííùùùƵ
þƓƶǃå 

     

ƗơƮǃå çïåðā èƓǒƽƬƙƪǆ 12 20 29 49 49 

ƗǒơƮ ðǂåïǆ 35 84 204 344 490 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4ÞƑƨǄǁäĀ ƕǀîƑƪǄǁä ƲǐƜƪƗ :(ƕǊǐïǆǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǁ 

 þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǂåïƬǃƓƕ çîƽǈǆǃå èåïíƓƕǆǃå ííƵ
Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ þǌǒƼ Ɠǆƕ óƓƤǃåā 

4 5 5 6 6 ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5 :( .ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ǏƏäíƸǁäĀ ǏƏäĀìǁä þǄǓä úǐƾƟƗ þƑǄƮ 

 ƗùùùǀǄƶƙǆǃå çíùùùǒíƞǃå èƓƶǒïùùùƬƙǃå ííùùùƵ ßåîùùùƺǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƿïǃƓƕ
ßåāíǃåā 

0 0 1 1 1 
Ɨƪƪâǆǃå ƗǆƓƶǃå ßåîƺǄǃ 
 ßåāíǃåā 

 
) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1( 

 öƑôƾǁä Ǐƺ ƕƾƓôǄǁä æìǐƪîǁä ƕǄǀĀƟǁä çäîìƑƓǄ ììƳ
ýƑƴǁä 

3 3 4 4 5 ƕƟƬǁä æîäïĀ 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2ƑǐƗƟǘǁ åǐƜƗƨƗĀ ìîƻǁä ƑǉîĀƟǄ æìĀƜ çäíĀ ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐƟƬ çƑǄìƢ îǐƺĀƗ : (æìǐäïƗǄǁä çƑƜ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ƕǐƓƑƜǆǕä ƕƟƬǁä çƑǄìƢ îǐƺĀƗ :( 

ǑǄǂǃå æƓƞǈǙå ýíƶǆ 
3.5 
çáïǆå/ýƽõ 

- - 3.2 
çáïǆå/ýƽõ - 

ƗơƮǃå çïåðā 
Ɨƛǒíơǃå çïƪǕå þǒöǈƙ ýƑƓƪā þåíƤƙƪå ýíƶǆ 42.3% 52% 55% 57% 58% 

 çïƪǕå þǒöǈƙ èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ííƵ
ƙǄơïǆ ǑƼ èåíǒƪǄǃ íƶƕ Ɠǆā çïƬƓƕǆ çíǙāǃå íƶƕ Ɠǆ Ǒ

ôƓǌƞǗå 
25 27 29 31 33 

 èƓǆíƤǃå ÜƗơƮǃå çïåðā
 ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǂǄǆǃå Ɨǒƕõǃå

ƗǒǈíïǙå 
 Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ çîƽǈǆǃå ƗǒƵāƙǃå èǚǆơ/Ɲǆåïƕ ííƵ

Ǒǈõāǃå 
2 2 2 2 2 ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 

 ƗǒíƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆ èǀǀơ Ǒƙǃå ƗǒơƮǃå ðǂåïǆǃå ííƵ
å ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǄǃ çïåðāǃ ƗƶƕƓƙǃå çïƪǕå þǒöǈƙ/ƗǒǃāǕ

ƗơƮǃå 
76 84 92 100 110 ƗơƮǃå çïåðā 

èåíǙāǃå ÿǒƕ çíƵƓƕǆǃå çïƙƼ õǒƪā 
31.7 
(DHS  
2012) 

èåāǈƪ ñǆƤ ýǚƤ ÿǒïǌƬ ƗơƮǃå çïåðā 

æāƹïǆǃå æƓƞǈǗå ýíƶǆ 

2.4 
(DHS  
2012) 
 

0.3 0.3 0.3 0.3 

ƗơƮǃå çïåðā 

 þǒöǈƙ ýƑƓƪā þåíƤƙƪå ÿƵ úƿāƙǃå ýíƶǆ ýǚƤ çïƪǕå
  þåíƤƙƪǙå ÿǆ ǏǃāǕå Ɨǈƪǃå 

47.80% 
(DHS 
2012) 

1% 1% 1% 1% 

 ýƓƞǆ ǑƼ çîƽǈǆǃå Ɨǒǈõāǃå èƓơāƪǆǃåā èƓƪåïíǃå ííƵ
 þƵíƙƪ Ǒƙǃå çïƪǕå þǒöǈƙ /ƗǒƕƓƞǈǗå ƗơƮǃåā ÿƓǂƪǃå

èƓƪƓǒƪǃå ƗƑǒƕ 
4 3 3 3 3 ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 

 ðǖǃ ƗǒƓǆơǃå èåāǈƪ ǑƼ Ɨǒāǈƪǃå çíƓǒðǃå Ɨƕƪǈ êåā
(CYP) ƗǆíƤǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǌƞǃå æƪơ 

238.98
6 
 ííƵ)
 êåāðǕå
(ǑǃƓơǃå 

1% 1% 1% 1% ƗơƮǃå çïåðā 

 þǒöǈƙ/ƗǒƕƓƞǈǗå ƗơƮǃå ƓǒƓưǀǃ ƗǆƵåíǃå èƓƪƓǒƪǃå ííƵ
Ɠǌǒǈƕƙ þƙ Ǒƙǃå çïƪǕå 

7 2 2 2 2 ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 

ýǆơǃå ƴǈǆǃ çƓƕǄǆǃå ƗƞƓơǃå Ɨƕƪǈ 
61.20 
(DHS  
2012) 

    Ʈǃå çïåðāƗơ 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 ïƪǕå þǒöǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ çƓƕǄǆǃå ïǒƹ ƗƞƓơǃå Ɨƕƪǈ
æƓƞǈǙå ÿƪ ǑƼ èåíǒƪǄǃ 

11.70 
(DHS  
2012) 
 

0.5% 0.5% 0.5% 0.5% ƗơƮǃå çïåðā 

 ýǂǃ èƓǌǆǕå èƓǒƼā ýíƶǆ 
Ɨǒơ çíǙā (úǃá ƗƑǆ) 

19.1 - - 12 12 
 ñǄƞǆǃåā ƗơƮǃå çïåðā
ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǕå 

 ýǂǃ ƴưïǃå èƓǒƼā ýíƶǆ 
Ǒơ íāǃāǆ (úǃá) 

17 - - 11.3 11.2 

ƗơƮǃå çïåðā 
 ƗƪǆƓƤǃå ÿāí ýƓƽõǕå èƓǒƼā ýíƶǆ 

 ýǂǃ )1000 (Ɨǒơ çíǙā 21 - - 19 19 

ÿǒƮƙƤǆ úåïƬã èơƙ èåíǙāǃå Ɨƕƪǈ 
(ƗǒǈāǈƓƿ ƗǄƕƓƿ āá æǒƕõ )ÿǒǒơƮ 

99% 
2012 

99% 99% 99% 99% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2ƕǐîƑƨǁä îǐƷ óäîǄǓä îƑƪƗǆä çǗìƴǄ ôƓƮ :( 

ïƓƬƙǈå ýíƶǆ ăïǂƪǃå ôïǆ 
16 
)2007( 

- - 
16 
 

- 

ƗơƮǃå çïåðā þíǃå õƺư ôïǆ ïƓƬƙǈå ýíƶǆ 
26 
)2007( 

- - 
26 
 

- 

) ÿƓǂƪǃå Ăíǃ ÿǒƤíƙǃå ïƓƬƙǈå Ɨƕƪǈ18 (ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 29 27 27 26 26 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3æìĀƜ çäíĀ ƕǂǄƑǀƗǄ ǈǐƙǁƑƙ Ā ƕǐĀǆƑƙĀ ƕǐǁĀà ƕǐƟƬ ƕǐƑƳî çƑǄìƢ îǐƺĀƗ :( 

íƙǃå éāíơ ýíƶǆÿï ÿƓǂƪǃå ÿǆ úǃå ƗƑƓǆ ýǂǃ 5.7 5.6 5.4 5.4 5.2 

ƗơƮǃå çïåðā 

ƗƕƮơǃå ïƓƬƙǈå ýíƶǆ (ÿāǒǄǆ) 2.9 2 1 1 1 

Ɠǌǃ þƶõǒ Ǒƙǃå ôåïǆǙå éāíơ ýíƶǆ ïƽƮ ïƽƮ ïƽƮ ïƽƮ ïƽƮ 

èåāǈƪ ñǆƤǃå ÿƪ ÿāí ýåðǌǃå Ɨƕƪǈ 2% 2% 2% 2% 2% 

 èåāǈƪ ñǆƤǃå ÿƪ ÿāí Ǒƶǒƕõǃå āǆǈǃå ƗƿƓƵã Ɨƕƪǈ
Ǐǃã ýāõǃå/ (þðǀƙǃå)ïǆƶǃå 

8% 8% 7% 7% 6% 

 ýǂǃ çćïƪǕå ýíƶǆ10,000 íïƼ 18 18 19 19 19 

 ýǂ ßƓƕõǕå ýíƶǆ10,000 íïƼ 28.6 29 29 29 30 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

íïƼ (úǙà çïƬƵ)ýǂǃ ÿƓǈƪǕå ßƓƕõá ýíƶǆ 10.3 10.4 10.5 10.6 10.7 

 ýǂǃ (íƵƓƪǆ ÜƗǄƕƓƿ ÜüïƓƬǆ ÜǑǈāǈƓƿ) ôïǆǆ ýíƶǆ
íïƼ (úǙà çïƬƵ) 

45.3 45.5 45.7 45.9 46 

íïƼ  (úǙà çïƬƵ)ýǂǃ ǑǃíǒƮ ýíƶǆ 
 
18.3 
 

18.4 18.5 18.6 18.7 

 èƓƪƪâǆ ííƵ
 ƗǒƓƵïǃå
 ƗǒơƮǃå

 ǏǄƵ ƗǄƮƓơǃå
ƗùùùùùùùùùùùùùùǒíƓǆƙƵǙå 
(Ǒǆǂåïƙ) 

èƓǒƽƬƙƪǆ 17 25 30 45 45 

 èƓƪƪâǆǃå íƓǆƙƵå ñǄƞǆ
ƗǒơƮǃå ƗǒơƮ ðǂåïǆ 90 110 130 150 170 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4:( èîäĀǀǁäĀ çƑǄïǔǁ æáƻǀ æîäìâ 

ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒƽƶƪǆǃå ííƵ 
) (Paramedic  ƗǆíƤ þǒíǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå

.Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǃå ƗǒǄǂ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǋâǆǃåā úƓƶƪǗå 
442 537 640 740 840 Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǃå Ɨǒïǒíǆ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ǁäìƴƓ ƑǊƴǐïĀƗĀ ƑǊƗîäìȐäĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä üǐǉƉƗĀ îǐĀôƗ :(ƕ 

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ çïāõǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ííƵ
ƗǒơƮǃå 

0 1 2 3 4 
ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå 

 ýǂǃ ßƓƕõǕå ýíƶǆ10,000 íïƼ 28.6 29 29 29 30 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ2( 
îĀǀí / æìǗĀǁä ìǆƳ ƲƽĀƗǄǁä îǄƴǁä 

72.4 72.4 72.6 72.7 72.8 
ƕƟƬǁä æîäïĀ 

ǗĀǁä ìǆƳ ƲƽĀƗǄǁä îǄƴǁäèƑǆâ / æì 76.4 76.4 76.6 76.7 76.8 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä3ƕǁìƑƳ ðƨä ǍǂƳ ƕǐǆƓǄ þƑǀƨǁä ƕƺƑǀǁ ƕǐƳƑǄƗƜä Ā ƕǐǁƑǄ Ā ƕǐƟƬ ƕǐƑǄƟ îǐƺĀƗ : ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ǏƳƑǄƗƜä ǏƟƬ þǐǄƉƗƓ þǐǆôäĀǄǁä ƕƺƑǀ üĀǄƪ :( 

ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǒõƺƙ Ɨƕƪǈ ÿǒǒǈíïǙå ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ - 68% 70% 74% 78% 
 ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå
 ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǙå çïƑåíā +
ƗơƮǃå çïåðā 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 Ɨǒõƺƙ ƗƕƪǈÿƓǂƪǃå ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃƓƕ 70.2% 55% 56% 58% 60% 
 ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå
 ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǙå çïƑåíā +
ƗơƮǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2þǐƓ áƻǀ ǏƟƬ úƑƻǆä úǐƾƟƗǁ ƕƻǂǀǁä ÞäĀƗƟä ôôƢĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ǏǆƓƗ :( ƕǐƟƬǁä ƕǐƑƳîǁä çƑǐĀƗƨǄ 

 ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗǒǃāǕå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ɨƕƪǈ
ƗơƮǃå ǏǄƵ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ûƓƽǈã 

16.4% 
2012)( 

18% 19% 20% 21% 
ǑǃƓƶǃå ǑơƮǃå ñǄƞǆǃå 

 ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ɨƕƪǈ
ƗơƮǃå ǏǄƵ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ûƓƽǈã 

74.2% 
2012)( 

72.6% 71% 70% 69% 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ3( 
 åĀǐƜ þǄ ƕƟƬǁä ǍǂƳ îƪƑƓǄǁä úƑƻǆǗä ƕƓƨǆ

þǐǆôäĀǄǁä 
Out- of- pocket expenditure 

24 23 22 21 20 ǏǁƑƴǁä ǏƟƬǁä ðǂƜǄǁä 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ýƳì ƕƏǐƓ çƑƨƑǐƨǁä Ā ƕǄǀĀƟǁä æìǐƪîǁä Ǐƺ ýƑõǆǁä ǏƟƬǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: þǐƨƟƗ îƑôǕä ǏƨƨáǄǁä öƑôƾǁ ƕǐƑƳîǁä ƕǐƟƬǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: üǐƴƻƗ îĀì ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
ìǐìƜ 

îäîƽä þĀǆƑƽ ƕǐǁĀáƨǄǁä äƕǐƓôǁ ƕǐƟƬǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕƴƜäîǄ îĀì ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä üǐìƴƗĀ ǈǆĀǆƑƽ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ǁäƲǐîƑƪǄ æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: ìƑƜǐâ ƕǀäîƪ ƕǂƳƑƺ þǐƓ ƕƺƑǀ çƑƳƑôƾǁä çäí ƕǂƬǁä æìƑǐïĀ úǐƨǆƗǁä þǐƓ çƑǊƜǁä ǏƗǁä ýìƾƗ çƑǄìƢǁä ƕǐƟƬǁä þƑǄƮǁ íǐƻǆƗ ƛǄäîƓǁä 
ìǐìƜ 

ƕƴƓƑƗǄ íǐƻǆƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä öƑôƾǂǁ ǏƟƬǁä 
 2015-2019 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  13  4  4  4  13 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

öĀîƪǄ  çäîìƑƓǄ ƕƟƑǐƨǁä ƕǐƜǘƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5  0  3  3  5 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
ìäìƳä ƕƨäîì ƕƟƮäĀ üĀƢìǄǁ ƕƟƑǐƨǁä ƕǐƜǘƴǁä Ā ìƑƜǐä  
üĀǂƟ üǀƑƪǄǂǁ ǏƗǁä ǈƜäĀƗ ƕƟƑǐƨǁä ƕǐƜǘƴǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

ÞƑƪǆä ƜǄðǂ ƕƟƑǐƨǁä ƕǐƜǘƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
ƕƟƬǁä Ǐƺ üǀ çƑƨƑǐƨǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  18  0  9  5  14 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

ìäìƳä Ā íǐƻǆƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǐƾǐĀƨƗ ƕƟƑǐƨǂǁ ƕǐƜǘƴǁä ǏƗäí  350  50  100  200  350 ƕǐƴǄƜ çƑǐƻƪƗƨǄǁä 
 ƕƬƑƢǁä 

öĀîƪǄ  ïäĀǄçƑǆ ƕƾǐìƬ îƑƓǀǁ þƨǁä ǏƗäí  25  0  25  0  25 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä Āáƪǁ
þ æîƨǗä 

ÞƑƪǆâ æìƟĀ ƕǐïǀîǄ ƕǐƜíĀǄǆ æÞäîƾǁ îĀƬ ýäîƜĀǄƑǄǁä ǍǂƳ 
āĀƗƨǄ ƕǀǂǄǄǁä ƕôĀƓîǄ  ăƑǐǆĀîƗǀǁâ æìƴƓ çäìƟĀ Ǐƺ úôƑǆǄǁä 
 ƕǐƏƑǆǁä  Centralized Model Reading Center 

ǏƗäí  2,300  1,000  650  650  2,300 ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆìîǓä 
 þƑôîƨǁ Ăìƙǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,711  1,054  791  861  2,706   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ çƑƴǐîƪƗǁä ƕƬƑƢǁä ðǂƜǄǁƑƓ ǏƟƬǁä 
 ǏǁƑƟǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,711  1,054  791  861  2,706   

æîìƑƓǄǁä  3: üǐƴƻƗ îĀì ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä ǏǆìîǓä  
ìǐìƜ 

ƲƮĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä óǐîǄƗǂǁ 2016-2020 ǏƗäí  25  25  0  0  25 
ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    25  25  0  0  25   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ ýƑõǆ ƕƴƓƑƗǄĀ ýǐǐƾƗĀ íǐƻǆƗǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä 
 óǐîǄƗǂǁ ǏƗäí  50  30  10  10  50 

ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    50  30  10  10  50   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    75  55  10  10  75   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    2,786  1,109  801  871  2,781   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƲƮĀ ôôƢ çƑƨƑǐƨĀ çäîäîƽĀ ƕǐǆƓǄ ǍǂƳ ƕǁìǓä þǐǉäîƓǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ çäĀìǓä ƕǁìǓäĀ ƕǄïǘǁä ýƨîǁ çƑƨƑǐǁä îǐĀôƗĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä 

ìǐìƜ 
èǐìƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä ƕƟƬǂǁ ƕǐƓƑƜǆǗä / 
 ýǐõǆƗ æîƨǗä  )ýäĀƳǔǁ 2018-2022( ǏƗäí  25  0  0  25  25 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

ýǐǐƾƗ îƙà ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä ƕƟƬǂǁ ƕǐƓƑƜǆǗä /  
ýǐõǆƗ æîƨǗä   ýäĀƳǔǁ  2013 -2017 ǏƗäí  25  0  0  25  25 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

ƕƴƨĀƗ üƜƨǁä ǏǆôĀǁä çƑƽƑƳǖǁ Ā ǈǂǐƴƻƗ Ā ǈƙǐìƟƗ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  60  20  20  20  60 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä  áƪǁþĀ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

ìäìƳä çƑƬƢǂǄ çƑƨƑǐƨ  çƑƨäîìĀ  Ǐƺ üƑƜǄ  ƕƟƬǁä 
 ƕǐƓƑƜǆǗä ýǐõǆƗĀ æîƨǗä ) òƢǂǄ ƕƨäîìĀ üǀǁ (ýƑƳ 

ǏƗäí  60  15  20  25  60 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

ƞƨǄ ýǐǐƾƗĀ çƑǄìƢǁä ƕƾǂƴƗǄǁä þƑôîƨƓ þĀǁĀƾǁä ǍǂƳ  
āĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä 

ǏƗäí  15  15  0  0  15 ïǀîǄ ƨƟǁäþǐ þƑôîƨǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    185  50  40  95  185   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƨäîì ƕǐƟƨǄ üĀƟ ƕƺîƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗäĀ çƑǐǀĀǂƨǁäĀ 
 ƕƾǂƴƗǄǁä þƑôîƨƓ þĀǁĀƾǁä 

ǏƗäí  15  15  0  0  15 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

öĀîƪǄ çƑƓƑƨƟǁä ƕǐƟƬǁä ƕǐǆôĀǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  110  20  37  38  94 ǁäðǂƜǄ ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

èǐìƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä ƕǐǆìîǓä îƑƓǀǁ þƨǁä ƕƟǆǄ 
UNFPA  20  10  10  0  20 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä Āáƪǁ

þ æîƨǗä 
öĀîƪǄ ìƬîǄǁä ǏǆôĀǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä ƕǐƟƬǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  70  12  25  27  64 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
ƕƨäîìǁä ƕǐǆäìǐǄǁä ƕǐĀǆƨǁä ýǐǐƾƗǁ ǁäƕǂǄƟ ƕǐǆôĀǁä ƕǐƳĀƗǂǁ  
þƳ þƑôîƨ Ăìƙǁä ǏƗäí  45  15  15  15  45 

ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆìîǓä 
 þƑôîƨǁ Ăìƙǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    260  72  87  80  238   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    445  122  127  175  423   

æîìƑƓǄǁä  2: îƑǄƙƗƨǗä Ǐƺ çƑƨäîìǁä èƑƟƓǗäĀ Ǐƺ üƑƜǄǁä ǏƟƬǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä èƑƟƓǔǁ ƕǐîǐîƨǁä ǏƗäí  25  8  8  8  25 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 
òƢǂǄ çƑƨƑǐƨ þƳ ƕƽǘƴǁä þǐƓ þǐǄƉƗǁä ǏƟƬǁä ƕƟƺƑǀǄĀ
 óäîǄǓä îǐƷ ƕǐîƑƨǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5  0  0  5  5 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

èĀƟƓǁä Ǐƺ ƕǄõǆǗä ƕǐƟƬǁä 
ƕǄõǆǄ ƕƟƬǁä
 ƕǐǄǁƑƴǁä  11  4  4  4  11 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ƕƨäîì òƏƑƬƢ ƲǐïĀƗĀ ÞƑƓôà þƑǆƨǓä Ǐƺ öƑôƾǁä òƑƢǁä 
Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ  ƕǄƬƑƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  15  5  10  0  15 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

ìäìƳä òƢǂǄ çƑƨƑǐƨ þƳ îǐĀôƗǁä ǏǆǊǄǁä îǄƗƨǄǁä Ǐƺ 
 þìîǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  4  0  4  0  4 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

ÞäîƜä ƕƨäîì çƑƜƑǐƗƟä ƕƟƬ æàîǄǁä ǏƗäí  221  0  0  0  0 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƬǁ 
 æàîǄǁä 

ƕƨäîì çƑǆǐƑƓƗǁä Ǐƺ çäîƪáǄ ƕƟƬ ýǓä ƑǄ þǐƓ ýäĀƳǓä 
2002- 2012 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  10  0  10  0  10 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 

ƕƨäîì çƑǆǐƑƓƗǁä Ǐƺ üǄäĀƳ îƑôƗƢä óäîǄǓä îǐƷ ƕǐîƑƨǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  15  0  0  15  15 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    305  17  36  32  84   



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

168 

 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    305  17  36  32  84   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    750  139  162  206  507   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐĀôƗ ƕǄõǆä çƑǄĀǂƴǄǁä úǐƓôƗĀ ƕǄõǆä ƕƟƬǁä .ƕǐǆĀîƗǀǁǗä 
ǁäæîìƑƓǄ  1: ƲǐƨĀƗ ýäìƢƗƨä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǐƺ ƕǐƑƳîǁä ƕǐƟƬǁä 

ìǐìƜ 
ƕƓƨĀƟ ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƏäîƪǁä Ǐƺ Þäîƪǁä ìƟĀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  110  10  50  50  110 æîƏäì Þäîƪǁä ìƟĀǄǁä 
ïǐǊƜƗ çƑǀƓƪ åĀƨƑƟ çäîǐǄƑǀĀ çƑǐîǐìǄǁ ƕǐïǀîǄ  

çƑǐƻƪƗƨǄĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  500  1,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,610  10  550  550  1,110   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

çäìƟƗƨâ ýƑõǆ åƨĀƟǄ ôƓîǐ çäìøƟĀ ýäîƜĀǄƑøǄǁä Ǐøƺ ƕøƺƑǀ  
çƑõƺƑƟǄǁä ƕǐîǐìǄƓ óäîǄǓä îǐƷ ƕǐîƑƨǁä üǐƜƨƗǁ ƕøƴƓƑƗǄĀ

 çǗƑƟ þƑôîƨ Ăìƙǁä ƕƬƢƪǄǁä  ăƑǐǆĀîƗǀǁâ 
ǏƗäí  250  20  130  100  250 ǀîǄï þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

ƕƓƨĀƟ æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  250  250  250  750 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ ƕƓƨĀƟǁä ƕǐƟƬǁä ýǐǀƟ) ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  119,000  8,000  25,000  10,000  43,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ôƓî çƑƨƨáǄǁä ǍǂƳ ƕǀƓƪǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆǄǑä )SGN( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  350  0  350 æîäïĀ çǗƑƬƗǗä 
 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çƑǄĀǂƴǄǁä 

îǐĀøøôƗ ƕøøǐǆƓǁä ƕøøǐƗƟƗǁä ýõǆøøǁ çƑøøǄĀǂƴǄǁä ƕǐƟøøƬǁä Ā çƑǄìøøƢ 
 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

ǏƗäí  400  200  100  100  400 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    120,750  8,470  25,830  10,450  44,750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    122,360  8,480  26,380  11,000  45,860   

æîìƑƓǄǁä  2: ƕƓƨĀƟ ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓǁä ƕǆǊǄǁ óǐîǄƗǁä ƑǊôƓîĀ ǍǂƳ ƕǀƓƪ ƕǄĀǀƟǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǆǄǑä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ ƕƓƨĀƟĀ ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓ òƑƬƗƢǗä Ā þǐƨîƑǄǄǁä 
  ĀǐǐǄǐìƑǀǓäþ Ā çäîƑƪƗƨǗä Ǐƺ óǐîǄƗǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä  

ǏǆôĀǁä 
ǏƗäí  120  60  60  0  120 

ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    120  60  60  0  120   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    120  60  60  0  120   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    122,480  8,540  26,440  11,000  45,980   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: ƲǐƜƪƗ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǁÞƑƨǄǁäĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƑƨîƑǄǄǁäĀç ƕǊǐïǆǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƜƪƗ ƕǐǀîƑƪƗǁä ƲǄ çƑƴǄƗƜǄǁä ƕǐǂƟǄǁä Ǐƺ ƕǐǂǄƳ ôǐôƢƗǁä Ā íǐƻǆƗǁä çƑƜƑǐƗƟǘǁ ƕǐĀǄǆƗǁä 

ìǐìƜ 
üǐǀƪƗ úǐîƺ ǏƳĀôƗ þǄ åƑƓƪǁä ƕǐƳĀƗǂǁ ƛǄäîƓƓ ùƪǀǁä 
Ā üƢìƗǁä îǀƓǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6  2  2  2  6 

ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

                
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6  2  2  2  6   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

íǐƻǆƗ çǘǄƟ ƕǐƳĀƗǂǁ Ǐƺ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä ǏƗäí  45  15  15  15  45 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƬǁ 
 æàîǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    45  15  15  15  45   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    51  17  17  17  51   
öĀǄƜǄ ǐîƑƪǄǁäƲ ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    51  17  17  17  51   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: þƑǄƮ úǐƾƟƗ þǄǗä ǏƏäĀìǁä Ā ǏƏäíƸǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƕƨƨƉǄ ƕǄǀĀƟǁä æìǐƪîǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ǏƏäĀìǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ìǐìƜ 
ƕƨƨƉǄ ƕǄǀĀƟǁä æìǐƪîǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ǏƏäĀìǁä Ā úǐƓôƗ 
 ǈƗôƢ ƕǐíǐƻǆƗǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  250  0  100  100  200 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä ÞäíƸǂǁ 
ÞäĀìǁäĀ 

üǐìƴƗ çƑƴǐîƪƗ ƕƓǐîƮǁä ǍǂƳ ÞäĀìǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä ÞäíƸǂǁ 
ÞäĀìǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    250  0  100  100  200   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ùǁƑƟƗǁä ĀƟǆ ƕǐƺƑƻƪǁä ƕǐƏäĀìǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  60  0  20  20  40 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä ÞäíƸǂǁ 
ÞäĀìǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60  0  20  20  40   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    310  0  120  120  240   

æîìƑƓǄǁä  2: Ʋƺî æìĀƜ çƑƜƗǆǄǁä Ǐƺ úäĀƨǗä ƕǐǄǁƑƴǁä  
ìǐìƜ 

îƓƗƢǄ òƟƺ çƑǐƾƓƗǄ çäìǐƓǄǁä ƕǐƳäîïǁä Ǐƺ ƕǐíƷǓä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  512  0  300  201  501 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä ÞäíƸǂǁ 
ÞäĀìǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    512  0  300  201  501   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    512  0  300  201  501   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    822  0  420  321  741   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    126,889  9,805  27,840  12,415  50,061   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  îǐƺĀƗ çƑǄìƢ ƕǐƟƬ ƕǂǄƑǀƗǄ çäíĀ æìĀƜ ƑǉîĀƟǄ ìîƻǁä åǐƜƗƨƗĀ çƑƜƑǐƗƟǘǁ æìǐäïƗǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: îǐƺĀƗ çƑǄìƢ ƕƟƬǁä ƕǐƓƑƜǆǕä 

æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî çǗìƴǄ ýäìƢƗƨä çƑǄìƢ ƕƟƬǁä ƕǐƓƑƜǆǕä ýǐõǆƗĀ æîƨǓä ƕƟƬĀ üƻôǁä  
ìǐìƜ 

ƕƗǄƗä ǆýƑõ ƕƴƓƑƗǄǁä ýǐøǐƾƗǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗøƨǘǁ ƕøǐǆôĀǁä ƕƟøƬǂǁ  
ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐƓƑƜǆǗä / ýǐøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøõǆƗ æîøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƨǗä 2018-

2022 ƕøøôƢǁäĀ ƕøøǐǆôĀǁä  ƕøøƙìƟǄǁä ƕøøƴƓƑƗǄǁ  ìøøƬîĀ ýìøøƾƗǁä  
 Ǐƺ úǐƾƟƗ îƑǄƙƗƨäĀ çƑƨƑǐƨ ƕƬîƻǁä ƕǐǆƑǀƨǁä 

ǏƗäí  50  0  50  0  50 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

ýǐõǆƗ îǄƗáǄǁä üĀǗä  üĀƟ ƕƟƬ æàîǄǁä Ǐƺ þìîǗä ǏƗäí  50  10  20  20  50 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƬǁ 
 æàîǄǁä 

ƲøøøƨĀƗǁä Ǐøøøƺ çƑǄìøøøƢ ýǐøøøõǆƗ æîøøøƨǗä Ǐøøøƺ úôƑøøøǆǄǁä ǍøøøǂƳǗä 
 ƕƓĀƬƢ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  54  0  18  18  36 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

íøøøǐƻǆƗ çǘøøøǄƟ ƕǐǁƑøøøƬƗä Ǐøøøƺ üƑøøøƜǄ Ʋøøøƺî ǏƳĀøøøǁä Ǐøøøƺ üƑøøøƜǄ 
 ƕƟƬǁä ƕǐƓƑƜǆǗä / ýǐõǆƗ æîƨǗä 

ǏƗäí  270  80  90  100  270 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

ìƑƜǐä ûǆƓ çƑǄĀǂƴǄ ƕƬƑƢ ƕƟƬƓ æàîǄǁä ǏƗäí  20  20  0  0  20 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƬǁ 
 æàîǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    444  110  178  138  426   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƟƬǁä ƕǐƓƑƜǆǗä çƑǄïǓƑƓ + îǐƓìƗǁä üǄƑǀƗǄǁä ƕƟƬǁ üƻôǁä ƕƟǆǄ  116  58  58  0  116 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ƕƟƬǁä ƕǐƓƑƜǆǗä ƕƟǆǄ  52  26  26  0  52 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ƲǐïĀƗ çǗĀƨƓǀ þǐǄƑƗǐƺ à ǍǂƳ üƑƻôǗä þĀì îǄƳ þǐƗǆƨ ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

öĀîøøøƪǄ ýøøøƳì ýõǆøøøǁä ƕǐƟøøøƬǁä / ƕƟøøøƬǁä ƕøøøǐƓƑƜǆǗä ýǐøøøõǆƗĀ 
 æîƨǗä ƕƟǆǄ USAID  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƬǁä 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

170 

 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƨǗäƕƓƑƜƗ ùǆƴǂǁ ĂîƨǗä ǏǆƓǄǁä ǍǂƳ öĀǆǁä /ǏƳƑǄƗƜǗä þǄ
 ƕøøøøøøøøøøøøøôƢǁä ƕøøøøøøøøøøøøøǐíǐƻǆƗǁä ƕøøøøøøøøøøøøøǐǆôĀǁä ýäĀøøøøøøøøøøøøøƳǘǁ 2013-

2017 üǐǂƾƗǂǁ þǄ çƑǐƺĀ çƑǊǄǗä çƑǐƺĀĀ ǏƙǐìƟ æìǗĀǁä 

úĀìǆƬ ýǄǗä  
æìƟƗǄǁä  210  70  70  70  210 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

îǐƓìƗǁä üǄƑǀƗǄǁä ƕƟƬǁ üƻôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  55  10  20  20  50  ïĀæîä ƕƟƬǁä 
ƕǐƑǄƟ üƻôǁä þǄ æÞƑƨǗä ùǐƨǐǆĀǐǁä  150  50  50  50  150 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƕƟƬǁä ƕǐƓƑƜǆǗä ýǐõǆƗĀ æîƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  410  500  500  1,410 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,083  624  724  640  1,988   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,527  734  902  778  2,414   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    2,527  734  902  778  2,414   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ôƓƮ çǗìƴǄ îƑƪƗǆä óäîǄǓä îǐƷ ƕǐîƑƨǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: óƻƢ çǗìƴǄ üǄäĀƳ æîĀôƢǁä ƕôƓƗîǄǁä óäîǄǓƑƓ îǐƷ ƕǐîƑƨǁä 

ìǐìƜ 
ƕǐƑƽĀǁä þǄ óäîǄǗä îǐƷ ƕǐîƑƨǁä ƕƬƑƢĀ ƾǁäƕǐƓǂ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  140  0  140  0  140 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ĂîƟƗǁä þƳ þƑôîƨ þĀǁĀƾǁä ýǐƾƗƨǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  0  20  20  40 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    200  0  160  20  180   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄì éǘƳ þƑøǄìǗä ǍøǂƳ þǐƢìøƗǁä þǄøƮ çƑǄìøƢǁä ƕǐƟøƬǁä 
 ƕǐǁĀǗä  ĀǆƑƙǁäĀƕǐ ƕøǄìƾǄǁä þøǄ üǘøƢ öƑøôƾǁä ýƑøƴǁä öƑøôƾǁäĀ 
 òƑƢǁä öƑôƾǁäĀ ǏǁĀìǁä ĂîǐƢǁäĀ 

ǏƗäí  125  50  50  25  125 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

ƛǄƑǆîƓ ƕƟƺƑǀǄ ǍǄƴǁä ùƴƮĀ îƬƓǁä ƕƟǆǄ  5  2  2  2  5 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
îǐƺĀƗ çƑǄìƢ òǐƢƪƗǁä ýǐǐƾƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  710  25  250  250  525 æîäïĀ ƬǁäƕƟ 
ƞƨǄǁä ǏƓôǁä ǏƙǐìƟǁ æìǗĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40  10  15  15  40 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä ƕǐƑƽĀǂǁ þǄ Ăîǀƨǁä îƗĀƗǁäĀ ǏǆƑǐîøƪǁä 
ôǘƗƢȐäĀ þĀǉìǁä ƕǆǄƨǁäĀ 

ǏƗäí  1,500  500  500  500  1,500 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä Ăîǀƨǂǁ 

ÞƑƪǆä çäìƑǐƳ ƕǐƴǄƗƜǄ ƕƟƬǂǁ ƕǐƨƻǆǁä ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ìøøƨ æĀøøƜƻǁä Ǐøøƺ ƕƟøøƬǁä ƕǐøøƨƻǆǁä þøøǄ üǘøøƢ ƛøøǄì çƑǄìøøƢ 
 ƕƟƬǁä ƕǐƨƻǆǁä Ǐƺ ïǀäîǄǁä ƕǐƟƬǁä 

ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

üƜƨ þƑôîƨǁä ƕƟǆǄ  186  62  62  62  186 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,566  649  879  854  2,381   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ìƑƓǄǂǁæî    2,766  649  1,039  874  2,561   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    2,766  649  1,039  874  2,561   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐƺĀƗ çƑǄìƢ ƕǐƑƳî ƕǐƟƬ ƕǐǁĀà ƕǐĀǆƑƙĀ Ā ǈǐƙǁƑƙ ƕǂǄƑǀƗǄ çäíĀ æìĀƜ 
æîìƑƓǄǁä  1: æîôǐƨǁä ǍǂƳ  óäîǄǓä ƕǐîƑƨǁä æìƜƗƨǄǁäĀ ƕƙƴƓǆǄǁäĀ 

ìǐìƜ 
ÞƑƪǆâ ïǐǊƜƗĀ ǍƻƪƗƨǄ óäîǄǓä ƕǐìƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  0  500  4,000  4,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ èǐìƟƗ ƛǄƑǆîƓ ìƬîǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä óäîǄǔǁ ƕǐîƑƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  135  0  45  45  90 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑøøǆƓ çäîìøøƽ þǐǂǄƑøøƴǁä îøøƪǆǁ ǏƳĀøøǁä  ƲøøǆǄǁ ƕƓƑøøƬǗä óîøøǄƓ 
 ïìǐǗä ƕǆïäĀǄ ǄƑƳƕ  45  0  12  15  27 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30,180  0  557  4,060  4,617   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ýƑõǆǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä ǏǂƳƑƻƗǁä ƕƟǆǄ  150  150  0  0  150 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ úîƪǁä ôƨĀǗä ìƬîǁ óäîǄǗä ƕǐîƑƨǁä ƕƟǆǄ  108  36  36  36  108 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƕƟƺƑǀǄ þîìƗǁä ƕƟǆǄ  750  250  250  250  750 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ôƓƮ ƲǆǄĀ āĀìƴǁä ƕƟǆǄ  21  7  7  7  21 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƺƑǀǄǁ ïìǐǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  150  150  200  500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƛǄƑǆîƓ ìƬîǁä ǏǆĀîƗǀǁǗä óäîǄǔǁ ƕǐîƑƨǁä ƕƟǆǄ  24  8  8  8  24 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǐĀìǗä çƑǀǂǊƗƨǄǁäĀ ƕǐƓôǁä üƑƬǄǗäĀ ýǐƳƑôǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  179,000  99,000  40,000  40,000  179,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƕƟƺƑǀǄ ƑǐîǘǄǁä ƑǐƨîƑǊǂƓǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  95  125  500  720 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ ìƬî  çƑǐƻƪƗƨǄǁä îƑƗƢǄǁä ðĀîǐƺƑƗĀîǂǁ ǄƕƟǆ  30  10  10  10  30 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    181,333  99,706  40,586  41,011  181,303   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    211,513  99,706  41,143  45,071  185,920   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ƕƨîƑǄǄ çƑǐǀĀǂƨǁä ƕǐƟƬǁä ìäîƺǓ ƲǄƗƜǄǁä 
ìǐìƜ 

ƲøøƮĀ ǄƑøøǆîƓƛ ǏƏƑøøƽĀ ƢƗǂǁùøøǐƻ þøøǄ üìøøƴǄ ðĀøøƨƗ þƑǆøøƨǓä 
 óäîǄäĀ ƕƙǂǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  0  20  20  40 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

íøøøǐƻǆƗ ƛǄäîøøøƓ ƕøøøøǐĀƳĀƗ ƕôøøøƪǆàĀ üĀøøøøƬĀ ǏøøøƴǄƗƜǄ ƕøøøøǐƳĀƗǂǁ 
 ƕøøøøǐǄǉƉƓ úîøøøøôĀ ùøøøøƪǀǁä îøøøøǀƓǄǁä þøøøøƳ þƑôîøøøøƨ þĀøøøøǁĀƾǁä 
 ýǐƾƗƨǄǁäĀ 

ǏƗäí  450  150  75  150  375 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

íǐƻǆƗ ƕǂǄƟ ƕǐĀƳĀƗ ǄäĀƴƓü æîĀôƢǁä Ā çäîƪáǄ ƕƽƑƳǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  10  10  10  30 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ƕǐƑƳî ƕƟƬ þǐǆƨǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  0  10  10  20 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    570  160  115  190  465   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ ƲƨĀƗǁä Ǐƺ  îƾǁäā ƕǐƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  233  0  78  78  155 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ çäîìƾǁä ƕǐƟƬǁä Ǐƺ āîƾǁä ƕǐƏƑǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  15  15  15  45 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ïǐïƴƗ öĀîƪǄ þìǄǁä ƕǐƟƬǁä ƲƨĀƗǁäĀ ǈǐƺ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  0  20  20  40 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
íǐƻǆƗ çǘǄƟ ƕǐĀƳĀƗ üǐǁìǁƑƓ ĂìƑƪîǗä äòƑƢǁ òƑƢƪǗƑƓ 
ĂĀí ƕƽƑƳǗä þǐǆǄáǄǁä ƑǐƟƬ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  12  3  3  3  9 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

çäîìƓǄǁä çäììƟǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä / þìǄǁä ƕǐƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  13  0  4  4  8 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǐƑƳî ƕƟƬ þǐǆƨǄǁä ƕƟǆǄ  5  2  2  2  5 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ ǘƳǗäý ùǐƾƙƗǁäĀ ǏƟƬǁä ƕƟƬǁäĀ ƕǐƏƑƽĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  315  275  20  20  315 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕôøøøƪǆà üĀøøøƬĀǁä ǏøøøƴǄƗƜǄǁä ƕøøøǐƳĀƗǂǁ üĀøøøƟ þƑôîøøøƨ Ăìøøøƙǁä 
 îøøøǐǐƸƗĀ çƑǐǀĀǂøøøƨǁä çƑøøøƨîƑǄǄǁäĀ  ƑøøøǄƓ þǄøøøƮǐ   ùøøøøƪǀǁä 
 îǀƓǄǁä 

ǏƗäí  300  100  50  100  250 ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆìîǓä 
 þƑôîƨǁ Ăìƙǁä 

ƕǂǄƟǁä ǉƑǄƜǁäƕǐîǐ ƕǐĀǆƨǁä ƕǐƳĀƗǂǁ üĀƟ þƑôîƨ Ăìƙǁä ǏƗäí  600  200  200  200  600 
ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆìîǓä 

 þƑôîƨǁ Ăìƙǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƕƟƺƑǀǄ þǐƢìƗǁä ƕƟǆǄ  600  200  200  200  600 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ôƑǄǆä æƑǐƟǁä ƕǐƟƬǁä ƕƟǆǄ  18  6  6  6  18 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǐƳĀƗǁä ƕǐìǁäĀǁä ƕƟǆǄ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,200  801  597  647  2,046   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,770  961  712  837  2,511   

æîìƑƓǄǁä  3: îǐĀôƗ ƛǄäîƓ ƕƟƬ ƕƏǐƓǁä ƑǄƓ åƨƑǆƗǐ ƲǄ çäìƜƗƨǄǁä 
ìǐìƜ 

ìƬî ƕǐƳĀǆ ǇƑǐǄǁä þƳ ìƴƓ ƕǀîƑƪǄƓ üǀ þǄ æîäïĀ ƕƟƬǁä 
 ƕƏǐƓǁäĀ ƕƳäîïǁäĀ  ĀǇƑǐǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  188  0  63  63  125 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    188  0  63  63  125   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕƟƬǁ ƕƏǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  200  300  300  800 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    900  200  300  300  800   



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

172 

 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ  îƑƪǄǁäƲǐ æîìƑƓǄǂǁ    1,088  200  363  363  925   
æîìƑƓǄǁä  4: ïǐïƴƗ çƑǄìƢ ƕƟƬǁä ƕǐƨîìǄǁä 

ìǐìƜ 
ìƑƪîǗä ǏƟƬǁä ǏƨƻǆǁäĀ Ǐƺ ðîäìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  0  10  10  20 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

                
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  0  10  10  20   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƪǀǁäù ǏƓôǁä ĂîĀìǁä üǄƑƪǁä ðîäìǄǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    30  0  10  10  20   

æîìƑƓǄǁä  5: ïǐïƴƗ ƛǄäîƓ ƕƟƬǁä ƕǐǆǊǄǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƛǄƑǆîƓ Ʋƺî çäîìƽ ƕƟƬǁä ƕǐǆǊǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40  10  15  15  40 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    40  10  15  15  40   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    40  10  15  15  40   

æîìƑƓǄǁä  6: ƲƨĀƗǁä Ǐƺ úǐƓôƗ ƛǄäîƓ ƕǐìƑǄƗƳǗä 
ìǐìƜ 

üǐƬƟƗ ƕǐìƑǄƗƳä æìĀƜǁä Ā ïƑǐƗǄǗä óǐîǄƗǂǁ ǏƗäí  300  100  100  100  300 ïǀîǄ ƨƟǁäþǐ þƑôîƨǂǁ 
öĀîƪǄ ýƳì çƑǐƻƪƗƨǄǁä ƕƟƪîǄǁä üĀƬƟǂǁ ǍǂƳ æìƑǊƪ 
 ìƑǄƗƳǗä çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐƟƬǁä 

þäĀǐìǁä ǏǀǂǄǁä  60  20  20  20  60 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ìäìƳä îǐǐƑƴǄ ìƑǄƗƳä ƛǄäîƓ üƢìƗǁä îǀƓǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  7  0  5  2  7 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

ýƑõǆ ƕǐǄäïǁä ƑǄƗƳäì çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 
ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 

 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    367  120  125  122  367   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä çäìƟĀ îǐĀƬƗ Ăìƙǁä ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ ǏƗäí  3  0  3  0  3 
ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 

 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 
æìƑƳä ìƑǄƗƳä  çäìƟĀ ƗîǐĀƬ Ăìƙǁä Ǐƺ ǍƻƪƗƨǄ ûǂǄǁä  
ŶäìƓƳ ðƨáǄǁä ǏƗäí  3  0  3  0  3 

ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä çäìƟĀ îǐĀƬƗ Ăìƙǁä çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ǏƗäí  3  0  3  0  3 
ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 

 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ ǏƗäí  14  0  14  0  14 ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä  çƑǐƻƪƗƨǄǁä ƕƬƑƢǁä ǏƗäí  81  14  54  14  81 ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä  ǍƻƪƗƨǄ ƕƴǄƑƜǁä ƕǐǆìîǗä ǏƗäí  23  0  23  0  23 ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

ƲƨĀƗǁä Ǐƺ  úǐƓôƗ ƛǄƑǆîƓ ƕǐìƑǄƗƳǕä ƕǐǆƑǄƙǁ æîƪƳ æìƟĀ  
ùƪǀǂǁ îǀƓǄǁä þƳ þƑôîƨ Ăìƙǁä Ǐƺ çƑƳƑôƾǁä ƕǐƟƬǁä 
 ƕƻǂƗƢǄǁä 

ǏƗäí  324  108  108  108  324 ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆìîǓä 
 þƑôîƨǁ Ăìƙǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä çäìƟĀ îǐĀƬƗ Ăìƙǁä æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5  0  3  0  3 
ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 

 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä ïǀäîǄ ƕǐƑƳî ƕǐƟƬ  æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  723  0  248  238  485 ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä çƑǐƻƪƗƨǄ æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  88  20  54  14  88 ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä çäìƟĀ îǐĀƬƗ Ăìƙǁä Ǐƺ çƑǐƻƪƗƨǄǁä 
 ƕƬƑƢǁä ǏƗäí  16  14  3  0  16 ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 

 ƨáǄǁäçƑƨ ƕǐƟƬǁä 
îǐƮƟƗ ìƑǄƗƳäĀ 10 çƑǐƪƗƨǄ þǄ öƑôƾǁä ýƑƴǁä -
 æîäïĀ ƕƟƬǁä çƑǄìƢǁäĀ ƕǐƓôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  482  0  120  120  240 

ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 
 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 

æìƑƳä ìƑǄƗƳä çƑǐƻƪƗƨǄ çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä ǏƗäí  68  0  68  0  68 
ðǂƜǄ ìƑǄƗƳä 

 çƑƨƨáǄǁä ƕǐƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƪǄǁäƲǐîƑ    1,831  155  701  493  1,348   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,198  275  826  615  1,715   

æîìƑƓǄǁä  7: þǐƨƟƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐƟƬǁä - çƑǐƻƪƗƨǄǁä ïǀäîǄǁäĀ 
ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ ùƑƴƨä ãîäĀôĀ äîǐƬƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  11,000  0  500  4,000  4,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ǍƻƪƗƨǄ æîǐǄǗä þƑǄǐä ĂìƴǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  1,000  1,500  2,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
èǐìƟƗ ǍƻƪƗƨǄ îǐƪƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  11,500  0  6,500  3,500  10,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
îǐĀôƗ çƑǄìƢǁä ƕǐǆǗìǐƬǁä ǏƗäí  1,500  1,000  500  0  1,500 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 
ǐøøøøƪƗìǐ Ā üǐƸøøøøƪƗ ùøøøøƽäĀǄ çäîƑǐøøøøƨ ƕøøøøǐǀǐƗƑǄĀƗĀà  AUTO 

PARK ǏƗäí  4,000  2,000  2,000  0  4,000 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

öĀîƪǄ ƕǆǐìǄǁä ƕǐƓôǁä æìǐìƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150,000  40,000  40,000  40,000  120,000 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑƪǆä ǍǆƓǄ ùƑƴƨǗä ãîäĀôǁäĀ ǍƻƪƗƨǄǁ îǐƪƓǁä  ĀǄƕǆïä ƕǄƑƳ  2,000  700  1,000  300  2,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ Ā îǐĀôƗ ýƨƽ åôǁä ĂĀĀǆǁä ǏƗäí  3,000  500  2,000  500  3,000 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 
ƕƴƨĀƗ ýƨƽ çƑǐǂǄƴǁä ǏƗäí  7,000  5,000  2,000  0  7,000 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 
ƕƴƨĀƗ Ā îǐĀôƗ ýƨƽ ƕƴƪǓä ƕǐƜǘƴǁä ǏƗäí  4,500  1,000  3,500  0  4,500 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 
ÞƑƪǆâ ûǆƓ ƑǐǘƢǁä ƕǐƳíƜǁä îƓƗƢǄĀ ýǂƳ ýĀǆǐƜǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ǏƗäí  2,400  1,500  900  0  2,400 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 
ìøøøøǐîĀƗ Ā åøøøøǐǀîƗ ïƑøøøøǊƜ ƕøøøøƟäîƜǁä çĀƓĀîǁƑøøøøƓ Da Vinci 

Robotic Surgery System¯ ǏƗäí  4,000  0  4,000  0  4,000 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

öĀîƪǄ ǍǆƓǄ ïǀîǄǁä ǏƓôǁä ǍƻƪƗƨǄǁ ƕƴǄƑƜǁä ƕǐǆìîǓä ǏƗäí  100,000  0  500  1,000  1,500 
ǍƻƪƗƨǄ ƕƴǄƑƜǁä 

 ƕǐǆìîǗä 
öĀîøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƪǄ ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƽƑôǁä ƕøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǂǐìƓǁä ǇììøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƜƗǄǁäĀ -

 þǄ üǘƢ åǐǀîƗ ƑǐǘƢǁä ƕǐƨǄƪǁä ǍǂƳ ƞôƨä ǍƻƪƗƨǄǁä ǏƗäí  1,500  0  500  1,000  1,500 
ƨǄǍƻƪƗ ƕƴǄƑƜǁä 

 ƕǐǆìîǗä 
öĀîøøøøƪǄ üäìƓƗøøøøƨä åäĀøøøøƓä íøøøøƺäĀǆĀ ýĀøøøøǐǆǄǁǗä ƕøøøøƺƑǀǁ úøøøøƺäîǄ 

 ǍƻƪƗƨǄǁä 
ǏƗäí  50,000  0  20,000  30,000  50,000 ǍƻƪƗƨǄ ƕƴǄƑƜǁä 

 ƕǐǆìîǗä 
ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ ùƑƴƨä ãîäĀôĀ æïǐƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  25,000  0  500  5,500  6,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǐǊƜƗĀ ƨǄǍƻƪƗ úĀîƟǁä ƕƟäîƜǁäĀ ƕǐǂǐǄƜƗǁä  ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40,000  0  500  4,000  4,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä çäîƓƗƢǄ ƕǐïǀîǄ - ƕƏǐƓ ƕƟƬĀ ƕǄƑƳ ƕǐƓôĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  500  2,500  3,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ǍǆƓǄ åôǁä ǏƳîƪǁä ĂïǀîǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  0  500  2,000  2,500 äïĀæî ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǐǊƜƗĀ èǐƙƉƗĀ ǍƻƪƗƨǄ üƑǄƪ ûîǀǁä þƑƟǐƪ/ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20,000  200  2,000  5,000  7,200 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǐǊƜƗĀ èǐƙƉƗĀ ǍƻƪƗƨǄ ƑƓìƑǄ ìǐìƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  0  500  8,000  8,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä þäïƢ ǇƑǐǄ ǏøƮîä æîøƻƟĀ ƲøǐǄƜƗ ǇƑøǐǄ ùîøƬ /ǏƟøƬ 
ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä ǏǂƳ þƓ  

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  195  0  195  0  195 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 

ÞƑƪǆä æìƟĀ üǐƨƷ Ǎǂǀ ïǀîǄ ǏƓô ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  0  500  0  500 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
èǐìøøøƟƗ ơƓøøøôǄǁä ĂïøøøǀîǄǁä ÞƑøøøƪǆäĀ ǍøøøǆƓǄ Ăîäìä ǍƻøøøƪƗƨǄǁ 

 îǐǄǗä ìƪäî þƓ þƨƟǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  4,000  0  4,000 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 

èǐìƟƗ ýǐƨƾƗ ýǐƾƴƗǁä ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä ýƪƑǉ þƓ þǐƨƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  0  2,500  0  2,500 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑǆƓ çƑƳìĀƗƨǄ ƕǐƓô ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,600  0  1,600  0  1,600 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æìƑƳâ üǐǉƉƗ ǐƬĀƕǆƑ ƕǆǐìǄ þǐƨƟǁä ƕǐƓôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  26,000  9,200  11,000  0  20,200 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑƪǆä þǀƨ íǐǄǘƗ ƲǄƜǄ æîǐǄǓä ƕƪƏƑƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  500  1,000  0  1,500 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑƪǆä ýƨƽ üǐƨƷ Ǎǂǀǁä Ǐƺ ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǓä ìƪäî ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  650  1,000  0  1,650 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑƪǆâ ïǐǊƜƗĀ ǍƻƪƗƨǄ þƑƴǄ æïǐǆƳ/Ăîǀƨƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,000  750  10,500  0  11,250 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑøøøƪǆâ ïøøøǐǊƜƗĀ ǍƻøøøƪƗƨǄ þƑøøøƴǄ /Ăîǀøøøƨƴǁä îäĀøøøƜƓ ƕøøøƴǄƑƜ 
 þǐƨƟǁä þƓ üǘô 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  21,000  750  19,500  0  20,250 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 

ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ƕǐƑƳîǁä ƕǐƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,671  6,001  19,375  5,295  30,671 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǆƑǐøøƬ ìøøƟä ïøøǀäîǄǁä ƕøøƴƓƑƗǁä æîäïĀøøǁ ƕƟøøƬǁä ýǐìøøƾƗĀ çƑǄìøøƢ  
ƕǐƑƳî ƕƟƬ æàîǄǁä Ǐƺ úôƑǆǄ ƕƻǂƗƢǄ þǄ ƕƾôǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  200  0  100  100  200 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ ƕǂǐƻôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20,000  1,500  6,000  8,200  15,700 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ǍƻƪƗƨǄ æîǐǄǗä ƕǄƟî ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  0  2,000  3,000  5,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ ĂìäĀ ƕƓîƳ ùƑƴƨä/ ãîäĀôĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  25,000  0  0  500  500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   638,066 71,251 168,670 125,895 365,816   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ðǐƨƉƗ ǍƻƪƗƨǄ ƕǐìƑƓǁä ƕǐǁƑǄƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  14,000  500  0  0  500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ ôǂƨǁä ǏƟäîƜǁä / ýƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  29,500  8,200  9,000  12,000  29,200 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƟƬ  ǏǆƑôǂƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  633  500  0  0  500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä þǀƨ óǐîǄƗǂǁ Ǐƺ ǍƻƪƗƨǄ þƑƴǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  400  0  0  400 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
üǐĀƟƗ ïǀîǄ ǏƟƬ üǐä Ǎǁä üǄƑƪ ǇìǐĀïƗĀ æïǊƜǓƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  982  800  0  0  800 æîäïĀ ƬǁäƕƟ 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ ǏƟƬ ƑƨƟǁä üǄƑƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,104  900  0  0  900 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ Ǐƺ ƕƾôǆǄ æîĀƬǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  400  0  0  400 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑøøøƪǆä ïøøøǀîǄ ǏƟøøøƬ ǈǄǂǐĀøøøƨǁä ǏøøøǁĀǗä ǘǐìøøøƓ þøøøƳ ǍøøøǆƓǄǁä 
 /îƜƉƗƨǄǁä ÞƑƮƽ ƑƪĀƟ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  881  700  0  0  700 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƟƬ üǄƑƪ Ǐƺ æîƜǆƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  838  600  0  0  600 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑǆƓ ïǀîǄ ǏƟƬ Ǐƺ æìǂƓ þǐƻƜ / æîĀǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  536  300  0  0  300 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ ǏƟƬ æîĀƬǆǄǁä ƕǐƓǐƪƢǁä / ƑǄîƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  448  350  0  0  350 æîäïĀ ƬǁäƕƟ 
ÞƑǆƓ úƓƑøô ýøƨƾǁ çƑøǐǂǄƴǁä Ǐøƺ ǍƻøƪƗƨǄ ýǐìøǆǁä úĀøƺ ǍøǆƓǄ 
 ãîäĀôǁä ƕƟƑƨǄƓ 700  ý2 ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,800  3,000  0  0  3,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

èäìƟƗƨä þäïƢ þǐƜƨǀä ǍƻƪƗƨǄǁ æîǐǄǗä þƑǄǐä / ĂìƴǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  50  0  0  50 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑǆƓ ïǀîǄ ǏƟƬ äîǐƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,083  750  0  0  750 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ǍǆƓǄ ýƨƾǁä ǏƏƑƮƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,100  700  0  0  700 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ǍƻƪƗƨǄ ûîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  700  500  0  1,200 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ǍǆƓǄ Ăîǀƨǁä ììƸǁäĀ ýƬǁä ƕƙäîĀǁäĀ ǏƗäí  11,000  3,000  2,000  6,000  11,000 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä Ăîǀƨǂǁ 
ýƳì ƲǐîƑƪǄ ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  0  0  0 ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ 
ƕǆƑǐƬ Ā çƑƟǘƬä ǏǆƑƓǄǁä Ā úƺäîǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,480  410  510  520  1,440 ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ 
çƑƾƻǆ ƕǄäìä Ā üǐƸƪƗ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,790  470  630  610  1,710 ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ 
üƑƸƪä Ā çäÞƑƪǆä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  320  20  100  100  220 ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ 
ïǐǊƜƗ Ā èǐƙƉƗ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  48  10  10  10  30 ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ 
çäìƴǄ çǗäĀ Ā æïǊƜä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,882  390  610  610  1,610 ǍƻƪƗƨǄ îǐǄǗä æïǄƟ 

öĀîƪǄ Ǆïǀî éǘƴǁä ƕƴƪǓƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,500  3,500  0  0  3,500 ǍƻƪƗƨǄ ûǂǄǁä ƨáǄǁä
ð 

ƕƴƨĀƗ èǐìƟƗĀ ǍƻƪƗƨǄ ñîƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,900  1,000  500  0  1,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ èǐìƟƗĀ ǍƻƪƗƨǄ þƑƴǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  590  200  340  0  540 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǐǊƜƗĀ ǍƻƪƗƨǄ ƑƽîïǁäÞ ìǐìƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  750  0  0  750 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
èǐìƟƗ ƕƴƨĀƗĀ ǍƻƪƗƨǄ îǐƪƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  2,900  100  0  3,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƕƴƨĀƗ ǍƻƪƗƨǄ þƑǄǐǗä / þĀǂƜƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  22,000  3,500  5,500  8,000  17,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǆƑǐƬ èǐìƟƗĀ ǏǆƑƓǄ ïǀäîǄǁä ǁäƕǐƟƬ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,500  700  1,500  1,500  3,700 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǆƑǐƬ èǐìƟƗĀ æïǊƜǗä çäìƴǄǁäĀ ƕǐƓôǁä ïǀäîǄǂǁ ƕǐƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,150  500  800  800  2,100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ïǀîǄ ǏƟƬ ƑǄîƓ üǄƑƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  681  150  0  0  150 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
îǐƺĀƗ ïƑǊƜ ƕƴƪä Ǐƺ Ǆïǀî ǏƟƬ ƑƙǄîǁä üǄƑƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  35  30  0  0  30 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
æìƑǐƳ þƑǆƨä Ǐƺ ïǀîǄ ǏƟƬ ƕǐƨìƑƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  50  0  0  50 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ìǐĀïƗ ïǀîǄ ǏƟƬ îƻƜǁä üǄƑƪǁä æïǊƜǓƑƓ ƕǐƓôǁä ƕǄïǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
æïǊƜà çäìƴǄĀ ƕǐƓô çƑǐƻƪƗƨǄǂǁ èǐìƟƗĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  1,500  1,250  1,250  4,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕǆƑǐƬ èǐìƟƗĀ ǏǆƑƓǄ çƑǐƻƪƗƨǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  22,000  5,750  7,500  7,500  20,750 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ éîǄ ýƑǄƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  250  0  0  250 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ îǐì ƕǆƴƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  588  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ ƕǐƨìƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  582  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ ǏƟƬ îìƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  598  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ çƑǐǆƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ çǘǐǄïǁä / îƽĀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ ǏƟƬ æïǐƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ ƕƮĀîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  416  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
çƑǄìƢǁä ƕǐƽìǆƻǁä çƑǐƻƪƗƨǄǂǁ ǆïäĀǄƕ ƕǄƑƳ  1,500  500  500  500  1,500 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
èǐìƟƗ çäìƴǄ çäîƓƗƢǄǁä ûĀǆƓĀ ýìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  75  200  150  425 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǐǊƜƗĀ ǍƻƪƗƨǄ æîǐǄǗä ǈǄƨƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  70,800  15,800  30,000  25,000  70,800 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ôƏƑƨĀ üƾǆ üƾǆǂǁ ĂîäìǗä ǁäĀîìäĀǀ ƕǐƮǐîǄƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  150  150  250  550 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
üĀǄƪ çƑƏƺ æìǐìƜ þǐǄƑƗǁƑƓ ǏƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  0  4,000  4,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
çƑǐǁß ƕǂǐƾƙ þƟƪǂǁ üƾǆǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  140  70  0  70  140 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîøøƪǄ æîäìä ƛǄƑøøøǆîƓ ƕøøøǐƑƳîǁä ƕǐƟøøøƬǁä  ǗäƕøøøǐǁĀ / çƑǄìøøøƢǁä 

 ïǀäîǄǁäĀ ƕǐƟƬǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  350  350  350  1,050 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

èǐìƟƗ æïǊƜǗä èƑƙǗäĀ îǐƷ ǏƓôǁä Ǐƺ æîäïĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  875  375  250  250  875 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ ǏƟƬ ƕƓǐôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  576  350  0  0  350 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ƕƴƨĀƗ  îǄïǀ ǏƟƬ îƻƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  378  100  0  0  100 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîƪǄ Þäîƪ æïǊƜä çäìƴǄĀ ƕǐƓô æîäïĀǁ ƕƟƬǁä ƕƟǆǄ ƕǐǆƑƓƑǐ  8,400  8,400  0  0  8,400 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀîøøøƪǄ æïøøøǊƜä çäìøøøƴǄĀ ƕøøøǐƓô æîäïĀøøøǁ ƕƟøøøƬǁä ǍƻøøøƪƗƨǄĀ  
îǐǄǗä æïǄƟ 

ƕƟǆǄ ƕǐǆƑƓƑǐ  8,400  8,400  0  0  8,400  îäïĀæ ƕƟƬǁä 

ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ ǏƟƬ üǐǂƮǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,002  750  0  0  750 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƟƬ ƕǄƨǐĀƾǁä üǄƑƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,334  1,000  0  0  1,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƟƬ òǐƟƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  979  900  0  0  900 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ìǐĀïƗ ǍƻƪƗƨǄ ýǐìǆǁä ǊƜǓƑƓæï ƕǐƓôǁä ƕǄïǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  400  200  0  0  200 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ùƪǀǁä îǀƓǄǁä þƳ þƑôîƨ Ăìƙǁä - ƕǐǆƓ ƕǐƗƟƗ 18 æìƟĀ ǏƗäí  360  120  120  120  360 ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆìîǓä 
 þƑôîƨǁ Ăìƙǁä 

èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ çäìƴǄǁä çǗǑäĀ æïǊƜǓäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  37,200  11,000  6,000  15,000  32,000 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ úîƻǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45,000  0  0  0  0 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ÞƑƪǆä ǍƻƪƗƨǄ ñîƜ þĀǂƜƳĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45,000  0  0  0  0 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ïǀîǄ ƕƜǁƑƴǄ ýäîĀǗä ƕƴƪǓƑƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  28,000  3,700  0  0  3,700 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
æìƑƳâ üǐǉƉƗ ǍƻƪƗƨǄ ƕǀǂǄǁä ÞƑǐǂƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  35,000  4,840  0  0  4,840 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ìǐǁĀƗ ÞƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁƑƓ ƕǐƨǄƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  400  2,000  0  2,400 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ çƑǐǁǑä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  1,000  500  0  1,500 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
èǐìƟƗ Ʋôƽ îƑǐƸǁä ƕǐƓôǁä îǐƷĀ ƕǐƓôǁä èƑƙǓäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,500  4,000  3,500  0  7,500 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ ƕǐǆƓǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  2,430  2,500  0  4,930 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 
öĀǄƜǄ ƑƪǄǁäƲǐî    461,259  109,640  76,920  84,590  271,150   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   1,099,325 180,891 245,590 210,485 636,966   

æîìƑƓǄǁä  8: þǐƨƟƗ æìĀƜ çƑǄìƢǁä ƕǐƟƬǁä ƕǄìƾǄǁä  
ìǐìƜ 

æìƑǐƳ ƕǂƾǆƗǄ ƕǂǄƑƪ îƺĀƗ çƑǄìƢ ùƪǀǁä ǏøǁĀǗä çäìǐøƨǂǁ 
Ǐøøøøƺ ùøøøøǂƗƢǄ úôƑøøøøǆǄ ƕøøøøǀǂǄǄǁä ìøøøøƾƗĀýǐ ƕøøøøǐƳĀƗǁä ùøøøøǐƾƙƗǁäĀ 
 çäìǐƨǂǁ Ǐƺ ùǂƗƢǄ ƲǐƮäĀǄǁä ǏƗǁä úǂƴƗƗ ƕƟƬƓ æàîǄǁä 

ǏƗäí  300  300  0  0  300 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƬǁ 
 æàîǄǁä 

æìƑǐƳ þƑǆƨä ƕǂƾǆƗǄ ǏƗäí  400  400  0  0  400 ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä ƕƟƬǁ 
 æàîǄǁä 

îǐĀøøøôƗ çƑøøøǐǁß ƕøøøǐǆôĀ æìøøøƟĀǄ òǐƢøøøƪƗǂǁ Ā ìøøøǐĀïƗ ïøøøǀäîǄ 
 òǐƢƪƗǁä ƑôƓƓçƑǐî îƑƓƗƢä ƕƙǐìƟ ƑǊǄäìƢƗƨǗ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  111  37  37  37  111 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ

 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 
ìøøøǐĀïƗ ïøøøǀäîǄǁä ƕǐƟøøøƬǁä ƕǂǄƑøøøƪǁä æïǊƜƉøøøƓ òøøøƟƺ ǏƴǄøøøƨ  
üƑƻôǔǁ Ǐƺ üƟäîǄǁä ƕǐîǄƴǁä æîǀƓǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  36  12  12  12  36 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ

 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 
 îìƕƨä ýäìƢƗƨä çäìƑƮǄǁä ƕǐĀǐƟǁä üƑƻôǘǁ Ǐƺ çƑǐƻƪƗƨǄ 

ïǀäîǄĀ æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  0  30  30  60 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

úǐƓôƗ üĀǀĀƗîƓ çäìƑƮǄǁä ƕǐĀǐƟǁä ƕǄìƢƗƨǄǁä Ǐƺ çƑǐǂǄƳ 
æìǗĀǁä ƕǐîƬǐƾǁä ǍǂƳ ƲǐǄƜ çƑǐǂǄƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  0  30  30  60 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ƲƮĀ ƕǐǁß ùƪǀǂǁ îǀƓǄǁä þƳ çƑƽƑƳǗä āìǁ üƑƻôǗä ǏƙǐìƟ
 æìǗĀǁä Ā îǐĀôƗ çƑǐǁß ƕǐǄäïǁǗ çƑƬĀƟƻǁä ƕǐƓôǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30  15  10  5  30 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,057  764  119  114  997   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîøøøƪǄ îǐĀøøøôƗ çƑǄìøøøƢ ƕƟøøøƬǁä ƕǐøøøƨƻǆǁä ƳǍøøøǂ āĀƗøøøƨǄǁä 
 ǏǆôĀǁä 

ǏƗäí  12  6  6  0  12 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

ýøøøøøøøøøøøøƳì òƑƢøøøøøøøøøøøøƪǗä ĂĀí çƑøøøøøøøøøøøøƽƑƳǗä çƑøøøøøøøøøøøøǆǐƴǄǁƑƓ  -
 ÛƕǐǀîƟǁä ÛƕǐƴǄƨǁä ÛƕǐîƬƓǁä çƑǄïǂƗƨǄǁä ƕǐƓôǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  810  270  270  270  810 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ çƑǄìƢ ƕǁƑƓƾǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä ǏƗäí  12  6  6  0  12 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

üǐǉƉƗ åǐîìƗĀ üƑƻôǗä ĂĀí ƕƽƑƳǕä éǘƴǁƑƓ Ǐƾôǆǁä 
 ĀĂĀƸǂǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  50  50  50  150 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ

 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    984  332  332  320  984   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ƓǄǂǁæîìƑ   2,041 1,096 451 434 1,981   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   1,319,005 283,139 289,109 257,830 830,078   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: æîäìâ æáƻǀ çƑǄïǘǁ Ā èîäĀǀǁä Ā îôƑƢǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: þƑǄƮ ƕǐïǉƑƜ ìäìƴƗƨäĀ çƑǐƻƪƗƨǄǁä ƕƓƑƜƗƨǘǁ çǗƑƟǁ ãîäĀôǁä  

ìǐìƜ 
åǐîìƗ ǗäÞƑƓô þǐǄƑƴǁä ǍǂƳ åô ãîäĀôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  0  40  40  80 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ìäìøøƳä ôøøôƢ ƕøøǐíǐƻǆƗ ôøøôƢĀ ãîäĀøøô ÞäîøøƜäĀ þǐîƑøøǄƗ ƕøøǐǄǉĀ 
 üøøǄƑƴƗǂǁ ƲøøǄ îƑøøôƢǗä ÞǘøøƢǗäĀ ýƳìøøǁäĀ æìǆƑøøƨǄǁäĀ ìøøǐĀïƗĀ 
 ƕøøƺƑǀ ïøøǀäîǄ ãîäĀøøôǁä æïǊƜƉøøƓ çäìøøƴǄĀ ƞǄøøƨƗ ýƳìøøƓ ôøøôƢ  

ãîäĀôǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  252  0  84  84  168 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

åǐîìƗ ǍǂƳ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ çǗƑƟ çƑǄïǗä èîäĀǀǁäĀ ãîäĀôǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  21  0  7  7  14 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
ïǀîǄ îäíǆä ƕƓƑƜƗƨäĀ ǏƓô îǀƓǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  0  1,000  1,000  2,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,893  0  1,131  1,131  2,262   
ƜǄöĀǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,893  0  1,131  1,131  2,262   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ ýǐìƾƗĀ çƑǄìƢ ƕǐƺƑƴƨâ íƑƾǆäĀ æÞƑƻǀƓ æìĀƜĀ ƕǐǁƑƳ  
ìǐìƜ 

ÞƑƪǆâ ƲƓîà éäîƓǔǁ çƑôƟǄ ǁƕǐîǐìǄǂ ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ  ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,450  1,395  4,150  4,200  9,745 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä ƺìǂǁöƑ 
 ǏǆìǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    12,450  1,395  4,150  4,200  9,745   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀøøôƗ çäîøøƓƗƢǄ ƕøøǐǄǐìƑǀà îøøǐǄǓä þǐøøƨƟ þøøƓ ŶäìøøƓƳ ǏǆƑøøƙǁä 
 ƕǐƑǄƟǂǁ ƕǐǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  228  80  50  358 

ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ÞäîƜâ ƨäîìçƑ èĀƟƓĀ Ǐƺ üƑƜǄ ƨǁäƕǄǘ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  150  17  50  50  117 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐƺĀƗ üǄƑǀ çƑǄǊǄ çƑǐǁä çƑǐǂǄƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,305  1,135  3,500  3,670  8,305 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐƺĀƗ þƑǀƨä ǏƻǐõĀ öƑƺìǂǁ ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,404  204  600  600  1,404 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ ƕǄäìäĀ çƑǐǁä üƾǆǁä ĂîäìǗä çƑǐǁǗäĀ ƕǐîäìǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,498  1,028  3,170  3,300  7,498 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ïǐǊƜƗ Ā èǐƙƉƗ èìƟƗƨǄǁä þǄ çƇƪǆǄ öƑƺìǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  920  195  350  375  920 
ǐìǄǁäƕǐî ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 

 ǏǆìǄǁä 

èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ æïǊƜǓä ýïäĀǂǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,950  1,950  2,000  2,000  5,950 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐƺĀƗ çƑǄǊǄ æïǊƜàĀ çǗƑƟǂǁ ƕƏîƑôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  635  131  100  150  381 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ÞäîƜâ ƕǆƑǐƬǁä ǁäƕǄïǘ ǏǆƑƓǄǂǁ åƨƟ ƕôƢ æîäìä ƕǐǆƓǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,650  187  550  550  1,287 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ÞäîƜâ äƕǆƑǐƬǁ ƕǄïǘǁä çƑǐǁǒǁ çäìƴǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,255  562  1,765  1,840  4,167 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ÞƑƪǆâ ǏǆƑƓǄǁä ƕǄïǘǁä åƑƴǐƗƨǗ çƑƓǂôƗǄ öƑƺìǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,040  1,021  2,000  2,040  5,061 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

öĀîƪǄ ƕǐïǉƑƜǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  925  80  345  345  770 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐƺĀƗ çƑǄǊǄ ƽĀǁäƕǐƑ ƕǐƬƢƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  153  500  550  1,203 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îäíǆǗä îǀƓǄǁä - çäîƺƑƬ îäíǆǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  1,000  1,000  1,000  3,000 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ƕǀäîƪǁä ƲǄ ðǂƜǄǁä ǍǂƳǓä öƑƺìǂǁ ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  340  0  0  340 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ úîƺ ƕƟƺƑǀǄ úƏäîƟ çƑƓƑƸǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,250  136  400  450  986 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

 ĀôƗîǐ úîƺ üǄƑƴƗǁä ƲǄ ìäĀǄǁä æîôƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  701  153  100  150  403 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ úǐîƺ ǁäèƟƓ íƑƾǆǕäĀ Ǎǁâ āĀƗƨǄǁä ǏǁĀìǁä äĀǄƕǆï ƕǄƑƳ  1,730  300  400  450  1,150 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

üƑøøƬƗǗä ǏǀîƑøøƪƗǁä  çǗƑøøƬƗǗä ƕøøǐǄƽîǁä çäĀøøƾǂǁ ƕƟǂøøƨǄǁä  
 æïǊƜǓäĀ ƕǐǆǄǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  225  32  65  65  162 

ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

ôƓîøøøǁä çäĀøøøǆƾƓ üƑøøøƬƗä þǐøøøƓ ƕøøøǐîǐìǄǁä ƕøøøǄƑƴǁä çƑǐîǐìøøøǄǁäĀ  ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  991  112  320  340  773 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ƕǐǆäìǐǄǁä  ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ îƓƗƢǄ öƑƺìǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  585  94  150  160  404 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ èǐìƟƗĀ çƑǐǁǑä Ā çäìƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  92,670  4,237  30,800  32,500  67,537 ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ ìƢçƑǄ ùƑƴƨǕä Ǎǁä ùƑƴƨǗä òƬƢƗǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  53,376  1,391  4,290  45,000  50,681 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

æìƑǐï ƲƽäĀǄ  öƑƺìǁä ǏǆìǄǁä )10( ƲƽäĀǄ  ăƑǐĀǆƨ  
ǏǆƑƓǄ) (çƑǐǁßĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  44,112  4,769  14,700  15,400  34,869 

ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    242,672  19,455  67,235  111,035  197,726   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    255,122  20,850  71,385  115,235  207,471   

æîìƑƓǄǁä  3: ìƑǄƗƳä çƑǐƜǐƗäîƗƨä åǂƸƗǂǁ ǍǂƳ èîäĀǀǁä çäîǐƸƗǁäĀ ƕǐƺäîƷĀǄǐìǁä ǐƓǁäĀƕǐƏ ƕƺƑƮǕƑƓ Ǎǁâ çƑǄïǓä ƕǐǁƑǄǁä 
ìǐìƜ 

æîäìä èîäĀǀǁä ƕǐƓôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  400  0  200  0  200 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    400  0  200  0  200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    400  0  200  0  200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    258,415  20,850  72,716  116,366  209,933   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: îǐĀôƗ üǐǉƉƗĀ ìîäĀǄǁä ƕǐîƪƓǁä ƑǊƗîäìȐäĀ ƑǊƴǐïĀƗĀ ƕǁäìƴƓ 
æîìƑƓǄǁä  1: ìƑǄƗƳä ƛǄƑǆîƓ ǏǆôĀ ìƟĀǄ ýǐǂƴƗǂǁ ǏƟƬǁä 

ìǐìƜ 

îǐĀôƗ ƕƨƑǐƨ ƛǄƑǆîƓ ïƑǐƗǄä óǐîǄƗǂǁ ǏƗäí  4  2  2  0  4 
ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

îǐĀôƗ ƕƨƑǐƨ ƾƴǁì çƑǆƑƟƗǄä ƕǁĀäïǄǁ ƕǆǊǄ óǐîǄƗǁä ǏƗäí  4  2  2  0  4 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

îǐĀôƗ ƕǄõǆǓä çƑǐǄƨǄǁäĀ ƕǐîäìǕä Ǐƺ ƕǆǊǄ óǐîǄƗǁä ǏƗäí  4  2  2  0  4 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    12  6  6  0  12   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ǀǁîìäĀ æîäïĀ ƕƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  2,000  2,000  2,000  6,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

ÞƑǆƓ çäîìƽ îìäĀǀǁä ƕǂǄƑƴǁä Ǐƺ üƑƜǄ ùƪǀǁä îǀƓǄǁä 
 òǐƢƪƗǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  21  7  7  7  21 

ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ
 òƑƢƪǗä þǐƽĀƴǄǁä 

åǐîìƗ üǐǉƉƗĀ çƑƓƗîǄ ùƑƴƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  15,336  700  5,112  5,712  11,524 
ƕǐîǐìǄǁä ƕǄƑƴǁä öƑƺìǂǁ 
 ǏǆìǄǁä 

îǐĀôƗ ïǐƻƟƗĀ āĀƾǁä ƕǐîƪƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  900  1,000  0  1,900 çƑǄìƢǁä ƕǐƓôǁä ƕǐǀǂǄǁä 

üǐìƴƗ ýƑõǆ æïƑƜâ çƑǐĀƗƨǄǁä ƕǐǆǊǄǁä Ǐƺ óǐîǄƗǁä 
 ýƽî )74( ǏƗäí  4  4  0  0  4 

ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

æìƑƳâ äîõǆǁ Ǐƺ ƛǄäîƓ óǐîǄƗǁä ûîƑƪǄǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 
ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    23,361  3,611  8,119  7,719  19,449   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    23,373  3,617  8,125  7,719  19,461   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  2: ƕǐǄäïǁâ ƛǄäîƓ ýǐǂƴƗǁä åǐîìƗǁäĀ ǏǆǊǄǁä ǄƗƨǄǁäî 
ìǐìƜ 

ðǐƨƉƗ ïǀîǄ ǏǄǐǂƽâ åǐîìƗǂǁ ìƾƴǁĀ çƑǆƑƟƗǄǗä ǏƗäí  2,413  1,000  1,000  413  2,413 
ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

ƛǄƑǆîƓ ÞƑǆƓ çäîìƽ ÞƑǀîƪ  ðǂƜǄǁä Ǐƺ çǗƑƜǄ æììƴƗǄ ǏƗäí  37  10  12  15  37 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

îǐĀôƗ ôƑǄǆà ƕǐƑƳîǁä ƕǐƮǐîǄƗǁä Ǐƺ çƑƨƨáǄǁä ǁäƕǐƟƬ ǏƗäí  30  10  10  10  30 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä  
ǏǆìîǓä 

ìƾƳ îǄƗáǄǁä ǏǁĀìǁä üĀǗä ðǂƜǄǂǁ ǏƓôǁä ǏǆìîǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  0  100  0  100 ðǂƜǄǁä ǏƓôǁä ǏǆìîǗä 
ìƾƳ îǄƗáǄ ðǂƜǄǂǁ ǏƓôǁä ǏǆìîǗä ǍǂƳ āĀƗƨǄ ǏǆôĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  50  50  0  0  50 ðǂƜǄǁä ǏƓôǁä ǏǆìîǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,630  1,070  1,122  438  2,630   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ìƾƳ çäîĀìǁä ƕǐƓǐîìƗǁä ÞƑƓôǔǁ ) ïƑǐƗǄǗä òƑƬƗƢǗäĀ ( ǏƗäí  60  20  20  20  60 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

ÞƑǆƓ çäîìƽ þǐƮîǄǄǁä þǐǐǆìîǓä ǏƗäí  120  40  40  40  120 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
  ǓäǏǆìî 

ƲøøøƮĀ ýƑøøøøõǆ ýǐøøøøǂƴƗǂǁ ǏøøøøƮǐîǄƗǁä îǄƗøøøøƨǄǁä ǈøøøøƾǐƓôƗĀ ǍøøøøǂƳ 
 āĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä 

ǏƗäí  30  10  10  10  30 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

ðǐøøøøƨƉƗ ƕøøøøǐǄǐìƑǀà åǐîìøøøøƗǂǁ Ā ýǐøøøøǂƴƗǁä Ǐøøøøƺ üƑøøøøƜǄ ýäîĀǓä  
ƕǐǆƑôîƨǁä ǏƗäí  1,500  250  250  1,000  1,500 ïǀîǄ þǐƨƟǁä þƑôîƨǂǁ 

üǐǉƉƗ åǐîìƗĀ ǐǂǄƑƴǁäþ Ǐƺ Þäîƪǁä ìƟĀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  2  40  40  82 æîƏäì Þäîƪǁä ìƟĀǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,830  322  360  1,110  1,792   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    4,460  1,392  1,482  1,548  4,422   

æîìƑƓǄǁä  3: þǐƨƟƗ æìĀƜ ýǐǂƴƗǁä ǏƮǐîǄƗǁä þǐƨƟƗĀ æÞƑƻǀ þǐƜǐîƢǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕøøǂǀǐǉ ôøøôƢ ƛǄäîøøƓĀ çƑøøǐǂǀ óǐîøøǄƗǁä ǍøøƪƑǄƗƗǁ ƲøøǄ ýǐøøǂƴƗǁä 
 ǏǆƓǄǁä ǍǂƳ çƑǐƑƻǀǁä ƕǄƏäĀǄǁ çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƑƳîǁä 

ǏƗäí  20  10  5  5  20 ðǂƜǄǁä ǏƮǐîǄƗǁä 
 ǏǆìîǓä 

Ʋƺî æÞƑƻǀ åƑƴǐƗƨäĀ çƑǐǂǀ óǐîǄƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  595  100  215  215  530 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

öĀǄƜǄ  îƑƪǄǁäƲǐ    615  110  220  220  550   
                

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    615  110  220  220  550   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    28,448  5,119  9,827  9,487  24,433   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   1,611,160 310,491 373,594 385,335 1,069,419   

Ǌǁäùì ǏƳƑôƾǁä  3:  îǐƺĀƗ ƕǐƑǄƟ ƕǐƟƬ Ā ƕǐǁƑǄ Ā ƕǐƳƑǄƗƜä ƕƺƑǀǁ þƑǀƨǁä ƕǐǆƓǄ ǍǂƳ ðƨä ƕǁìƑƳ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: üĀǄƪ ƕƺƑǀ þǐǆôäĀǄǁä þǐǄƉƗƓ ǏƟƬ ǏƳƑǄƗƜä 

æîìƑƓǄǁä  1: ÞƑƪǆâ ýƑõǆ þǐǄƉƗ ǏƟƬ ǏƳƑǄƗƜä ìƟĀǄ üǄƑƪĀ 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƴøøøƨĀƗ ƕøøøǂõǄ þǐǄƉøøøƗǁä ǏƟøøøƬǁä ǏƳƑøøøǄƗƜǗä øøøƪǁüĀǄ ƕøøøƺƑǀ 
 þǐǆôäĀǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ 0 0 0 0 0 

úĀìǆƬ þǐǄƉƗǁä ǏƟƬǁä
 ǏǆìǄǁä 

ýǐìƾƗ çƑƜǁƑƴǄǁä ƕǐƓôǁä / úĀìǆƬ þǐǄƉƗǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 465,000 155,000 155,000 155,000 465,000 æîäïĀ ƕƟƬǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   465,000 155,000 155,000 155,000 465,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   465,000 155,000 155,000 155,000 465,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   465,000 155,000 155,000 155,000 465,000   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ǄǁäƕǐǁƑ 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ǏǆƓƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨä ôôƢĀ ÞäĀƗƟä ƕƻǂǀǁä úǐƾƟƗǁ úƑƻǆä ǏƟƬ áƻǀ þǐƓ çƑǐĀƗƨǄ ƕǐƑƳîǁä ƕǐƟƬǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: çƑƨäîì ƟƓàĀèƑ ÞäĀƗƟǗ ùǂǀǁä úǐƾƟƗĀ úƑƻǆâ ǏƟƬ áƻǀ 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ƲƮĀ ìƑǄƗƳäĀ ýƑõǆ æìƑǊƪ ƕƜƑƟǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  5  0  3  3  5 ðǂƜǄǁä ǏƟƬǁä ǏǁƑƴǁä 
çƑƨäîì ƕƬƬƢƗǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  15  15  15  45 æîƏäì Þäîƪǁä ìƟĀǄǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    50  15  18  18  50   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ƓǄǂǁæîìƑ    50  15  18  18  50   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    50  15  18  18  50   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   465,050 155,015 155,018 155,018 465,050   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ   2,203,099 475,311 556,451 552,768 1,584,530   
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 ä ƕƟƺƑǀǄĀ ƕǐƜƑƗǆǗä ïǐïƴƗîƾƻǁ 
 

 çïƙƽǃå èíǌƬ2000-2009 ǈǃå ǑƼ ĄƓǒǀǒǀơ Ąåāǆǈõƪāƙǆ ýíƶǆƕ ǑǃƓǆƞǙå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǊ 5.4 ýǂƬƕā ýíƶǆǃå åîǋ ôƽƤǈå ÿǒơ ǑƼ Ü%
 íāíơƕ ƠƕƮǒǃ ÿǒǒǃƓƙǃå ÿǒǆƓƶǃå ǑƼ íƓơ2.5 ýāí úǄƙƤǆ ǏǄƵ èïƛå Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå Ǐǃå üǃî íāƶǒ íƿā Ü%

ÜÿíïǙå Ɠǌǈǆā þǃƓƶǃå Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå ýāíƕ úïƶƙ Ǒƙǃå çïāƓƞǆǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǙå ïǒƺƙ Ǐǃå ƗƼƓưåÜ  Ǌǈå ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃå ÿǆā
 þƓƶǃå Ǐƙơ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ÷Ɠƽƙïå ÿǆ þƹïǃƓƕā2009  ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ èǒǀƕ éǒơ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒå ñǂƶǈǒ þǃ Ǌǈå Ǚå

 æƪǈƕ ƓǌǈƓǂǆ ëāåïƙ ïǀƽǃåā14.2 % ā14.4 ǏǄƵā Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ % þƓƵ Ǐƙơ Ǒǃåāƙǃå2010 íāíơƕ ïǀƽǃå õƤ ƸǄƕ ÿǒơ ǑƼ Ü814  ïƓǈǒí
 ýíƓƶǒ Ɠǆ āå ĄƓǒāǈƪ íïƽǄǃ67.8  ĄƓǒïǌƬ ïƓǈǒí  ïǀƽǃå ƗǃƓơǃ ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǙå çïƑåí ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǈƓǒƕǃå ïƤà æƪơ2010 ÿƵ üǒǋƓǈ Ü

 ƸǄƕ íïƽǄǃ ƴƿíǆǃå ïǀƽǃå õƤ ÿå336 .ĄƓǒāǈƪ ïƓǈǒí 
ǃå ǏǄƵā Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ǐǃå ƓǌǒƼ ïǀƽǃå ýƮā Ǒƙǃå Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ïǀƽǃå ÿǆ ǏǄƵå æƪǈ íāƞā ÿǆ þƹï16.8 ûõƓǈǆǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ %

 ƓǌǒƼ ïǀƽǃå ƸǄƕ Ǒƙǃå Ɨǒïươǃå13.9Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ǌǈǆ ïǒƛǂƕ ǏǄƵá ïƕƙƶǒ Ɨǒïươǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ßåïǀƽǃå íåíƵá ÿå Ǚå Ü%Ü  ÿǆā
 ÿå Ǐǃå çïƓƬǙå ăïāïưǃå28.8 ÿǆ % Ǌƙƕƪǈ Ɠǆā Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ïƪǕå21.3 ƗưïƵ þǋ Ɨǒïươǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ïƪǕå ÿǆ %

 ǉîǋ āơǈ íāǌƞǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǌǒƞāƙ ÿå Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜýǒǄǀƕ ûǄõǆǃå ïǀƽǃå õƤ ûāƼ ƴǀǒ þǌƙƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ÿå ïƓƕƙƵå ǏǄƵ Üïǀƽǃå ǑƼ õāǀƪǄǃ
.ïǀƽǃå æƪǈ ÷Ɠƽƙïå ÿǆ íơǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ çíǒƞ åïƓǆƛ Ǒƙâǒ íƿ ƗƑƽǃå 

 ƓǌǒƼ ïǀƽǃå æƪǈ ýƮƙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå Ǒǋā) ïǀƽǃå æāǒƞ Ǐǃå ïöǈǃƓƕā25Ƽ %Ƌ þƓƵ ǑƽƼ (ïƛǂ2010 íǒíơƙ þƙ27  ǏǄƵ èƵðāƙ Ɠƕǒƞ
) ÿƓƶǆ èƓöƼƓơǆ6) ûïƽǆǃåā (6) ÿāǄƞƵ ā (3) Ɨƕǀƶǃåā (3) üïǂǃåā (3) ßƓǀǄƕǃåā (2) íƕïåā (2) ƗǄǒƽõǃåā (1) ßƓƿïðǃåā (1( Ü éǒơ

ǌƞ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå üïƓƬƙƙ ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ ûõƓǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïǀƽǄǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ÿǆ íơǃå Ǐǃå Ɨǒǆåïǃå Ɠǋíā
 Ǒǃåāơ)Ǒǈíǆǃå2700  Ǐǈƕǃå ïǒāõƙā èåïíǀǃå ßƓǈƕā ýǒāǆƙǃåā ƗǒƞƓƙǈǙå ðǒðƶƙ ïāƓơǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā (Ɨǒƶǆƞ

ƗǒƙơƙǃåÜ Ɠǈǆ ǑƼ Ɨǆƞ èƓƕāƶƮ Ǌƞåāƙ íāǌƞǃå ǉîǋ ÿå Ǚå.ƗǒíƓƕǃåā úǒïǃå ûõ 
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  ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ïƛƋƙƙ ƗǄƤåíƙǆā çííƶƙǆ íƓƶƕåā æǈåāƞ èåî çïǋƓö Ǒǋ ïǀƽǃå çïǋƓö ÿå ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃå ÿǆā
å ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜĄƓƕƓƞǒåā ĄƓƕǄƪ ƗǒƪƓǒƪǃåāÜçïǋƓöǃå ǉîǌǃ ăíƮƙǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃ  ǚƼ ǊǒǄƵā ñǆǄƙ ÿǂǆǒ

çïǋƓöǃå ǉîǌǃ çííƶƙǆǃå æǈåāƞǃå ƝǃƓƶǒ Ǒǈõā ǑǄǆƓǂƙ íǌƞƕ ýǆƶǃå þƙǒ þǃƓǆ ïǀƽǃå æƪǈ ôƽƤ ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶǈåā Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ïƓƛà Üù éǒơ
 ûāíǈƮā ÜýǒƺƬƙǃå ûāíǈƮā ÜƗǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ ýƛǆ ƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿíïǕå þƓƿá

ã .çƓǂðǃå Ǒƙǃå ăïǒƤǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǃå èƓǆöǈǆā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ǏǄƵ çāǚƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðāā Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå ðǂåïǆ Ǐǃã ƗƼƓư
 éǒơ Üïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƓǌƼåíǋá æƮƙÿǆ çïǒǀƽǃå ïƪǖǃ ÿǒǆðǚǃå ýǒǋƋƙǃåā þƵíǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ þāǀǒ  èƓǆíƤ

 āƶǆǃå èǈƓǂ ßåāƪ èƓǈƓƵȒåā Ąåíǒǌǆƙ ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå ƓǋíåïƼá èåïíƿā èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå āá ƗƑïƓõǃåā ƗǒïǌƬǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈ
 ÿǒǀǄƙǆ ÿǆ ƓǋíåïƼá ýǒāơƙǃ ĄƓǒƶƪ ÜïƪǕå ǉîǌǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǒǆƋƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ýƽǂǒ Ɠǆƕ êƓƙǈǙåā ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ þǌƞǆíǃ

 þƵí ýǚƤ ÿǆ ÿǒƞƙǈǆ íåïƼá Ǐǃã ƗǈāƶǆǄǃ ǑǈƓǆƪƞǃå ýǒǋƋƙǃåā ýǒƺƬƙǃå Ɲǆåïƕā Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ïǒƼāƙāǕ ƗƞƓƙơǆǃå ïƪǕå ßƓǈƕ
.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ßåïǀƽǃå ÿǆ ííƵ ïƕǂá Ǐǃã ĄǙāƮā 

 

 ýƑƴǂǁ ƕǐǁƑǄǁä ƕǆĀƴǄǁä çäîƪáǄ2014 

ƕǆĀƴǄǁä öĀǆ ììƴǁä 

çïïǂƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈāƶǆǃå 74,929 
Ɨƙƿâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈāƶǆǃå 14,498 

ǆǃå ƗǈāƶǆǃåƗƑïƓõǃå ƗǒǃƓ 2,887 
Ɨǒïāƽǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈāƶǆǃå 7,929 
ǑǈƓǆƪƞǃå ýǒǋƋƙǃå Ɨǈāƶǆ 528 
Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕ 675 
ýǒƺƬƙǃå ƝǆƓǈïƕ 834 

çïïǂƙǆǃå Ɨǈāƶǆǃå/èƓƿƓƵǙå ƗǒƓƵï ƗƑƼ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ííƵ 8,415 

Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ :ïíƮǆǃå 
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 çƑǐìƟƗǁä 

 
¶ ïǀƽǃå ñƓǒƿ èƓǒƞǌǈǆ ÿǒƓƕƙ .ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ íāǌƞ ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ üǃî ñƓǂƶǈåā ƓǌƞƑƓƙǈ ǑƼ úǚƙƤǙåā 
¶ ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå æƓǒƹā ûǒƪǈƙǃå úƶư. 
¶ .ƗǒƞƓƙǈǙå ðǒðƶƙ ā ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ èåïíƓƕǆ îǒƽǈƙǃ Ǒǆǒöǈƙǃåā Ǒƪƪâǆǃå ïƓõǙå úƶưā ëƓƙǆǃå ýǒāǆƙǃå óǀǈ 
¶ ƙǆ Ɨǆāöǈǆ íāƞā þíƵ.ƗǒƞƓƙǈǙå ðǒðƶƙ ā ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ ýƓƞǆ ǑƼ èƓƶǒïƬƙǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂ 
¶ Ǐõƪāǃå Ɨǀƕõǃå ýǂƉƙ.  
¶ .ƗǒƞƓƙǈǙå ðǒðƶƙā ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ íāǌƞ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå Ăíǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǒƶƽƙ 
¶  èåî ûõƓǈǆǃå ǑƼ  ƗǒƞƓƙǈǙå ðǒðƶƙā ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ èåïíƓƕǆ ëƓƞǈ óïƼ Ɨǒíāíơǆ ƓǒǈƓǂǆ çíƵƓƕƙǆǃåā Ɨǒǈíƙǆǃå ƗǒǈƓǂƪǃå ƗƼƓƛǂǃå

ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗƕîƓƞǃå ïǒƹā. 
¶ ÿǂƪǆǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ þǒïǂǃå òǒƶǄǃ ƗǒƪƓƪǙå èƓƕǄõƙǆǃå ǏǄƵ ßåïǀƽǃå ýāƮơ óïƼ Ǒǈíƙ. 
¶ îǋ ñƓǂƶǈåā ƗǄǆƓǂ ƗǒƓƵï þǌƙǒƓƵï ÿƵ Ɨǃāâƪǆ Ɨǃāíǃå ÿƋƕ ïǀƽǄǃ ÿǒưïƶǆǃåā ßåïǀƽǃå íåïƼǙå ÿǆ íǒíƶǃå Ăíǃ íƑƓƪǃå íƓǀƙƵǙå å

.þǌƙƓƪïƓǆǆ ǏǄƵ íƓǀƙƵǙå 
¶ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå õõƤ ǑƼ ƗƿƓƵǙå ăāî óƓƤƬǕå ƓǒƓưƿ Ɲǆí Ɨǒíāíơǆ 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶ ǑǄơǆǃåā Ǒǈõāǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ïǀƽǃå èǙíƶǆ ôǒƽƤƙā ïǀƽǃå çïǋƓö ÿǆ íơǃå 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶  ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃåā ûǒƪǈƙǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒðïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ 
¶ ƗǂǄǆǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïǀƽǃå æƪǈ ôǒƽƤƙ ǑƼ íƵƓƪƙ çíơāǆ úåíǌƙƪå Ɨǆöǈå ïǒāõƙ 
¶ ƗǒƞƓƙǈǙå ðǒðƶƙā ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃåā ýǒƺƬƙǃå Ɲǆåïƕ èƓƞïƤǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ðǒðƶƙ 
¶ þǌƙǒƞƓƙǈå çíƓǒðā ƓǒíƓƮƙƿå çïǒǀƽǃå ƠƑåïƬǃå ÿǒǂǆƙ 
¶ Ɨƽǒƽƶǃå ïƪǖǃ ÿǂƓƪǆǃå ÿǆ ăāƋǆǃå ïǒƼāƙ 
¶ Ɠǒƶǆƞǃå ÿǒǂǆƙ. ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǋïāí ðǒðƶƙā è 
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  çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ çïǒǀƽǃå ƗǒǈíïǙå ïƪǙå ÿƵ Ɨǀǒƿíǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ. 
¶  ýƓƞǆ ǑƼ èåïíǀǃå ƴƼï.ïǀƽǃå ñƓǒƿ 
¶ ƓǌƙåïƬâǆ ïǒāõƙā çƓǒơǃå ƗǒƵāǈā ƗƬǒƶǆǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙ. 
¶ Ƌƕ ƗƞƓƙơǆǃåā çïǒǀƽǃå ïƪǙå úåíǌƙƪåā ýāǆƬ ûƓõǈ ƴǒƪāƙƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨǆöǈ.  
¶ ǑǈíïǙå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ßåîƺǃå ïǀƼ ǏǄƵ ßƓưǀǃå. 
¶ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ýǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå çïǒǀƽǃå ïƪǙå ßƓǈƕå Ɲǆí. 
¶ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒǄơǆ èƓǒíƓƮƙƿå ûǄƤā ĄƓǒíƓƮƙƿå ƗƞƓƙơǆǃå ïƪǙå õǒƬǈƙ. 
¶ ƗƞƓƙơǆǃåā çïǒǀƽǃå ïƪǙå ßƓǈƕǕ ƗǒƞƓƙǈǙå èåïíǀǃåā èƓǈǂǆǆǃå ðǒðƶƙ. 
¶ ǒõƺƙþƑǚǆǃå ÿǂƪǆǃƓƕ Ɨƽǒƽƶǃå ïƪǙå ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǄǃ ƴƪāå Ɨ. 
¶ ïǀƽǃå ÿǆ íơǃå ǑƼ Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǒǃāƙā ƗǆǋƓƪǆǄǃ Ɨǒơƕïǃå ïǒƹ èƓǒƶǆƞǃåā èƓǆöǈǆǃå ýǒǂƬƙǃ ýƓƞǆǃå ƴǒƪāƙā ƠƙƼ. 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1( ǏǂƟǄǁäĀ ǏǆôĀǁä þǐǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳ îƾƻǁä çǗìƴǄ óǐƻƢƗĀ îƾƻǁä æîǉƑõ þǄ ìƟǁä 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1îƾƻǁä ƕƟƺƑǀǄ üƑƜǄ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑƨƨáǄǁä þǐƓ üǄƑǀƗǁäĀ úǐƨǆƗǁä āĀƗƨǄ æìƑǐï ( 

 èƓùùùùǈƓǒƕ çíùùùùƵƓǀƕ Ɨùùùùõƕƙïǆǃå èƓùùùùƪƪâǆǃå ííùùùùƵ
íơāǆǃå ýƞƪǃå 

0 0 20 40 60 èƓƶǒƕǆǃåā ýƤíǃå Ɨƕǒïư çïƑåí 

 þƓùùùùùöǈ ûùùùùùǒƕõƙƕ ƗǂïƙùùùùùƬǆǃå èƓùùùùùƪƪâǆǃå ííùùùùùƵ
íơāǆǃå úåíǌƙƪǙå 

0 0 2 8 10 Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 

 ƗùùơƼƓǂǆ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå èƓùùƪƪâǆǃå ííùùƵ
 ƓùùùùùùùùǌơƑåāǃā ƓǌƙƓƶǒïùùùùùùùƬƙ óǈùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùƙǃå ïùùùùùùùǀƽǃå
 ǑùùùùùƼ ƓǌƑƓǂïùùùùùƬ ƴùùùùùǆ ýùùùùùǆƓǂƙǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒǄƤåíǃå

èƓǈāƶǆǃå Ơǈǆ èƓǒǄǆƵ 
ƞǙåƗǒƵƓǆƙ 

1 2 4 6 10 
Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 

 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2ƕǀǂǄǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ îƾƻǁä åƨǆ óǐƻƢƗ Ǐƺ ìƳƑƨƗ æìƟĀǄ ùäìǊƗƨä ƕǄõǆä îǐĀôƗ ( 

ïǀƽǃå Ɨƕƪǈ ƴƿíǆǃå3 
0.32% 
)2010( 

0.23% 0.13% 0% 0% 

 Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 
(%) ïǀƽǃå çāƞƼ ïƬâǆ 

3.6% 
)2010( 

2.7% 2.5% 2.2% 1.9% 

ïǀƽǃå õƤ èơƙ ƴǀƙ Ǒƙǃå ïƪǕå Ɨƕƪǈ 10.5% 10.5% 10.3% 10% 9.5% 

 ïùùǀƼá ƗùùƮơ10 ýùùǆƞǆ ÿùùǆ ÿƓǂùùƪǃå ÿùùǆ %
(%) ǑǄǂǃå ûƓƽǈǙå 

4% 
)2010( 

5.3% 5.9% 6.2% 6.6% 

ïǀƽǃå æāǒƞ ííƵ 36 36 32 27 22 Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā 

 þƙǒùùùùùùƪ Ǒùùùùùùƙǃå çíùùùùùùǒíƞǃå çïùùùùùùǒǀƽǃå ïùùùùùùƪǙå ííùùùùùùƵ
Ǐùùǃå ƓǌƙƼƓùưå  èåíƵƓùùƪǆǃå ÿùùǆ ÷ƓùƽƙǈǙå þƑåāùùƿ

ƗƼíǌƙƪǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
0 0 15000 20000 25000  Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 

                                                 
3
  РϽЛтЙЦϹгЮϜ ϽЧУЮϜ Б϶ ϜϽϳЮϜ ϤϜϽЛЃЮϜ йЮ евϕϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝϮϝϳЮϜ еувϓϧЮ ϸϽУЮϜ мϒ ϢϽЂчЮ аϾыЮϜ ФϝУжшϜ мϒ Э϶ϹЮϜ онϧЃв йжϒ пЯК ϣвϾыЮϜ ϣтϼ

ϣувнуЮϜ ϣтϸϝуϧКъϜ йϦϝАϝЇж ϣЂϼϝггЮ 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 þƵíùùùùùǃå Ɲǆåïùùùùùƕ ÿùùùùùǆ çíǒƽƙùùùùùƪǆǃå ïùùùùùƪǕå ííùùùùùƵ
èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ Ǒǆāǂơǃå 

0 0 120000 120000 120000 ýƤíǃå Ɨƕǒïư çïƑåí èƓƶǒƕǆǃåā 

ùùùùǆ çíǒƽƙùùùùƪǆǃå ÿāǄǆƓùùùùƶǃå ßåïùùùùǀƽǃå ïùùùùƪá ííùùùùƵ ÿ
ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåíƵƓƪǆǃå Ɲǆåïƕ 

0 0 0 10000 15000 Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 

 ƗùùùǒǂǄǆǃå þïƓùùùǂǆǃå ÿùùùǆ çíǒƽƙùùùƪǆǃå ïùùùƪǕå ííùùùƵ
(ăíǀǈǃå þƵíǃå) ƗǒǆƓƪǃå 

55462 60000 60000 65000 70000 ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

 ƝǆƓùùùùǈïƕ ÿùùùùǆ çíǒƽƙùùùùƪǆǃå çïùùùùǒǀƽǃå ïùùùùƪǕå ííùùùùƵ
ßåîƺǃå ïǀƼā ÷āƞǃå ƗơƼƓǂǆ 

0 0 4000 6000 6000 Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3ƕǐƜƑƗǆǗä ïǐïƴƗĀ üǐǉƉƗǁäĀ åǐîìƗǁäĀ üǐƸƪƗǁä ƛǄäîƓ çƑƜîƢǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä ïǐïƴƗ ( 

 ÿùùùùǆ ƓùùùùǌƑƓǈƕá ýǒƺùùùùƬƙ þùùùùƙ Ǒùùùùƙǃå ïùùùùƪǕå Ɨƕùùùùƪǈ
 ûāíǈùùùùùùùùƮ ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƶƽƙǈǆǃå ïùùùùùùùƪǕå ǑǃƓùùùùùùùǆƞã
 ÿǒïíƓùùùùƿ ßƓùùùùǈƕá Ɠǌǒíùùùùǃ Ǒùùùùƙǃå Ɨùùùùǒǈõāǃå Ɨùùùùǈāƶǆǃå

ǈǙåā ýǆƶǃå ǏǄƵƓƙê 

0.048% 0.086% 1.18% 1.82% 2.46% Ɨǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ 

 ûõƓùùǈǆǃå ǑùùƼ Ɨƛíơƙùùƪǆǃå ýùùǆƶǃå óïùùƼ ííùùƵ
åïǀƼ íƬǙå 

ïǒƹ 
ííơǆ 

ïǒƹ 
ííơǆ 

3000 5000 8000 ýǆƶǃå çïåðā 

 åïùùùùùùùǀƼ íùùùùùùùƬǙå ûõƓùùùùùùùǈǆǃå ǑùùùùùùùƼ íåïùùùùùùùƼǕå ííùùùùùùùƵ
ýǒƺƬƙǃå Ɲǆåïƕƕ ÿǒǀơƙǄǆǃå 

ïǒƹ 
ííơǆ 

ïǒƹ 
ííơǆ 

6000 8000 10000  ýǆƶǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4ýǊƗǐƜƑƗǆä æìƑǐïĀ ƑǐìƑƬƗƽä æîǐƾƻǁä ƞƏäîƪǁä þǐǀǄƗ ( 

Ɨƞƙǈǆǃå ïƪǕå ƴǒïƓƬǆ ííƵ 187 165 200 250 270 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

 Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ïƪǕå ííƵ
ïǀƽǃƓƕ Ǐǈƶƙ 

290 319 327 345 350 

 çîƽǈǆǃåā Ɨǃāǆǆǃå ÿƓǆƙƑǙå ûǒíƓǈƮ ííƵ
 ýǚƤþƓƶǃå 

20 20 20 20 20 

ííƵ ïƪǕå çíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ ƴǒïƓƬǆ ïƪǕå 
Ɨƞƙǈǆǃå 

187 190 195 200 205 

 æƓƪơ ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ
çïǒƺƮǃå Ơǈǆǃå ƝǆƓǈïƕ 

31 25 25 25 25 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ƕƻǐƻƴǁä îƨǔǁ þǀƑƨǄǁä þǄ ĂĀƉǄǁä îǐƺĀƗ  ( 

ÿǆ Ɨƶƽƙǈǆǃå çïǒǀƽǃå ïƪǙå ííƵ  ÿǂƓƪǆ
çïǒǀƽǃå ïƪǕå 

85 107 107 120 120 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

 ÿǂƓƪǆ ƗǈƓǒƮ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ïƪǙå ííƵ
Ɨƽǒƽƶǃå ïƪǕå 

18 22 25   25 25 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî6. ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƑǉîĀì ïǐïƴƗĀ çƑǐƴǄƜǁä þǐǀǄƗ  ( 

 ÿǆ ăíǀǈ þƵí èǀǄƙ Ǒƙǃå èƓǒƶǆƞǃå ííƵ
 èƓǒƶǆƞǃå þƵí ûāíǈƮ) çïåðāǃå ýǚƤ

(èƓǒƶǆƞǃå èƓǈƓƵã ƝǆƓǈïƕā 
383 412 450 470 490 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā  
 āèƓǒƶǆƞǃå ýƞƪ 

 ÿǆ ƴǒïƓƬǆ þƵí èǀǄƙ Ǒƙǃå èƓǒƶǆƞǃå ííƵ
èƓǒƶǆƞǃå þƵí ûāíǈƮ 

96 96 100 110 120 èƓǒƶǆƞǃå ýƞƪ 

ä ùìǊǁä çäîƪáǄǏƳƑôƾǁ  

úǂôǄǁä îƾƻǁä ƕƓƨǆ4  
14.4% 
)2010( 

14.4% 14% 13% 13%  ƕǆĀƴǄǁä úĀìǆƬƕǐǆôĀǁä 

(%) ǏǆǐƜ üǄƑƴǄ5 
37.6 

)2010( 
36.5 36.5 35 34 ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ 

(%) îƾƻǁä æìƪ îƪáǄ6 
1.21% 
)2010( 

1.11% 0.9% 0.7% 0.5%  ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǆĀƴǄǁä úĀìǆƬ 

æƑǐƟǁä ƕǐƳĀǆ îƪáǄ (%) 
26% 
)2010( 

21% 18.5% 18% 17.5% 
ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ 

 ôƨĀƗǄ ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä þǄ ìîƻǁä åǐƬǆ
ǏǁƑǄƜǕä )îƑǆǐì( 

3,811 3,900 4,000 4,500 5,000 

 

                                                 
4
  РϽЛтХЯГгЮϜ ϽЧУЮϜ Б϶  ϣуϚϜϻПЮϜ ϽуО ϤϝϮϝϳЮϜм ̪ϣуЂϝЂцϜ ϣуϚϜϻПЮϜ ϽуОм ϣуϚϜϻПЮϜ ϤϝϮϝϳЮϜ еувϓϧЮ ϸϽУЮϜ мϒ ϢϽЂчЮ аϾыЮϜ ФϝУжшϜ мϒ Э϶ϹЮϜ онϧЃв йжϒ пЯК

ЊϜнгЮϜм ϣϳЋЮϜм буЯЛϧЮϜм ЁϡЯгЮϜм еЫЃгЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ск ϣуЂϝЂцϜϤы.  

 
5
  ЁуЧтсзуϮ ϽІϕв аϝϧЮϜ ЬϸϝЛЮϜ ЙтϾнϧЮϜ еК ϝв ϸϝЋϧЦϜ сТ ϣуЇуЛгЮϜ ϽЂцϜм ϸϜϽТцϜ еуϠ сЪылϧЂъϜ ФϝУжшϜ мϒ Э϶ϹЮϜ ЙтϾнϦ РϜϽϳжϜ оϹв ̪ ϽІϕгϠ ϽУЊ Эϫгт

 сзЛϦ ϝгзуϠ ̪ϣЯвϝЫЮϜ ϢϜмϝЃгЮϜ сзуϮ100 .ϣЯвϝЫЮϜ ϢϜмϝЃгЮϜ аϹК ϽІϕгЮϜ ϜϻлϠ 
6
  ЁуЧт ϽЧУЮϜ ϢϹІ ϸ сТ ϤмϝУϧЮϜ оϹвϽЧУЮϜ ϢнϯТ ЁуЧт ϥЦнЮϜ ЁУзϠм блЃУжϒ ̭ϜϽЧУЮϜ еуϠ ϽЧУЮϜ ϤϝϮϼ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƜƑǐƗƟǗäçƑ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ìƟǁä þǄ æîǉƑõ îƾƻǁä óǐƻƢƗĀ çǗìƴǄ îƾƻǁä ǍǂƳ þǐǐĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä ǏǂƟǄǁäĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: æìƑǐï āĀƗƨǄ úǐƨǆƗǁä üǄƑǀƗǁäĀ þǐƓ çƑƨƨáǄǁä ƕǂǄƑƴǁä Ǐƺ üƑƜǄ ƕƟƺƑǀǄ îƾƻǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ ǁäçƑǆƑǐƓ çƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƕƾǐƽìǁä þƳ îƨǗä ƕǐǆìîǗä æîǐƾƻǁä 
ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä ûǆƓ çƑǄĀǂƴǄ üƜƨ) (ǏǆôĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,000  0  100  400  500 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,000  0  100  400  500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,000  0  100  400  500   

æîìƑƓǄǁä  2: Ʋƺî çäîìƾǁä Ǐƺ üƑƜǄ ðǐǐƑƾǄ îƾƻǁä æäĀƑƨǄǂǁĀ 
ìǐìƜ 

ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä æîƏäìǁ çäÞƑƬƟǗä ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  340  140  100  100  340 æîƏäì çäÞƑƬƟǗä ƕǄƑƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    340  140  100  100  340   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    340  140  100  100  340   

æîìƑƓǄǁä  3: þǐƨƟƗ çƑǐĀƗƨǄ ƕƪǐƴǄǁä ƕǐƳĀǆĀ æƑǐƟǁä îǐĀôƗĀ ƑǊƗäîƪáǄ 
ìǐìƜ 

èäìƟƗƨä üǐǁì çƑǐĀƗƨǄǁ ƕƪǐƴǄǁä îƨǔǁ ƕǐǆìîǓä ƕƜƑƗƟǄǁä
 ƕǐƳĀǆĀ æƑǐƟǁä ƑǊǁ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  0  50  50  100 æîƏäì çäÞƑƬƟǗä ƕǄƑƴǁä 

öĀîƪǄ ðøǂôà ùøƽĀǁä úøǐƙĀƗǁ ùøƽĀǁä îǐĀøôƗĀ æîäìä ûǘøǄǗä 
 ƕǐƻƽĀǁä 

ǏƗäí  1,500  500  500  500  1,500 æîäïĀ ùƑƽĀǓä 

öĀîøøƪǄ ìøøøǐĀïƗ ìƜƑøøøƨǄǁä ƕøøǄõǆƉƓ ƕøøøƽƑôǁä ƕǐøøøƨǄƪǁä ìĀïøøøǄǀ 
 ÞƑøøøøƓîǊǀǂǁ ùìøøøøǊƓ) ǈøøøøǐƜĀƗ ýøøøøƴǁä îƺĀøøøøƗǄǁä ĀøøøøƟǆ ƑǐƑøøøøƮƾǁä 
 (ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ǏƗäí  12,000  4,000  4,000  4,000  12,000 æîäïĀ ùƑƽĀǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    13,600  4,500  4,550  4,550  13,600   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕǐǄǆƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ þǐƨƟƗǁ ùĀîõǁä ƕǐƪǐƴǄǁä
 Þäîƾƻǂǁ þǐƜƑƗƟǄǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  350  350  350  1,050 æîäïĀ ùƑƽĀǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,050  350  350  350  1,050   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    14,650  4,850  4,900  4,900  14,650   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    15,990  4,990  5,100  5,400  15,490   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǄõǆä ùäìǊƗƨä æìƟĀǄ ìƳƑƨƗ Ǐƺ óǐƻƢƗ åƨǆ îƾƻǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄ ƕǀǂǄǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƨĀƗ úƑôǆ üĀǄƪ ùäìǊƗƨäĀ îƨǗä æîǐƾƻǁä ƕƜƑƗƟǄǁäĀ ƓƕǄõǆƉ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ìǐìƜ 

ƛǄƑǆîƓ çƑǆĀƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƗƽáǄǁä îƨǓ Þäîƾƻǁä þĀǂǄƑƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  8,000  0  3,000  5,000  8,000 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä 

ƛǄƑǆîƓ òǐǂƾƗ æĀƜƺ îƾƺ îƨǗä ƕƜƑƗƟǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  16,000  0  8,000  8,000  16,000 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ǐǆôĀǁäƕ 

ýƑøøøøõǆ ùäìǊƗøøøøƨä ìøøøøǐìƜ ǏøøøøǆƓǄ ǍøøøøǂƳ çäîøøøøƪáǄ ƕøøøøǐƳƑǄƗƜä 
 ƕǐìƑƬƗƽäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  330  0  330  0  330 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä 

ƛǄƑøǆîƓ çƑøøǆĀƴǄǁä ƕøøǐǁƑǄǁä ƕǐîǊøƪǁä æîîøøǀƗǄǁä îøøƨǔǁ æîøøǐƾƻǁä  
ƕƜƑƗƟǄǁäĀ - ǏƺƑƮä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  21,600  0  10,800  10,800  21,600 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ǐǆôĀǁäƕ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    45,930  0  22,130  23,800  45,930   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƜƑǐƗƟǗäçƑ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ ýƳìǁä Ăìƾǆǁä  îƨǔǁ æìǐƻƗƨǄǁä þǄ ýîƑǀǄǁä ƕǐǀǂǄǁä 
ƕǐǄƑƨǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  16,962  0  5,462  5,500  10,962 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ƛǄƑǆîƓ çƑǆĀƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä æîîǀƗǄǁä - ǏƨƑƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  268,000  90,000  89,000  89,000  268,000 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    284,962  90,000  94,462  94,500  278,962   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   330,892 90,000 116,592 118,300 324,892   

æîìƑƓǄǁä  2: ÞƑƮƾǁä ǍǂƳ îƾƺ ÞäíƸǁä Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä  ǗäǏǆìî 
ìǐìƜ 

öĀîøøøøøøƪǄ ǏøøøøøøøƳäîï üøøøøøøǄƑǀƗǄ Ǐøøøøøøøƺ ÞƑøøøøøøƮƽ ĂìäĀ ƕøøøøøøøƓîƳ /  
ƕõƺƑƟǄ ƕƓƾƴǁä ǏƗäí  4,000  1,000  1,500  1,500  4,000 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 

öĀîƪǄ ƕƳäîï ùǘƳà Ā þǐǄƨƗ ýƑǆƷà ǏƗäí  250  250  0  0  250 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
ÞƑƪǆä ƕƳîïǄ éƑƗǆǕ ƲǐǆƬƗĀ çäĀäîƮƢǁä ƕǐĀƮƴǁä ǏƗäí  122  122  0  0  122 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    4,372  1,372  1,500  1,500  4,372   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƕƟƺƑǀǄ öĀƜǁä îƾƺĀ ÞäíƸǁä ǏƗäí 37,000 12,000 12,000 12,000 36,000 ƕǐǀƗ ýä ǍǂƳ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   37,000 12,000 12,000 12,000 36,000   
öĀǄƜǄ äƲǐîƑƪǄǁ æîìƑƓǄǂǁ   41,372 13,372 13,500 13,500 40,372   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   372,264 103,372 130,092 131,800 365,264   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ïǐïƴƗ æìƑƻƗƨǗä þǄ çƑƜîƢǄ ƛǄäîƓ üǐƸƪƗǁä åǐîìƗǁäĀ üǐǉƉƗǁäĀ ïǐïƴƗĀ ƕǐƜƑƗǆǗä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƛǄì ÞƑǆƓä îƨǗä ǁäæîǐƾƻ þǐîìƑƾǁä ǍǂƳ üǄƴǁä Ǐƺ úĀƨ üǄƴǁä 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ýǐƢǄ ǏƟƑǐƨ ĂìäĀ ǈǂǐƢǆ ǏƗäí  71  35  36  0  71 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
üƟǄ ƲǐƓ çƑǄïǂƗƨǄ ƕǐƳäîï ǏƗäí  80  40  0  40  80 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    151  75  36  40  151   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƸƪƗǁäüǐ þǐǀǄƗǁäĀ ĂìƑƬƗƽǗä ÞƑǆƓǓ îƨǗä ƕƴƻƗǆǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,016  588  600  600  1,788 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä 
ƛǄƑǆîƓ åǐîìƗǁä ǏǆǊǄǁä ÞƑǆƓǓ îƨǗä ƕƴƻƗǆǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  840  280  280  280  840 úĀìǆƬ ƕǆĀƴǄǁä ƕǐǆôĀǁä 
ìäìƳâ åƑƓƪǁä úĀƨǁ üǄƴǁä ǏƗäí  900  300  300  300  900 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,756  1,168  1,180  1,180  3,528   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,907  1,243  1,216  1,220  3,679   

æîìƑƓǄǁä  2: ôǐƪǆƗ îƨǗä ƕƜƑƗƟǄǁä  ăƑǐìƑƬƗƽä úǂƢĀ çƑǐìƑƬƗƽä ƕǐǂƟǄ ƕǄäìƗƨǄ 
ìǐìƜ 

ƛǄƑǆîƓ ïǐïƴƗ ƕǐƜƑƗǆǗä ǗäĀîƨ ƕƜƗǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  490  0  150  160  310 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä îƾƻǁä ïǐïƴƗĀ ƕǐƜƑƗǆǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  18,667  3,554  8,814  6,299  18,667 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆâ ƲǆƬǄ ǇƑǐǄ æƉƓƴǄ ǏƗäí  950  0  0  0  0 ƕƨƨáǄ îǊǆ  îǓäþì 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20,107  3,554  8,964  6,459  18,977   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ öĀîƪǄ îǐƓ îĀǀíǄ ǏƟƑǐƨǁä ǏƏǐƓǁä ǏƗäí  200  100  50  50  200 úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

ƛǄäîƓ õƺƑƟǄ ƕǐƮäîƽâ æîäĀì  / ÞƑƪǆǓ ƲǐîƑƪǄ üǐƸƪƗ ǏƗäí ǏƗäí  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,200  1,100  1,050  1,050  3,200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    23,307  4,654  10,014  7,509  22,177   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    27,214  5,897  11,230  8,729  25,856   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƜƑǐƗƟǗäçƑ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: þǐǀǄƗ ƞƏäîƪǁä æîǐƾƻǁä ƑǐìƑƬƗƽä æìƑǐïĀ ýǊƗǐƜƑƗǆä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ çƑǆǀǄǄǁä çäîìƾǁäĀ ƕǐƜƑƗǆǗä ÞƑǆƓǓ îƨǗä æîǐƾƻǁä ƕƜƑƗƟǄǁäĀ 

ìǐìƜ 

ýƳì îǐĀôƗĀ çƑǄìƢ ïǀäîǄ ƕǐǄǆƗ ƲǄƗƜǄǁä ǏǂƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  35  10  10  15  35 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆä ƕƟäîƗƨä ǍǂƳ ôúǐî æîĀìǄǁä ǏƗäí  50  10  20  20  50 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 

öĀîƪǄ èƑƴƗƓä ƕƓǂô ƕƴǐîƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  1,000  1,000  2,000 æîäïĀ ùƑƽĀǓä 

ÞƑƪǆâ ðǂƜǄǁä ǏƾǐƨǆƗǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕƟƺƑǀǄĀ îƾƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  110  10  50  50  110 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǆƗƕǐǄ ƲǄƗƜǄ ǏǂƟǄ ĂìäĀƓ ûîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250  0  50  100  150 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ƕǐǄǆƗ ƲǄƗƜǄ ǏǂƟǄ /ƕǐƨìƑƾǁä ƕǂǐƻôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  0  20  30  50 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,545  30  1,150  1,215  2,395   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ äíǐƻǆƗǁ 

ƛǄƑǆîƓ æìäîä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,000  3,000  3,000  3,000  9,000 æîäïĀ ôǐôƢǁä þĀƑƴƗǁäĀ ǏǁĀìǁä 

öĀîƪǄ ƞǆǄǁä æîǐƸƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  200  200  250  650 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ƛǄƑǆîƓ ýƳìǁä Ăìƾǆǁä çƑǐƴǄƜǂǁ úĀìǆƬ) ýƳì (çƑǐƴǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,500  500  2,500  2,500  5,500 üƜƨ çƑǐƴǄƜǁä 

öĀîƪǄ ƕǐǄǆƗ ƲǄƗƜǄǁä ǏǂƟǄǁä ƕƟƺƑǀǄĀ îƾƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,485  789  1,150  1,225  3,164 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀƪǄ õƳĀǁä ìƑƪîǗäĀ ƕƏǐǉĀ ÞƑǄǂƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  717  1,000  1,000  2,717 æîäïĀ ùƑƽĀǓä 

ƛǄäîøøƓǁä  îìƑøøƓǄǁäĀçä ƕøøǐƳĀƗǁä) ÛƕøøǐƏǐƓǁä ìäìøøƳâ ÛæìƑøøƾǁä çäîĀì  
ƕƸǂǁä (ƕǐïǐǂƜǆǕä ǏƗäí  750  250  250  250  750 

úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

öĀîƪǄ ƕǄïƟ þƑǄǓä ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 
æîäïĀ ôǐôƢƗǁä þĀƑƴƗǁäĀ 

 ǏǁĀìǁä 

ƛǄƑǆîƓ þǐǀǄƗ ôƑǆǄú åĀǐƜ îøƾƻǁä ƕøǂƟîǄǁä /ƕøƴƓäîǁä ïøǐïƴƗ  
ƕǐƜƑƗǆǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  57,000  19,000  19,000  19,000  57,000 æîäïĀ ôǐôƢǁä þĀƑƴƗǁäĀ ǏǁĀìǁä 

ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ƛǄƑǆîƓ ƞǆǄǁä æîǐƸƬǁä ǏƗäí  2,250  750  750  750  2,250 
úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 

 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    85,635  26,206  28,850  28,975  84,031   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    89,180  26,236  30,000  30,190  86,426   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    89,180  26,236  30,000  30,190  86,426   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: îǐƺĀƗ ĂĀƉǄǁä þǄ þǀƑƨǄǁä îƨǔǁ ƕƻǐƻƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ôƸƗƕǐ ƲƨĀä ƕƏƻǂǁ ƕƺìǊƗƨǄǁä þǄ îƨǗä ƕƻǐƻƴǁä þǀƨǄǁƑƓ ýƏǘǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕǆƑǐƬ þǀƑƨǄ îƨǓä ƕƻǐƻƴǁä ƕǄîǀǄǁä) (ƕǐǀǂǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  410  50  120  120  290 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ þǀƑƨǄ îƨǓä æîǐƾƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,000  2,400  2,000  2,000  6,400 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    7,410  2,450  2,120  2,120  6,690   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    7,410  2,450  2,120  2,120  6,690   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    7,410  2,450  2,120  2,120  6,690   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
ƜƑǐƗƟǗäçƑ ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  7: þǐǀǄƗ çƑǐƴǄƜǁä ïǐïƴƗĀ ƑǉîĀì Ǐƺ üƑƜǄ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä . 
æîìƑƓǄǁä  1: ƞƗƺ ƲǐƨĀƗĀ üƑƜǄǁä üǐǀƪƗǁ çƑǄõǆǄǁä çƑǐƴǄƜǁäĀ îǐƷ ƕǐƟƓîǁä ƕǄǉƑƨǄǂǁ ǏǁĀƗĀ ƕǐǁĀáƨǄǁä Ǐƺ ìƟǁä þǄ îƾƻǁä 

ìǐìƜ 
çƑƨäîì èƑƟƓàĀ úǂƴƗƗ üǄƴƓ çƑƨƨáǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40  0  20  20  40 üƜƨ çƑǐƴǄƜǁä 
ÞƑƪǆâ ïǀîǄ åǐîìƗ çƑƨƨáǄǁ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  50  200  200  450 üƜƨ çƑǐƴǄƜǁä 
öĀîøøøƪǄ îǐĀøøøôƗ ÞäîøøøøƪĀ ƛǄƑøøøǆîƓ ƕƻøøøøƪîǓ çƑøøøƻǂǄ çƑøøøøǐƴǄƜ 

 ƕǀǂǄǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  0  10  40  50 üƜƨ çƑǐƴǄƜǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    540  50  230  260  540   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    540  50  230  260  540   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    540  50  230  260  540   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   512,598 142,995 178,772  178,499  500,266   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ   512,598 142,995 178,772  178,499  500,266   
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 ä ƕǐǁĀáƨǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁäƕǐƴǄƗƜǄǁ 
 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ü(ƓǆǌƙƓǒƵåíƙā ƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå) ƗǒíƓƮƙƿǙå ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆ ÿǆ ïƪǕåā íåïƼǕå ÿǒǂǆƙ Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå úíǌƙ
(ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃå) ƗǒƑǒƕǃåā Ü(ƓǆǋïƓƛàā ƗƿƓƵǗåā úǈƶǃåā üǂƽƙǃåā úåïơǈǙåā Ɨǆǒïƞǃå)Ü  þǌƙíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā þǋïƓƛá ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā

ƪǆǃåāăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå ïåïǀƙƪǙå ðǒðƶƙā ïåïǀƙƪǙåā ÿƓǆǕƓƕ ïāƶƬǃåā ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ýƤíǃå ƴǒðāƙ çíƓƵã ǑƼ ƗǆǋƓÜ  ÿǆ üǃîā
ǒƞǒƙåïƙƪǙåā õõƤǃå ƴưā ýǚƤ ïƕǃåā íǆǕå çíǒƶƕǃåā çïǒƮǀǃå èƓ.Ɠǌǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɲǆå 

 ýǚƤ ÿǆ ÿõåāǆǄǃ þǒïǂǃå òǒƶǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƶƪåā èåāõƤ ÿíïǕå ǏõƤ íƪā ÿõåāǆǄǃ ƗǒƓƽǂǃå ûǀơƙ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒƓǆơ èƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ
 ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙā ƗǒơƮǃå ðǂåïǆǃåā èƓǒƽƬƙƪǆǃå ßƓƬǈƎƕ ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ïǒƼāƙ :Ɠǌǈǆ çíǒíƵ ïāƓơǆ ǑƼ üǃî ýƛǆƙ éǒơ .ǊƙƓƞƓơ

ǆåïƕ ûǚõåā ÜǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃåā ǊǄơåïǆ ƗƼƓǂƕ ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃåā ÜǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ƗǄöǆ Ɨƶƪāƙā ýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙǃ ýǒƺƬƙǃåā æǒïíƙǃå Ɲ
 ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒƓǆơ ƗǂƕƬ Ǒǈƕƙ þƙ þǂ Üíāíơǆǃåā Ǒǈíƙǆǃå ýƤíǃå èåāî ïƪǙåā Ɨƽǒƽƶǃå ïƪǖǃ ÿƓǂƪǙå ƴǒïƓƬǆ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǀƑǙ

 ïǒǀƽǃå ïƪǖǃ èƓǈƓƵǙå Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ ƗǄƮåāǆā ÜǑǃðǈǆǃå ðƓƺǃåā ǉƓǒǆǃåā ßƓƕïǌǂǃåā èƓƿāïơǆǃåā ðƕƤǃå þƵí èǙƓƞǆ þƵíǃå ïǒƼāƙā ƗƞƓƙơǆǃåā ç
 ƗǆāǆǙå ÿǒǆƋƙā ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓƶǃå ÿǒǆƋƙ ýǆƬ ïāõǆ ǑƵƓǆƙƞå ÿƓǆư þƓöǈ íāƞāƕ ÿíïǙå ƴƙǆƙǒ Ɠǆǂ ÜƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāîǃ

ƞǙå ƗǒƓǆơǃå þāǌƽǆ ðǒðƶƙǃā Üăïǂƪƶǃåā Ǒǈíǆǃå ÿǒíƵƓǀƙǄǃ þƓöǈ íāƞā üǃîǂā ÜƗǒíƵƓǀƙǃå èƓǈǒǆƋƙǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ǑơƮǃå ÿǒǆƓƙǃåā ƗǒƵƓǆƙ
 Ăāƙƪǆ ƴƼïā ýǆƵ óïƼ íƓƞǒå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ăïåíǙåā ǑǃƓǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙƕ Ɨǆāǂơǃå èǆƓƿ íǀƼ
 Ǚ ăîǃåā ÜǊƙíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā ïǀƽǃå çïǋƓö ÿǆ íơǃå Ǒǋ ƓǌǒǄƵ ýǆƶǃå þƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƓǒƪǃå þǋá ÿǆā ÜǑǈíïǕå ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ

å ýƛǆǒ ýåðǒûõƓǈǆǃå ÿǒƕ ƗƙāƓƽƙǆā ƗǒǃƓƵ Ǌƙƕƪǈ ýåðƙ Ǚ éǒơ ÜƗǆāǂơǄǃ ïƕǂǕå ăíơƙǃ. 
 üǃîǂā ÜǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ýǂƬƙ èơƕƮá Ǒƙǃåā Ɨǒǈāǒíǆǃå ǑƼ íƓơ ÷Ɠƽƙïå ÿǆ ÿíïǕå ǊǒǈƓƶǒ Ɠǆǆ þƹïǃå ǏǄƵā

ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå ðƞƶǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÿǒíǃå ƗǆíƤǃ ïǒƕǂǃå ßæƶǃå Ɠǆā ÜƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒǃƓǆ ëǚƮå Ɲǆåïƕ ÿǆ Ǌƶƕƙ Ɠǆā ƗǃāíǄ
ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒƙơƙǃå Ǌƙǒǈƕ ǏǄƵ Ąåïǒƕǂ ĄƓõƺư èǄǂƬ Ǒƙǃåā Ɨõǒơǆǃå ýāíǃå ÿǆ ƗǒïƮƿ èåïƞǋ ÿǆ ÿíïǕå Ǌǃ ôïƶƙǒÜ  úíǌƕā ÿíïǕå ÿá Ǚã

ǃå èƓǂƕƬ ǑƼ ýǆƓƬ þāǌƽǆ ƴƕƙå íǀƼ çïïưƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƑƼ ÿǒǂǆƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓơǃå ƗǒƕǄƙ íơá ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơ
.ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ƴƞåïƙǃå ÿǆ úǒƽƤƙǄǃ èåāíǕå 

 ÿƵ ĄǚưƼ èƓǌƞǃå üǄƙ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå æƓǒƹ üǃîǂā Ǌƙïåíã ǏǄƵ úïƬƙ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå ííƶƙ ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå þƓöǈ ǑǈƓƶǒ
ưƶƕ þíƿā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ííƶƙ ííƶƙā ÜƗǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙåā èåíƞƙƪǆǄǃ ïƤǙå Ɠǌưƶƕ Ɨƕǂåāǆ þíƵā Ɠǌ

ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒƪƪâǆǃåā ƗǒƵƓõǀǃå õõƤǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå  ïǀƙƼåā ÜǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå Ɨƺǃ Ɠǌưƶƕ ÿƵ æƓƹ Ǒƙǃå
öǈ úƶư Ǐǃå ƗƼƓưå ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǈðåāǆǃƓƕ Ɨõāƕïǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå õõƤǄǃ ïƤǙå ôƶƕǃåïõƓƤǆǃå çïåíȒåā þǒǒǀƙǃåā Ɨƕƿåïǆǃå þÜ  èƓǌƞǃå ííƶƙā

 ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌƙƓƶǒïƬƙǃā Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌƵƓõƿ ïƕǂǃ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ǒƪƪâǆǃå ûǒƪǈƙǃå úƶưā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå
 ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƪƓǒƪǃå æƓǒƹā ƗƛǃƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒõǒõƤƙǃå Ɠǋïāåíá ÿǒƕ ýƤåíƙǃåā ÿǆ Ǒǈõā Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌǃ Ɨǌƞāǆǃå

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨǆāöǈǆ ÿǆư çíǒíƞ èƓƑƼ ýāƤíā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõƿ èƓǆíƤ ǏǄƵ æǄõǃå ǑǆƓǈƙā .Ɨƶƕåï Ɨǌƞ
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 ÷Ɠƽƙïå ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵā ƓǌǄƤí Ɨǒíāíơǆƕ ÿāïǀǆǃå çïƪǙå ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ßƓƕƵǕå çíƓǒð :Ɠǋðïƕå ýǆåāƵ çíƶǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨǆǒïƞǃå èǙíƶǆ
 ƗǒƓƵïǃå ǑƼ Ɠǋïāí ÿƵ ïƪǙå ôƶƕ ǑǄƤƙ Ǐǃå ƗƼƓưå ÜǑƿåïƶǃå ǊǄƕƿā ăïāƪǃå ßāƞǄǃå Ɨǆðå èƓǒƵåíƙ ÜƗƿƓƵǗåā úǈƶǃåā üǂƽƙǃåā úåïơǈǙåā

þǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ýǆƓǂǃƓƕ ƓǋíƓǆƙƵåā ƓǋíåïƼǕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåÜ  ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ úƶư
ƙƪǙå. ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå Ɨǈǈǌǆ æƓǒƹ üǃîǂā Ü(èƓǆíƤ ÜíåïƼå ÜèƓƪƪâǆ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨǆāöǈǆ ÿǆư úåíǌ 

 èåïåðā ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èǄƛǆƙ éǒơ Ü(Ɨǒǆāǂơ ïǒƹā Ɨǒǆāǂơ) ÿǒǆƪƿ Ǐǃã þƪǀǈƙƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǄǃ Ɨǆíǀǆǃå āá ƗǄǆƓƶǃå èƓǌƞǃå Ɠǆá
 ā ƗƵƓǈƮǃå ÜƗơƮǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǒǈõāǃå Ɨǈāƶǆǃå ûāíǈƮ Ɠǌǆǋá Ɨǒǆāǂơ èƓƪƪâǆā .ƗƵåïðǃåā Üýǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǃå

ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃåā ÜǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāíǈƮ Üăïǂƪƶǃåā Ǒǈíǆǃå íƵƓǀƙǃå ûāíǈƮ ÜçƓǂðǃå ûāíǈƮÜ  Ɨǒǆāǂơ ïǒƺǃå Ɠǆá
ơǆǃå āá ĄƓöơ ýƿǕå èƓƑƽǃå úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆƕ èǄƛǆƙƼ.ƗƕƶƮǃå ƗǒƬǒƶǆǃå ÷ƓưāǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƞƓƙ 

 ýǆƶƙ éǒơ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïāƮƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåíƵƓƪǆǃå þíǀƙ Ǒƙǃå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ íåíƵá ǑƼ çíƓǒð çïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ ïǌö íƿā
ǒƵƓǆƙƞå èƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƪǆƤ ǑƼ ƓǌƪǒƪƋƙ îǈǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā íơǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨ

:ïƮơǄǃ Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Üïǀƽǃå ÿǆ 

Á  Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂïƓƬǆǃƓƕā Ɠǌǃ ƗƞƓƙơǆǃå èƓƑƽǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃåā ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ
ǂåïǆ ǑƼ ƗǒïƪǕå ǊƕƬ ƗǒƓƵïǃå áíƕǆ íƓǆƙƵåā .Ɨǆǒïǂ çƓǒơǃ Ɨǆðǚǃå èƓƑǒƕǃå ûǄƤǃ ƗƑǒƕ ýƽõǄǃ ïƼāƙ Ǒƙǃå ƗǒƓƵïǃåā ƗǒƓǆơǃå ð

 ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆư ïāõƙǃåā ßƓǆǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ǊƙƓƞƓơ Ǌǃ ïƼāƙā ÜæƪƓǈǆ Ǒǈǌǆ úåïƬȒåā ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƓƵïā Ɨǒïƪá
 .çïƼāƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā 

Á  ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïõƤǄǃ ƗưïƵ ïƛǂǕå èƓƑƽǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆíƤǃå áíƕǆ íƓǆƙƵå Ɨǒƶǆƙƞǆ ðǂåïǆ
 .þǌǃ ýāǄơǃå íƓƞǒã ǑƼ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆǃ Ɠǌǃāơƙā èǙƓơǃå ýƕǀƙƪƙ 

Á  ðǂåïǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƞǃå ýāǄơǃå áíƕǆ ßāƞǄǃå ÿāí ăíïƼ ýǂƬƕ èǙƓơǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā éåíơǕå èƓƪƪâǆ ýƤåí ýǆƶǃå ïǒāõƙ
 .éåíơǕå 

Á ǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ǑƼ ñƓƪƋǂ çïƪǕå ïāí ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗ  èāǒƕǃå þƓöǈā ÜƗǄǒíƕǃå ïƪǕåā ÜƗǒƶǒƕõǃå ïƪǕå)
 .ïõƤǄǃ ƗưïƵ ïƛǂǕå èƓƑƽǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå éǒơ ÿǆ (...ƗǒïƪǕå 

Á .ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ǊƙǂïƓƬǆ çíƓǒðā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå Ăíǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå þāǌƽǆ ðǒðƶƙ 

Á ƓƪƓǒƪǃå ÿǒƕ ǑǄǆƓǂƙ æāǄƪƋƕ ïǀƽǃå ƗǄǂƬǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā (ƗǒïƓƞƙǃåā Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƪƓǒƪǃå) ƗǒíƓƮƙƿǙå è
 Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå íåíƵå ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙ ƗǒƓƺǃå ǉîǌǃā Ü(ĂïƤǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈǒǆƋƙǃåā ƗơƮǃåā þǒǄƶƙǃå) ƗǒƵƓǆƙƞǙå
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 þåāƵǖǃ ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆǃ2013-2020å çïƑåí ÿǆ çïǒƕǂ æƪǈ êåïƤå ǏǄƵ ýǆƶƙ ÜïāƓơǆ ƗƪǆƤ ÿǆưā Ü ÿǒƞƙǈǆ åāǈāǂǒǃ ïǀƽǃ
  .ƗǈāƶǆǄǃ ÿǒǀǄƙǆ Ǚ 

ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁä çäîƪáǄ ýǉà  ýƑƴǂǁ2014 

îƪáǄǁä ƕǄǐƾǁä 

ǏƟƬǁä þǐǄƉƗǁƑƓ þǐƴƻƗǆǄǁä ƕƓƨǆ  
ǏƳƑǄƗƜǗä þƑǄƮǂǁ þǐƴƮƑƢǁä ƕƓƨǆ  

ýƑƗǐǓä ƕǐƑƳî îĀì ììƳ 30 
çƑǐƗƻǁäĀ èäìƟǓä ƕǐƑƳî îĀì ììƳ 6 
þǐǆƨǄǂǁ ÞäĀǐǕä ƕǐƑƳî îĀì ììƳ 10 

 ýǊǂǐǉƉƗĀ þǐƽĀƴǄǁä ƕǐƑƳî çƑƨƨáǄ ììƳ 27 
 ĂîƨǗä ìǆƨǂǁ þǐìƽƑƻǁä üƑƻôǗä ƕǐƑƳî çƑƨƨáǄ ììƳ 5 

 úĀƺ ƕǆƻƴǄǁä æàîǄǁä ƕǐƑǄƟ îĀì ììƳ18  ƕǆƨ 2 
 þƳ þǉîƑǄƳä üƾƗ ǏƗäĀǂǁä Ƒǐîƨä çƑǀǀƻƗǄǁä çƑǐƗƻǁä ƕǐƑƳî çƑƨƨáǄ ììƳ18 . ƕǆƨ 9 

çƑǄìƢǁä þĀƾǂƗǐ þǄǄ þǐƽƑƴǄǁä ƕƓƨǆ  
ǐƴǄƜǁä ììƳ ƕǂƜƨǄǁä çƑ 4,676 

 æîäïĀǂǁ ƕƴƓƑƗǁä ƕǐîǐƢǁä çƑǐƴǄƜǁä ììƳ 2,980 
æîîǀƗǄǁä ƕǐìƾǆǁä çƑǆĀƴǄǁä þǄ æìǐƻƗƨǄǁä îƨǗä ììƳ  
åǁƑôǁä úĀìǆƬ þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä þǐǐƴǄƑƜǁä ƕƓǂôǁä ììƳ  

(ƕǐǆƑƜǄǁä ýǐƳƑôǄǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä üƑƻôǓä ƕƓƨǆ) .üƑƻôǔǁ ƕǄìƾǄǁä ýǐƳƑôǄǂǁ ƕǐôƸƗǁä ƕƓƨǆ 100% 
 ƕǐƓôǁä çƑƜǁƑƴǄǁä Ǐƺ þƨǁä îƑƓǀĀ üǄäĀƟǁä ÞƑƨǆǁäĀ üƑƻôǓä üĀǄƪ 100% 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ .Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙåā èåíƞƙƪǆǄǃ ïƤǙå Ɠǌưƶƕ Ɨƕǂåāǆ þíƵā Ɠǌưƶƕ þíƿā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ííƶƙ 
¶  ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒƪƪâǆǃåā ƗǒƵƓõǀǃå õõƤǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ííƶƙ ýǒǄơƙǃå Ɨƺǃ Ɠǌưƶƕ ÿƵ æƓƹ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõǀƕ

 çïåíȒåā þǒǒǀƙǃåā Ɨƕƿåïǆǃå þöǈ úƶư Ǐǃå ƗƼƓưå ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǈðåāǆǃƓƕ Ɨõāƕïǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå õõƤǄǃ ïƤǙå ôƶƕǃå ïǀƙƼåā ÜǑƑǒƕǃå
.ïõƓƤǆǃå 

¶ ǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ǒƪƪâǆǃå ûǒƪǈƙǃå úƶưā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǌƞǃå ííƶƙ ïƕǂǃ Ɨƞǒƙǈ Ɠ þơƞ ƓǌƵƓõƿííƶƙā 
Ǒǈõā Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌǃ Ɨǌƞāǆǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƪƓǒƪǃå æƓǒƹā Ɨǒîǒƽǈƙǃåā ƗǒõǒõƤƙǃå Ɠǋïāåíá ÿǒƕ ýƤåíƙǃåā ƓǌƙƓƶǒïƬƙ.  

¶  ǏǄƵ ÿāǄƕǀǒ ÿǒơ Ɨǒǈǌǆǃå þǌǃāǒǆ ñƓǒƿ þíƵ ßåïƞ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑǄǆƶǃåā ǑǆǄƶǃå íåíƵǗå úƶư
 ǑƼ Ɠǋïƛå íƮïā Ɨǒƕǒïíƙǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå ïǒíǀƙ ƗǄƿā ÜƗǒǈǌǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå þǌƼƓƮāá æƓǒƹā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå óƮƤƙ Ɨƪåïí

.Ǒǈǌǆǃå þǋïƓƪǆ þåíƶǈåā Ǒǈǌǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå þǋïƓõã æƓǒƹā ÜƓǋíƮï ýƓơ þǌƙƓǋƓƞƙåā þǌƙåïƓǌǆā þǌƼïƓƶǆ 
¶ íā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõƿ èƓǆíƤ ǏǄƵ æǄõǃå ǑǆƓǈƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨǆāöǈǆ ÿǆư çíǒíƞ èƓƑƼ ýāƤ

 èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵā ƓǌǄƤí Ɨǒíāíơǆƕ ÿāïǀǆǃå çïƪǙå ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ßƓƕƵǕå çíƓǒð :Ɠǋðïƕå ýǆåāƵ çíƶǃ Ɨƞǒƙǈ
ǃå ƗƼƓưå ÜǑƿåïƶǃå ǊǄƕƿā ăïāƪǃå ßāƞǄǃå Ɨǆðå èƓǒƵåíƙ ÜƗƿƓƵǗåā úǈƶǃåā üǂƽƙǃåā úåïơǈǙåā Ɨǆǒïƞǃå ÿƵ ïƪǙå ôƶƕ ǑǄƤƙ Ǐ

.þǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆíƤ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ýǆƓǂǃƓƕ ƓǋíƓǆƙƵåā ƓǋíåïƼǕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå ǑƼ Ɠǋïāí 
¶  ǏǄƵ æǄõǃå ǑǆƓǈƙ ßāư ǑƼ ƗƮƓƤ Ǌǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙå æƓǒƹā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤǆǃå úƶư

ƕ ýǆƓǂƙǃåā ûǒƪǈƙǃå èƓǒǃå æƓǒƹā ǊƙƓǆíƤ.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒ 
¶ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗƪƪƋǆ 
¶  üƓǈǋ ÿå éǒơ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ îǒƽǈƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƪƓǒƪǃå þƪïƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ çāƞƼ íāƞā

ǆá èƓƪƓǒƪǃå ƴưāƕ þāǀƙ èƓƪƪâǆǃå ôƶƕ ÜĂïƤǙå èƓǌƞǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙƼ îǒƽǈƙǃå ƗǃƋƪǆ Ɠ
.èƓƪƓǒƪǃƓƕ Ɨǌƞāǆ ïǒƹ ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙƕ þāǀǒ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǆ ïƤǙå ôƶƕǃåā 

¶ (èƓǆíƤ ÜíåïƼå ÜèƓƪƪâǆ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨǆāöǈǆ ÿǆư úåíǌƙƪǙå ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ úƶư. 
¶ ǆƙǄǃ ûǒƪǈƙǃå æƓǒƹƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå Ɨǆāöǈǆǃ óƮƤǆǃå ǑƕǈƞǙå ýǒā. 
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 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶ .ƗǒǄơǆǃå þǌƙƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗǒǄǂǒǌǃå èåïǒƺƙǃå éāíơā þǌƙƓǒơ çïāí ýǚƤ þǌǌƞåāƙ íƿ Ǒƙǃå ïƓõƤǕå ÿǆ þǋïƪáā íåïƼǕå ƗǒƓǆơ 
¶ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ Ɠǆ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ăāƙƪǆƕ ôāǌǈǃå 
¶ ơƙ.Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ Ǒǃāƙ ǏǄƵ ǑƵāõƙǃå óƓƤǃåā ǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃåā èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå ðǒƽ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶ .Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓǆíƤ ƗƪƪƋǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓƪƓǒƪ ýǆƓǂƙ 
¶ .ƓǋïåāíƋƕ ÷ǚõǚǃ çïƪǙå ÿǒǂǆƙā ðǒðƶƙ 
¶ .ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃƓƕā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ 
¶ .éåíơǕå Ɲǆíā ýǒǋƋƙ 
¶ .ýāƪƙǃå çïǋƓö ÿǆ íơǃå 
¶ .ƗƿƓƵǗå ăāî óƓƤƬǖǃ ƗǒƵāǈǃå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙ 
¶ .ÿƪǃå ïƓƕǂǃ ƗǒƑåāǒǗå ƗǒƓƵïǃå ïǒƼāƙ 
¶ .ƗǄǒíƕǃå ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ 
¶ .ǊƙƓǒāƙƪǆ ƗƼƓǂƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå Ɨǈǈǌǆ 
¶ .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗƪƪƋǆ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ ǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓǆíƤ ðǒðƶƙ.Ɠǌǃ ÿǒƞƓƙơǆǃå óƓƤƬǖǃ ÿǒǂǆƙǃåā ÷ƓƽƙǈǙå èƓǒǄǆƵ ƴǒƪāƙā Ɨ 
¶ .Ɨǀõǈǆ ýǂǃ Ɨǒƕƪǈǃå çðǒǆǄǃ çíǈƙƪǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå óïƽǃå ƴǆ Ɠǌõƕïā ƗǒíƓǒï ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙā íƓƞǒå 
¶ .ǑƑåïƞǗåā Ǒõƕưǃå ƓǌǒƵāǈƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ 
¶  ïƪå ĂïƤƋƕ ÿǂǆå Ɠǆ Ɨǒƪƪâǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå ýåíƕƙƪå.Ɨǒ 
¶ .ýāƪƙǃå ïõƓƤǆƕ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒƵāƙǃå èǚǆơ çíƓǒð 
¶ .ƴǆƙƞǆǃå ƗõƬǈå ƴǒǆƞ ǑƼ åāǂïƓƬǒǃ ƗƿƓƵǙå ăāî óƓƤƬǙå þƵí 
¶ .èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼǕ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ çíāƞāǆǃå ÿǒǈƪǆǃå ƗǒƓƵï ðǂåïǆ èåïíƿ çíƓǒð 
¶ .Ɨǒïƪá ĂïƤƋƕ ÿǂǆå Ɠǆ Ɨǒƪƪâǆǃå ƗǒƓƵïǃå ýåíƕƙƪå 
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¶ ƞǙå ýǆƶǃå Ɨǈǈǌǆ.ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿǌǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå āå ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǒƮƓƮƙƤǙå Ɨǒƶǆƞ ñǒƪƋƙ ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙ 
¶  .èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå þāǌƽǆ êƓưǈǕ èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāâƪǆǄǃ Ǒǈõāǃå ÷āïƬǆǃå ƗƪƪƋǆ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ǊƜǁäƕǐǆƴǄǁä ƕ 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1ƕǐǂƟǄǁä ýǊƗƑƴǄƗƜǄ Ǐƺ ƕǐǂǀǐǊǁä çäîǐƸƗǁä èĀìƟĀ ýǊƗƑǐƟ æîĀì üǘƢ ýǊǊƜäĀƗ ìƽ ǏƗǁä îƑôƢǓä þǄ ýǉîƨàĀ ìäîƺǓä ƕǐƑǄƟ ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ǏǆôĀǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ƑǊƗƑǄìƢ ƕƨƨƉǄ Ā ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁä çƑƨƑǐƨ üǄƑǀƗ ( 

ƕƪǈ ǑǃƓǆƞã Ǐǃå ÿǒǃāǆƬǆǃå  ÿǒǃƓƶƽǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå Ɨ
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ííƵ 

68% 69% 70% 72% 74% 
 ÿƓǆưǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå

ǑƵƓǆƙƞǙå  ǑǃƓǆƞã Ǐǃå ÿǒǃāǆƬǆǃå  ÿǒǃƓƶƽǃå þǌǒǄƵ ÿǆâǆǃå Ɨƕƪǈ
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå çāƿ 

62% 63% 64% 65% 66% 

 ƗǒƓǆơǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨƕƪǈ
Ǚå ƓǆǒƼ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ýíƓƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞ
Ɠǌǈǒƕ 

15% 30% 60% 90% 95% ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2ƑǉîäĀìƉƓ öǘôǘǁ æîƨǗä þǐǀǄƗĀ ïǐïƴƗ ( 

 ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ííƵ
çïåðāǃå Ăāƙƪǆ 

2,500 3,500 7,000 8,000 9,000 ƙǃå çïåðā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈ 

 þǌƙƓƑǒƕ ǑƼ þǌƞǆí íƓƶǆǃå ÿǌǃƓƽõáā ßƓƪǈǃå Ɨƕƪǈ
 ßƓƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ëƓƞǈƕ þǌƙƓƶǆƙƞǆā þǋïƪáā

ăïƪǕå ûƓƼāǃå ïåí èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ÿǌǃƓƽõáā 
80% 80% 80% 80% 85% ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3æìĀƜǁƑƓĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁä çƑǄìƢ îǐƺĀƗ ( .ƕǐǁƑƴǁä 

çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ æƞāǆƕ þíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå Ɨƕƪǈ 30% 40% 50% 60% 70% 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå èƓǆíƤ ǑǀǄƙǆ Ɠưï ýíƶǆ 65% 70% 70% 70% 75% 

 Ɨǒƕïƙ ïāí èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå éåíơǕå ííƵ
ăāǈƪ ýǂƬƕ ĄƓǒǈǌǆ þǌƕǒïíƙ þƙ ÿǒîǃå éåíơǕå ýǒǋƋƙā 

220 200 300 350 400 

 ƗǆíƤǃå æƙƓǂǆǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǃƓơǃå èƓƪåïí ííƵ
Ɠǌƙƪåïí æāǄõǆǃåā çïƪǕå ƗǒƓǆơ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

4,697 5,000 5,200 5,500 6,000 

 ƓǒƓơưǃ èƿâǆǃå ßåāǒǗå ƗǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ííƵ
ïƬƕǃƓƕ ïƓƞƙǗå 

32 75 100 125 150 

Ɠơǃå ýǒǋƋƙǃåā ëǚƮǗå ðǂåïǆ ǑƼ ßǙðǈǃå ííƵ ÿǒǄƮ
ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆíƤ ǏǄƵ 

2,388 2,400 2,450 2,500 2,550 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ǊƜǁäƕǐǆƴǄǁä ƕ 

2016 2017 2018 

 ǑǃƓǆƞã ÿǆ þǋïƪá ǑƼ þǌƞǆí íƓƶǆǃå ýƓƽõǕå ííƵ
ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýƓƽõá 

103 190 30 40 45 

 ïāí èƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ýƓƽõǖǃ Ǒǆǂåïƙǃå ííƶǃå
ƗǒƑåāǒǗå ƗǒƓƵïǃå 

905 912 900 950 990 

Ǚå ăāî ÿǒíǒƽƙƪǆǃå óƓƤƬǕå Ɨƕƪǈ þƙ ÿǒîǃå ƗƿƓƵ
 ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ýǆƶǃå ûāƪǃ ĄƓǒǈǌǆ þǌǄǒǋƋƙ

 ĄƓǒǈǌǆ þǌƕǒïíƙ þƙ ÿǒîǃå ÿǆ 
70% 75% 85% 95% 100% 

 ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ƗƿƓƵǙå ăāî ÿǆ óƓƤƬǕå ííƵ
 Ɨǒïǂƽǃå ïƓǈǆǃå ðǂåïǆā Ǒǈǌǆǃå ýǒǋƋƙǃå ðǂåïǆ)

(èƓƿƓƵǙå óǒƤƬƙ ðǂåïǆā 
2,630 2,895 3,085 3,585 3,465 

ìǊǁäǏƳîƻǁä ù ) ýƽî4èäìƟǓä ƛǄìĀ üǐǉƉƗ : ( 

 éåíơǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ ÿǒïïǂǆǃå éåíơǕå ííƵ
éåíơǕå ýǒǋƋƙā Ɨǒƕïƙ ïāí ǑƼ ÿǒǄƤåíǃå 

335 260 245 200 160 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 
 ýǒǋƋƙā Ɨǒƕïƙ ïāí ǑƼ ÿǒǄƤåíǃå éåíơǕå ÿǒƕ ûïƽǃå

. Ɠǌǈǆ ÿǒƞïƓƤǃåā éåíơǕå 
14 200 75 50 25 

å ííƵ ƗǈƓƶƙƪǙåā þǌƙǒïơ ðƞơ þƙǒ þǃ ăîǃå éåíơǕ
 Ɨǒāƪƙā ƗõƓƪā) ƗǒïơǄǃ ƗƕǃƓƪǃå ïǒƹ ïǒƕåíƙǃƓƕ

(èƓƵåðǈ 
382 450 500 550 600 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5 üĀƨƗǁä æîǉƑõ þǄ ìƟǁä : ( 

 ǑǃƓǆƞã ÿǆ éåíơǙå ÿǆ ÿǒïïǂǆǃå ÿǒǃāƪƙǆǃå ííƵ
 ðǂåïǆ  ÿǒƵíāǆǃåā þǌǒǄƵ ôƕǀǃå ǏǀǄǆǃå ÿǒǃāƪƙǆǃå

ýāƪƙǃå  
133 149 200 200 200 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

 þǌǒǄƵ ôāƕǀǆǃå ǑǃƓǆƞǙå ÿǒǃāƪƙǆǃå ííƵ 3,200 4,000 4,500 4,500 4,500 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )6ƕƽƑƳǕä ĂĀí òƑƢƪǔǁ ƕǐƳĀǆǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗ : ( 

 ßåïƬ þƙǒ ÿǒîǃå ƗƿƓƵǙå ăāî ÿǆ óƓƤƬǙå ííƵ
 ā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ðǂåïǆ ÿǆ þǌǃ ƗǆíƤǃå ǑƵāõƙǃå

 çïåðāǃå Ɨǀƽǈ ǏǄƵ 
210 270 300 325 350 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 
 óƓƤƬǖǃ Ɠǌǆǒíǀƙ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒƞǌǈǆǚǃå Ɲǆåïƕǃå ííƵ

 çïåðāǄǃ ƗƶƕƓƙǃå ðǂåïǆǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ăāî ÿǆ 
8 10 12 13 15 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ǊƜǁäƕǐǆƴǄǁä ƕ 

2016 2017 2018 

 ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƓǌǄǒǋƋƙā Ɠǌƕǒïíƙ þƙ Ǒƙǃå ïƪǕå ííƵ
ƗƿƓƵǗå ăāî óƓƤƬǕå 

130 150 170 200 230 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )7þƨǁä îƑƓǀǁ ƕǐƏäĀǐǕä ƕǐƑƳîǁä îǐƺĀƗ : ( 

 ïāí èƓǆíƤ ÿǆ ÿƪǃå ïƓƕǂ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ííƵ
ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā Ɨǀƽǈ ǏǄƵ ƗǒƑåāǒǗå ƗǒƓƵïǃå 

200 235 210 220 230 ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )8ƕǂǐìƓǁä ƕǐƑƳîǁä çƑǄìƢ îǐƺĀƗ : ( 

ƕƪǈ ÿǆ ƗǄǒíƕǃå ƗǒƓƵïǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨ
Ɨǃāƽõǃåā çïƪǙå ƝǆƓǈïƕ ÿǆ ÿǒƶƽƙǈǆǃå ǑǃƓǆƞå 

30% 40% 40% 40% 40% ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ )1( 
 ƕǐƑǄƟǁä çƑǄìƢ ýǐìƾƗ ýƗ ǏƗǁä îƨǗä ƕƓƨǆ

 ƑǊǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
40% 50% 70% 75% 80% 

 ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁä æîäïĀ 

Ǆ ǏƳƑǄƗƜǗä ýìƾƗǁä îƪá 66 67 68 70 70 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2.ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁƑƓ ƕǐǆƴǄǁä çƑǊƜǁä þǐƓ ƑǄ úǐƨǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä āĀƗƨǄƓ óĀǊǆǁä  ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ǈƗƑǐĀƗƨǄ ƕƺƑǀƓ ǏƳƑǄƗƜǗä üǄƴǁä ƕǆǆǊǄ ( 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ííƵ
 ïǒāõƙ þƙ Ǒƙǃå Ɠǌƙǆßåāǆā Ɠǌƙƶƞåïǆā Ɠǌƛǒíơƙā Ɠǋ

Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ǑƼ ƓǌƞƓǆíȒåā 
15 20 25 30 35 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā  ÿǒƪïƓǆǆǃå ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǒƑƓƮƤǕå ííƵ
ÿǒƮƤïǆǃå 

0 0 300 500 600 

 ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿǒǄǋâǆǃå ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǒƑƓƮƤǕå ííƵ
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå 

500 1,000 2,000 3,000 4,000 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ )2 ( 
 ƑǄǐƺ ƑǊǆǐƓ ƑǄǐƺ úǐƨǆƗǁä ýƗǐ ǏƗǁä çƑǊƜǁä ƕƓƨǆ

ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑǄƟǁƑƓ úǂƴƗǐ 
30% 40% 50% 60% 70% ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁä æîäïĀ 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä3 ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƑǊƗƑǐǁĀáƨǄ ǏǁĀƗ ǍǂƳ ǏƳĀôƗǁä òƑƢǁäĀ ǏǂǉǓä öƑôƾǁäĀ çƑǀîƪǁäĀ çƑƨƨáǄǁä ïǐƻƟƗ  ( 

äǏƳîƻǁä ùìǊǁ ) ýƽî1ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕƨƨƉǄ  ( 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ǊƜǁäƕǐǆƴǄǁä ƕ 

2016 2017 2018 

 ƓǌǆƵíǒ Ǒƙǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāâƪǆǄǃ èåïíƓƕǆǃå ííƵ
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå 

18 36 72 144 288 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā  èǙāǂāƙāïƕǃåā þǋƓƽƙǃå èåïǂîǆā èƓǒƿƓƽƙǙå ííƵ
 ǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ Ɨǆïƕǆǃå

ǑƵāõƙǃå 
20 40 60 80 100 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ )3 ( 
Ƴ æîìƑƓǄǁä çƑƨƨáǄǁä ìì  ƕǐǁĀáƨǄǁä üƑƜǄ Ǐƺ

ƕǐƴǄƗƜǄǁä 
18 36 72 144 288 ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ƕǐƑǄƟ ìäîƺǓä ýǉîƨàĀ þǄ îƑôƢǓä ǏƗǁä ìƽ ýǊǊƜäĀƗ üǘƢ æîĀì ýǊƗƑǐƟ èĀìƟĀ çäîǐƸƗǁä ƕǐǂǀǐǊǁä Ǐƺ ýǊƗƑƴǄƗƜǄ .ƕǐǂƟǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: üǄƑǀƗ çƑƨƑǐƨ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ā ƕƨƨƉǄ ƑǊƗƑǄìƢ ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ǏǆôĀǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ çƑǄìƢ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƲǐƨĀƗĀ çƑǐǂǄƳ öƑƻƗǆǗä þǐǀǄƗǁäĀ òƑƢƪǘǁ þǐƜƑƗƟǄǁä ƑǊǁ  

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ƕƽƑôǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  75  15  0  90 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ìäìƳä üǐǁì çäÞäîøƜä ƞøƮĀǐ üǀøƪƓ ǏǂǐøƬƻƗ ƕøƾǐƙĀ îƑøôǗä 
 ǏǆôĀǁä ƕǐƑǄƟǁ æîƨǗä ǏƗäí  45  45  0  0  45 

ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

åǐîìƗǁä Ʋƺî) çäîìƽ þǐǂǄƑƴǁä ƲǄ òƑƢƪǗä ĂĀí ƕƽƑƳǗä 
Ǐøøøƺ üƑøøøƜǄ éǘøøøƴǁä ǏøøøƴǐƓôǁä ƕøøøǐƑƳîǁäĀ ƕǐƟøøøƬǁä îǐĀøøøôƗĀ 
 ýǊƗäîƑøøǊǄ ( + åǐîìøøƗ þǐƺîøøƪǄǁä þǐƙƟƑøøƓǁäĀ þǐǂǄƑøøƴǁä Ǐøøƺ 
 æîƨǓä öƑƺìǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  240  80  80  80  240 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ðǐƨƉƗ ƕƺîƷ ƕƓƽäîǄ çäîǐǄƑǀǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90  0  50  20  70 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ïǐǊƜƗ ƕƳƑƽ îƓƗƢǄ åĀƨƑƟ Ǐƺ ýǐǂƽä åĀǆƜǁä / ƕƓƾƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  0  10  0  10 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ýƑõǆ ƕƴƓƑƗǄ ýǐǐƾƗĀ ǏǆĀîƗǀǁâ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  260  10  50  200  260 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƛǄƑǆîƓ ýƳì îǐĀôƗĀ çƑǄìƢ ïǀäîǄ ƕǐǄǆƗ ƲǄƗƜǄǁä ǏǂƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ýǐǐƾƗ ïǀäîǄ ìƑƪîǕä ĂîƨǓä ǏƗäí  10  10  0  0  10 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

öĀîƪǄ ƕƨäîì èäìƟƗƨä ƕǐƮîà äƕǐƑǄƟǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ǏƗäí  60  20  20  20  60 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä 
 þƑǄƮǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƓǐîìƗ üǄƴǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  5  5  5  15 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ çƑǄìƢ ƕǂǄƑǀƗǄ Ǐƺ ÞƑƾǂƓǁä / ôǂƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,900  0  500  1,000  1,500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ çƑǄìƢ ƕǂǄƑǀƗǄ Ǐƺ úîƻǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  500  1,000  1,500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ýƑõǆ îäíǆǕä ǏƳƑǄƗƜǗä îǀƓǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  160  5  50  100  155 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

èäìƟƗƨä æìƳƑƽ çƑøǆƑǐƓ ƕøǂǐìƓ éîƑøƢ æîäïĀøǁä øǐïĀæìƑ æîìøƾǁä 
 ƕǐǆǐïƢƗǁä ƕõƺƑƟǄǁäĀ ǍǂƳ çƑǆƑǐƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  0  40  40  80 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ýǐǐƾƗ îƑôǗä ǏǆôĀǁä ƕƟƺƑǀǄǁ üǄƳ üƑƻôǗä ǏƗäí  20  20  0  0  20 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 
Þäîƪ  çƑƬƑƓ ƕôƨĀƗǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  550  0  550  0  550 æîäïĀ ǆƗǁäƕǐǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,600  280  1,880  2,475  4,635   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕƨƨƉǄ çƑǄìƢ ìƑƪîǕä ĂîƨǓä ǏƗäí  70  35  35  0  70 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 

ǈƗǄƗà çäÞäîƜâ üǄƑƴƗǁä ƲǄ çǗƑƟ ùǆƴǁä ĂîƨǓä ǏƗäí  400  200  200  0  400 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä ǁþĀáƪ

 æîƨǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    470  235  235  0  470   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    6,070  515  2,115  2,475  5,105   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    6,070  515  2,115  2,475  5,105   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ïǐïƴƗ þǐǀǄƗĀ æîƨǗä öǘôǘǁ ƑǉîäĀìƉƓ 
æîìƑƓǄǁä  1: ǐäìƑƜ íǐƻǆƗĀ ƲǐîƑƪǄ ƕǐìƑǐî ƑǊôƓîĀ ƲǄ òîƻǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä æìǆƗƨǄǁä æïǐǄǂǁ ƕǐƓƨǆǁä üǀǁ ƕƾôǆǄ  

ìǐìƜ 
ìäìƳä úǐîƺ  þǐƓîìǄ ǏǆôĀ þǄ ƕƺƑǀ çƑƨƨáǄǁä ƕǐǆƴǄǁä ǏƗäí  25  25  0  0  25 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ǍǂƳ îƑôǗä ǏǆôĀǁä ƕǐƑǄƟǁ æîƨǗä  æîƨǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    25  25  0  0  25   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
Þäîƪ çƑǄìƢ çƑǐƴǄƜǁä þǐƻõĀǄ + þǐƴƻƗǆǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,295  895  200  200  1,295 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀîƪǄ ƛǄƑǆîƓ æîƨǓä ƕǁĀƻôǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,753  1,733  2,307  2,428  6,468 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀîƪǄ  ƕǐƑǄƟ )2( ƗƻǁäçƑǐ Ā ÞƑƨǆǁä þǄ ùǆƴǁä ǏǆƓǄǁä 
ǍǂƳ öĀǆǁä ǏƳƑǄƗƜǗä  . 

ƕƟǆǄ ƕǄõǆǄ îǐǀ
 ƕǐǁĀìǁä  0  0  0  0  0 æîäìâ ƕǐƑǄƟ æîƨǓä 

ýƳì üǐƴƻƗĀ ÞƑƪǆâ (çƑǆƑƮƟǁä) Ǐƺ öƑôƾǁä òƑƢǁä 
 ïǐƻƟƗǁ æàîǄǁä ǍǂƳ ƕǀîƑƪǄǁä Ǐƺ úĀƨ üǄƴǁä ǏƗäí  0  0  0  0  0 

ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

ƕǐƑƽĀ îƨǓä äƕƮîƴćǄǁ îôƢǂǁ ǏƗäí  40  40  0  0  40 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    8,088  2,668  2,507  2,628  7,803   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    8,113  2,693  2,507  2,628  7,828   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    8,113  2,693  2,507  2,628  7,828   

Ǌǁäùì ǏǂƟîǄǁä  3: îǐƺĀƗ çƑǄìƢ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä æìĀƜǁƑƓĀ .ƕǐǁƑƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ýǐìƾƗ çƑǄìƢ ƕǐƑǄƟǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƑǊǐƳĀǆƓ ǏôƓƮǁä ǏƏäîƜǗäĀ  

ìǐìƜ 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƴǄƗƜǄ Ǐƺ ýǐǂƽä üƑǄƪǁä ìƓîä/  îƪǆǁ ƛǄäîøƓ
 çƑǄìøøøƢĀ ƕøøøƨƨáǄǁä þøøøǄ ƕøøøǐƑƽĀ üƢìøøøƗĀ ƕøøøǐƑǄƟǁ üøøøƻôǁä  

îǐƺĀøøøƗĀ ƕøøøƏǐƓ ƕøøøǆǄß ǁüƑøøøƻôǔ ÞƑøøøƨǆǁäĀ þǐƴƺƑøøøǐǁäĀ åƑƓøøøƪǁäĀ 
 æìƑǐïǁĀ òîƺ ñǐƑƴƗǁä þǐƓ þǐǆìîǓä þǐǐîĀƨǁäĀ ùǐƻƢƗǁĀ
 ôƑƓƟǕä þǐƓ çƑƏƺ ƲǄƗƜǄǁä 

ǏƗäí  1,000  500  500  0  1,000 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 

ÞäîøøøƜä ƕøøøƨäîì ƕøøøǐǄǐƾƗ āìøøøǄǁ ýäïøøøƗǁä çƑøøøƨƨáǄǁä îƑøøøôǗƑƓ 
 ǏǆôĀǁä  ƕǐƑǄƟǁ æîƨǗä 

ǏƗäí  35  0  35  0  35 ǁäðǂƜǄ ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

ÞäîƜä ýǐǐƾƗ çƑǄìƢǁ ƕǄìƾǄǁä çǗƑƟǁ ùǆƴǁä ĂîƨǗä ÞƑøǆƓ 
ǍøøøǂƳ îǐǐƑøøøƴǄ ìƑøøøǄƗƳǗä ôƓøøøƮĀ æìĀøøøƜǁä çƑǄìøøøƢǁ ƕøøøǐƑǄƟ 
 æîƨǗä 

ǏƗäí  80  0  80  0  80 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

úøøǐƓôƗ  îǐǐƑøøƴǄ æìĀøøƜ çƑǄìøøƢǁä îĀìøøǁ ÞäĀøøǐǕä ƕøøƻǂƗƢǄǁä  
 ǍøøøøǂƳ ƕøøøøǆǐƳ þøøøøǄ îĀì ÞäĀøøøøǐǗä ƕøøøøƴƓƑƗǁä æîäïĀøøøøǁ ƕøøøøǐǄǆƗǁä 
 ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ǏƗäí  150  75  75  0  150 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

èǐìøøƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗøøƨǗä ƕøøǐǆôĀǁä ƕøøǐƑǄƟǁ æîøøƨǓä þøøǄ ùøøǆƴǁä 
 ĂîƨǓä  2017-2019 

ǏƗäí  50  20  30  0  50 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

åǐîìøøƗ þǐǂǄƑøøƴǁä Ǐøøƺ çƑøøƨƨáǄǁä ƕøøǄìƾǄ ƕøøǄìƢǁä ǗƑøøƟǁç 
 ùøøøǆƴǁä ĂîøøøƨǗä ǍøøøǂƳ úøøøǐƓôƗ îǐǐƑøøøƴǄ ìƑøøøǄƗƳǗä ôƓøøøƮĀ 
 æìĀƜǁä çƑǄìƢǁ ùǆƴǁä ĂîƨǗä 

ǏƗäí  30  30  0  0  30 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 

üǐǉƉƗ 3 çƑƏǐǉ ƕǐǂƟǄ ƲƺîĀ æÞƑƻǀ ƑǉîìƑǀ ƑøǊǄƳìĀ ýǐìøƾƗǁ
 ƛǄäîƓ ƕôƪǆäĀ ƕƨƨáǄǁä ƕƾǂƴƗǄǁä îĀƟǄƓ ƕǐƑǄƟ üƑƻôǓä  ǏƗäí  900  300  300  300  900 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 

öĀîƪǄ çƑǄìƢǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  15  15  15  45 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ ïǀîǄ ǏǄøƪƑǊǁä ǏǁƑǄøƪǁä îäì) ƕøǐƑǄƟ ƕøǐƑƳîĀ 
 üƑƻôǓä (þƑǄƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  0  300  300  600 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ƕǂƟîǄ ƕƏǐǊƗ ƴƻƗǆǄǏ îäì ƕǐƑƳî üƑƻôǓä Ƒƻƪ þäîìƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  210  0  70  70  140 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ýƳì îǐĀôƗĀ çƑǄìƢ ïǀäîǄ ƕǐǄǆƗ ƲǄƗƜǄǁä ǏǂƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,430  950  1,415  695  3,060   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ ǁäíǐƻǆƗ 
ïǀîǄ ƕǐƑǄƟǁ üƻôǁä þǄ æÞƑƨǕä / éǘƳ üǐǉƉƗĀ ǏƗäí  220  70  70  80  220 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ýǐìøøƾƗ ƕøøǄìƢ ìƑøøƪîǕä Ǐøøƨƻǆǁä üƑøøƻôǔǁ ÞƑøøƨǆǁäĀ Ǐøøƺ üøøƓƜ 
 îƬǆǁä 

ǏƗäí  881  293  294  294  881 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 

îǐĀôƗ çƑǄìƢǁä ƕǄìƾǄǁä üƑƻôǔǁ þǄ ìǘǐǄǁä Ǎǁâ üƽà þǄ 
ƲƓîà çäĀǆƨ ǏƗäí  100  50  50  0  100 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,201  413  414  374  1,201   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    4,631  1,363  1,829  1,069  4,261   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    4,631  1,363  1,829  1,069  4,261   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: üǐǉƉƗ ƛǄìĀ èäìƟǓä 
æîìƑƓǄǁä  1: üäìƓƗƨä ƕǐƑƳîǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƨƨáǄǁä ƑǄ þǀǄä āîƢƉƓ ƕǐîƨä 

ìǐìƜ 
ƕǁƑƬ ƕǐƮƑǐî æììƴƗǄ ƕƾǐìƬ)çǗƑǄƴƗƨǗä (ƕƏǐƓǂǁ Ǐƺ îäì
 úƑƺĀǁä ĂîƨǗä þƑǄƳ 

ǏƗäí  210  165  45  0  210 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

åǐîìøøøƗ þǐǂǄƑøøøƴǁä Ǐøøøƺ îĀì ÞäĀøøøǐǗä øøøǂƳǍ úøøøǐƓôƗ îǐǐƑøøøƴǄ 
 ìƑǄƗƳǗä ôƓƮĀ æìĀƜǁä çƑǄìƢǁ îĀì ÞäĀǐǗä 

ǏƗäí  35  35  0  0  35 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ üǐìƓ îäìǁ ƕǐƓîƗ èäìƟǓä ƕƻǐƬîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  1,000  1,500  2,500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ïǐǊƜƗ åƴǂǄ ƕǁƑƬĀ ƕƾǂƸǄ Ǐƺ îäì ƕǐƓîƗ  ĀüǐǉƑƗ èäìøƟǓä
 ìƓîâ ƕƏƻǂǁ ƕǐîǄƴǁä )12-15( ƕǆƨ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20  0  20  0  20 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ƕƴƓƑƗǄ íǐƻǆƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǁäìƳ èäìƟǓä ƑǊǄǐǐƾƗĀ ǏƗäí  10  0  10  0  10 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

ÞƑǆƓ çäîìƽ þǐƻõĀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120  40  40  40  120 äïĀæî ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƕǁƑƬ ƕǐƮƑǐî æììƴƗǄ ƕƾǐìƬ)çǗƑǄƴƗƨǗä (ƕƏǐƓǂǁ Ǐƺ îäì
 úƑƺĀǁä ĂîƨǗä þƑǄƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  165  0  120  45  165 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑǆƓ ùîƷ ƕǐƻƬ çƑƳìĀƗƨǄĀ üƑǄǀƗƨäĀ üƑøǄƳä ƕǆƑǐøƬǁä 
îäì ƕǐƑƳî çƑǐƗƻǁä ƕƻǐƬîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  70  0  30  40  70 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ǍǆƓǄ üǐìƓ îäìǁ èäìƟà Ǐƺ ýǐǂƽâ åĀǆƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  0  500  1,000  1,500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
üƑǄǀƗƨä ÞƑǆƓ ïǀîǄ ƕǐƑƳî üǐǉƉƗĀ þǐǁĀƨƗǄǁä / ƑƓìƑǄ 

 ) ïǀîǄ èäìƟǔǁ þǐîǐôƢǁä þǐƺĀƽĀǄǁä þǐǄĀǀƟǄǁäĀ ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  265  155  110  0  265 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆä ƕǁƑƬ ƕǐƮƑǐî Ǐƺ îäì ƕǐƓîƗ üǐǉƉƗĀ èäìƟǗä ìƓîä 
 ƕƏƻǂǁ ƕǐîǄƴǁä þǄ 16-18 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  80  0  40  40  80 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    7,475  395  1,915  2,665  4,975   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýƳì ƲǐîƑƪǄ ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  150  150  150  450 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀîƪǄ ƛǄƑǆîƓ öƑƺìǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,452  975  1,127  1,152  3,254 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ïøøøǀîǄ èäìøøøƟǗä þǐîøøøôƢǁä þǐƻƽĀøøøǄǁäĀ þøøøǄ åƑƟøøøƬà îøøøǀƻǁä 
 ùîôƗǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  155  155  0  0  155 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    4,057  1,280  1,277  1,302  3,859   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    11,532  1,675  3,192  3,967  8,834   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    11,532  1,675  3,192  3,967  8,834   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: ìƟǁä þǄ æîǉƑõ üĀƨƗǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: æìƑǐï çǘǄƟ ƕǐƳĀƗǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä îôƑƢǄƓ üĀƨƗǁä 

ìǐìƜ 
èäìƟƗƨä ïǀîǄ ƕǐƑƳîǁ þǐǁĀƨƗǄǁä Ǐƺ ýǐǂƽâ üƑǄƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,110  0  50  900  950 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ïǐǊƜƗ ƕǁƑƬ åƑƴǁà ƕǐƜîƑƢ ïǀîǄǁ ƕǐƑƳî üǐǉƉƗĀ 
 /þǐǁĀƨƗǄǁä ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƑƳƕǄ  180  0  50  100  150 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,290  0  100  1,000  1,100   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ÞƑƪǆâ æìƟĀ üĀƨƗ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    30  10  10  10  30   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ìƑƓǄǂǁæî    1,320  10  110  1,010  1,130   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    1,320  10  110  1,010  1,130   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  6: îǐƺĀƗ çƑǄìƢǁä ƕǐƳĀǆǁä òƑƢƪǔǁ ĂĀí ƕƽƑƳǕä 
æîìƑƓǄǁä  1: ýƳì òƑƢƪǗä ĂĀí ƕƽƑƳǗä äĀǀîƑƪǐǁ Ǐƺ ƲǐǄƜ ƕôƪǆä ƲǄƗƜǄǁä  

ìǐìƜ 
îǐĀôƗ ƛǄäîƓ ƓǐîìƗƕǐ ƕǐǂǐǉƉƗĀ òƑƢƪǔǁ ĂĀí ƕƽƑƳǗä Ǐƺ
 ïǀäîǄ òƑƢƪǓä ĂĀí ƕƽƑƳǕä þǄ ƕƺƑǀ çƑƳƑôƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  15  0  0  15 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ƕøøøøôƟǄ ƕøøøøǐƾǆƗ ùîøøøøƬǂǁ ǏƟøøøøƬǁä ïøøøøǀîǄǁ ñîøøøøƜ ƕøøøøǐƑƳîǂǁ 
 üǐǉƉƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  0  100  400  500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

íøøǐƻǆƗ øøƪǆçƑôƑ ƕǐøøƬƑǐî ƕøøǐǊǐƺîƗĀ Ǘ ƕøøǐƜǊǆǄ òƑƢøøƪǔǁ 
 ĂĀí çƑƽƑƳǕä çǗƑƻƗƟǗäĀ çƑƓƨƑǆǄǁƑƓ ƕøǐǆǐìǁä ƕøǐǄĀƾǁäĀ  

ƕǐǆôĀǁäĀ 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  0  10  10  20 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ îƑǆǄ þƑƴǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,400  0  600  600  1,200 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƕøǐƳĀƗ øƪîȐäĀìƑ òƑƢøƪǔǁ ĂĀí ƕøƽƑƳǕä ýǉîøƨàĀ ƲøøǄƗƜǄǁäĀ 
 ǏǂƟǄǁä üĀƟ üǀ ƑǄ úǂƴƗǐ ƑǐƑƮƾƓ ƕƽƑƳǕä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  5  15  15  35 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

åǐîìƗ üǐǉƉƗĀ òƑƢƪǓä ĂĀí ƕƽƑƳǕä ǍǂƳ óƴƓ þǊǄǁä 
ǏƗǁä åƨƑǆƗƗ ƲǄ ýǊƗäîìƽ ýǊƗƑǆƑǀǄȐäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  45  0  15  15  30 æîäïĀ ƗǁäƕǐǄǆ ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀîƪǄ ƛǄì òƑƢƪǓä ĂĀí ƕƽƑƳǕä ýǉîƨƉƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  25  300  300  625 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƏäĀǐâ ƕǐƑƳîǁ çƑƽƑƳǕä æìǐìƪǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ /
 åƑƟƨ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,900  0  200  500  700 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ïǀîǄ òǐƢƪƗ îƑǆǄĀ ƺǏ ƕõƺƑƟǄ ûîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  200  200  400 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑøøøøøƪǆâ ïøøøøøǀîǄ òƑƢøøøøøƪǔǁ ĂĀí ƕøøøøøƽƑƳǕä Ǐøøøøøƺ ƕøøøøøõƺƑƟǄ 
 ƕǄƬƑƴǁä ƕƾôǆǄ) ƕôƨĀƗǄ þǐƓ îĀƳƑǆ (ƑƓìƑǄĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  750  0  200  200  400 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƏäĀǐâ òƑƢƪǔǁ ĂĀí ƕøƽƑƳǕä Ǐøƺ ƕøõƺƑƟǄ  
ÞƑƾǂƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  200  1,000  1,200 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ îƑǆǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐîǀƻǁä úîƪ) (þƑǄƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,800  0  200  600  800 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑøøøøøøøøøƪǆä ïøøøøøøøøøǀîǄ üǄƑøøøøøøøøøøƪ òƑƢøøøøøøøøøƪǔǁ ĂĀí ƕøøøøøøøøøøƽƑƳǗä 

 ) òǐƢƪƗ îƑǆǄĀ ( ƕǆïäĀǄ ƳƕǄƑ  2,000  0  100  500  600 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ ĂîƑǊǆ ýǐǂƴƗǁ üǐǉƉƗĀ üƑƻôǗä ĂĀí ƕƽƑƳǗä Ǐƺ
 ÞäĀǁ ƕǆĀƪǁä ƕǐƓĀǆƜǁä * 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  195  0  50  100  150 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ îƑǆǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐîǀƻǁä - þĀǂƜƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  850  0  600  150  750 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
íǐƻǆƗ ƛǄäîƓ üǐǉƉƗǁä ǏƴǄƗƜǄǁä ƕƴƓƑƗǄĀ ƑǊǄǐǐƾƗ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7  7  0  0  7 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ýƑõǆ îäíǆǗä ǏƳƑǄƗƜǗä îǀƓǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  225  5  75  75  155 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƕøøǄƑƽä çƑøøǄǐƢǄ ƕøøǐǊǐƺîƗ ƕǐƻøøƪǀĀ Ǐøøƺ úôƑøøǆǄǁä ƕǐƟƑǐøøƨǁä 
 ƕǐîƙǗäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  0  10  0  10 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ îƑǆǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐîǀƻǁä (îĀƳƑǆ) ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  0  200  200  400 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ƕƴƨĀƗ ïǀîǄ îƑǆǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ /ƕǐîǀƻǁä åƑƟƨ ƞƓƬǐǁ ĂîƑǊǆ
 ǏƏäĀǐȐäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  200  500  700 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    17,772  57  3,275  5,365  8,697   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑƪǆä ïǀîǄ þǐƽĀƴǄǂǁ þǐƳ/ ƑƪƑƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  417  417  0  0  417 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ƕǂǐƻôǁä ĂĀíǁ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƬƑƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  600  0  0  600 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ  ƛǄƑǆîƓ þĀáƪ òƑƢƪǓä þǐƽƑƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,504  2,179  3,001  3,051  8,231 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ƕǂǐƻôǁä ĂĀíǁ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƬƑƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  600  0  0  600 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10,421  3,796  3,001  3,051  9,848   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    28,193  3,853  6,276  8,416  18,545   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    28,193  3,853  6,276  8,416  18,545   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  7: îǐƺĀƗ ƕǐƑƳîǁä ƕǐƏäĀǐǗä ǁîƑƓǀ þƨǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: æìƑǐï çäîìƽ ïǀäîǄ ƕǐƑƳî þǐǆƨǄǁä æìĀƜĀǄǁä ƑǄƓ ǍƪƑǄƗǐ ƲǄ îǐǐƑƴǄǁä ƕǐǁĀìǁä üƮƺǓ çƑƨîƑǄǄǁä 

ìǐìƜ 

çƑǆïäĀǄ ƕƾǐìƬ îƑƓǀǁ þƨǁä ǏƗäí  50  30  20  0  50 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 

èǐìƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä îƑƓǀǁ þƨǁä 2017-2019 ǏƗäí  25  10  15  0  25 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    75  40  35  0  75   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    75  40  35  0  75   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    75  40  35  0  75   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  8: îǐƺĀƗ çƑǄìƢ ƕǐƑƳîǁä ƕǂǐìƓǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: üäìƓƗƨä ƕǐƑƳîǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƑǄ þǀǄä āîƢƉƓ ƕǐîƨä 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ƛǄƑǆîƓ ƕǐƑƳîǁä ƕƾƟǘǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  0  100  150  250 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ƕƴƜäîǄ èǐìƟƗĀ îƑôǕä ǏǆôĀǁä ƕƟƺƑǀǄǁ üǄƳ üƑƻôǓä ǏƗäí  70  35  35  0  70 ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ
 æîƨǗä 

ƞƗøƺ çĀøǐƓ åƑƓøƪǂǁ þǐƴƺƑøøǐǁä þǐíøǁä þĀƜîƢƗǐøƨ þøǄ çĀøøǐƓ 
 ƕǐƑƳîǁä 4 úƾƪ ƕǐǆǀƨ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  0  300  200  500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

æìƑƳâ üǐǉƉƗ ǍǆƓǄ ƕƨƨáǄ þǐƨƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  0  200  300  500 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ìäìƳâ þĀǆƑƽ òƑƢ úĀƾƟƓ üƻôǁä ǏƗäí  21  21  0  0  21 
ðǂƜǄǁä ǏǆôĀǁä þĀáƪǁ

 æîƨǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,741  56  635  650  1,341   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ýǐìƾƗ ƕǄìƢ æîäìä ƕǁƑƟǁä üƑƻôǔǁ çäìǐƨǁäĀ çƑƻǆƴǄǁä úøƺĀ
 îƑôä ƕǐƑǄƟǁä ǏǆôĀǁä ǏƗäí  300  100  100  100  300 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 

ýƳì ƲǐîƑƪǄ úĀìǆƬ þƑǄǓä üƓƾƗƨǄǁ ýƑƗǐǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  200  200  200  600 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
éäĀï þǐøøƴƻƗǆǄǁä þǐøøǂƓƾǄǁä ǍøøǂƳ éäĀïøøǁä þøøǄ çƑøøøƨƨáǄǁä  
ƕǐƏäĀǐǕä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  20  20  20  60 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

ïǀîǄ ƕǐƑǄƟǁ üƻôǁä þǄ æÞƑƨǕä / éǘƳ üǐǉƉƗĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,200  0  700  700  1,400 ƕƨƨáǄ îǊǆ þìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,160  320  1,020  1,020  2,360   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    4,901  376  1,655  1,670  3,701   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    4,901  376  1,655  1,670  3,701   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    64,835  10,525  17,719  21,235  49,479   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  óĀǊǆǁä āĀƗƨǄƓ þĀƑƴƗǁä úǐƨǆƗǁäĀ ƑǄ þǐƓ çƑǊƜǁä ƕǐǆƴǄǁä ƕǐƑǄƟǁƑƓ .ƕǐƳƑǄƗƜǕä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƕǆǆǊǄ üǄƴǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ƕƺƑǀƓ ǈƗƑǐĀƗƨǄ 

æîìƑƓǄǁä  1: ƕǆǆǊǄ üǄƴǁä ǏƳƑǄƗƜǗä þǄ üǘƢ ðǐƨƉƗ ƕǐƴǄƜ þǐǐƬƑƬƗƢǗä þǐǐƳƑǄƗƜǗä Āä þǐǂǄƑƴǁä ǁƑƓþǊǄ ƕǐƳƑǄƗƜǗä  
ìǐìƜ 

ƕǆǆǊǄ üǄƴǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  5  5  5  15 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏƓǐîìƗ üǄƴǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  5  10  10  25 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

þĀǆƑƽ üǄƴǁä ǏƳƑǄƗƜǗä ǏǆìîǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ǁäƕǐǄǆƗ ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
îǐĀôƗ  çƑƴǐîƪƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä üǐìƴƗ) þĀǆƑƽ (çƑǐƴǄƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10  5  5  0  10 üƜƨ çƑǐƴǄƜǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    55  15  20  15  50   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕƻƪîǓä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäïĀǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40  10  15  15  40 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ǐƳƑǄƗƜǗäƕ 
æìǆƑƨǄǁä ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15  5  5  5  15 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
îǐĀôƗǁä ǏƨƨáǄǁä ) æîäìǕä çƑǄìƢǁäĀ æìǆƑƨǄǁä ƑƾƓƑƨ ( ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,485  610  925  950  2,485 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,540  625  945  970  2,540   
öĀǄƜǄ ƑƪǄǁäƲǐî æîìƑƓǄǂǁ    2,595  640  965  985  2,590   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    2,595  640  965  985  2,590   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    2,595  640  965  985  2,590   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  3:  ïǐƻƟƗ çƑƨƨáǄǁä çƑǀîƪǁäĀ öƑôƾǁäĀ ǏǂǉǓä òƑƢǁäĀ ǏƳĀôƗǁä ǍǂƳ ǏǁĀƗ ǄƑǊƗƑǐǁĀáƨ ƕǐƴǄƗƜǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƕƨƨƉǄ ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: ƕƨƨƉǄ öĀîƪǄǁä ǏǆôĀǁä ƕǐǁĀáƨǄǂǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄǂǁ éƑƮǆǓ ýĀǊƻǄ ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄǂǁ  
ìǐìƜ 

ƕøøøøǐƳĀƗ ƲøøøøǄƗƜǄǁä ƑǐƑøøøøƮƾƓ ƕøøøøƽƑƳǗä Ǐøøøøƺ ƕøøøøƺƑǀ çǗƑøøøøƜǄǁä 
 ýäìƢƗƨƑƓ üƏƑƨĀ ýǘƳǗä ƻǂƗƢǄǁäƕ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  525  0  150  175  325 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    525  0  150  175  325   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

æîäìä ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    525  0  150  175  325   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    525  0  150  175  325   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    525  0  150  175  325   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    67,955  11,165  18,834  22,395  52,394   
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 ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä 
 

ǈƙǃå ƗǒǄǆƵ æƪƙǂƙ ÿǒƪơƙā ÜƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ôāǌǈǄǃ ĄƓƶƼåí ýǂƬǒ üåïơā ƗǒƪƓǒƪ çíåïã ÿǆ ǉíƞƙ Ɠǆǃ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆ
 ƗǒǄơǆǃå ƗǒǆǈƙǃƓƼ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ þåíƙƪǆǃåā ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄƵƓƼ ƗǒǄơǆ èåíƓƮƙƿå ûǄƤ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ þǌƪƙ

å Ɨǆāöǈǆ ëǚƮȒåā ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃüǃîā ǑǄơǆǃå ăāǆǈƙǃå õƓƬǈǃƓƕ çïƛƋƙǆǃåā çïƛâǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃ  ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ
 ïåïǀƙƪǙå ðǒðƶƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǒāǆǈƙ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå èƓǒāǃāáā èƓƞƓǒƙơå ñǆǄƙ ǏǄƵ

 ïƓǆƛƙƪǙå æîƞā Üāǆǈǃå èǙíƶǆ ƴƼïā ÜăíƓƮƙƿǙå Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵā ÜƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå ƓǒƓưƿ ƗƞǃƓƶǆā ÜýǆƵ óïƼ íƓƞǒǗ èå
Üßåïǀƽǃå Üçáïǆǃå ) ƗƞƓơ ïƛǂǕå èƓƑƽǃå ÿǒǂǆƙā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ ƗǒǄơǆǃå èƓǒǃƓƶƽǃåā èƓƑǒǌǃå ƴǆ ýǆƓǂǃå ûǒƪǈƙǃƓƕ 

úāïöǃå ÿǒƪơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǐõƪāǃå Ɨǀƕõǃå ƗơǒïƬ ƴǒƪāƙā (æƓƕƬǃå  Ǒƙǃå çíǒíƶǃå èåðƓƞǈǗå çïǒƪǆǃ ĄǙƓǆǂƙƪåā .ǑǈíïǕå ÿõåāǆǄǃ ƗǒƬǒƶǆǃå
 ǑƼ ƗǒǆǈƙǄǃ ĂāƮǀǃå ƗǒƓǈƶǃå ßǚǒã Ǐǃã ƗƞƓơǃå èïǌö ÜƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ ÿǒƕ Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƿāïƽǃå ÿǆ íơǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǈõāǃå õõƤǃå Ɠǌƙǀǀơ

ƙƪ ƓǌǈƎƼ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙ Ɠǆ åîã ÜĄƓǒāǆǈƙ ĄƓƞǌǈ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜǑǈƓǂǆǃå Ɠǋíƶƕ îǒƽǈƙƕ Ɨǆāǂơǃå èǆƓƿ íƿā Üƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ Ǐǃã Ǒưƽ
 āǆǈƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙåā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èåïíƓƕǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɨǒ

ǆ ûƼā üǃîā ÜèƓöƼƓơǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çïíǀǃå ðǒðƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓǒǄơǆǃå ǑƼ îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒǄǆƓǂƙǃå áíƕǆ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤƋƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǒƞǌǈ
ýǒƶƽƙā ÜƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ƗƼƓǂ þåíƤƙƪå ǑƼ üǃîǂ ýƕ ƓǌƼåíǋáā Ɲǆåïƕǃå üǄƙ Ɨƶǒƕõ éǒơ ÿǆ õǀƼ ñǒǃ Ɨǒāǆǈƙǃå èåïíƓƕǆǃå 

ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå ƗƼƓǂ ïāí. 
 ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿá Ɠǆǂ Ǐǃã ýǒǆǒ ƗǒǄơǆ çïåíã æāǄƪá ǑƼ ïǒǂƽƙǄǃ Ɨǆāǂơǃå èƵíƙƪå ÜèƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤā Üǉîǒƽǈƙā ïåïǀǃå ƴǈƮ

îǒƽǈƙǃå çßƓƽǂā ƗƵïƪ ÿǆưǒā ÜƗǒðǂïǆǚǃåÜ  ā ýƞá ÿǆ ƗǃāƮāǆǃå íāǌƞǃå ïƓõã ǑƼ ǑƙƋǒā ÜƗǆāǂơǃåā èƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå
Ǖå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙā ÿǒǈõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ.þǌǃ ýưƼ 

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ÿíïǕå ÿƓǂƪ ííƵ ïíǀǒ2013 ) Ǒǃåāơ6.53) āơǈ ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå ýíƶǆ õƪāƙǆ ƸǄƕ íƿā ÜƗǆƪǈ ÿāǒǄǆ (2.2 ĄƓǆǄƵ Ü(%
Ɨõǒơǆǃå ýāíǃå úāïö æƪƕ Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǃå ÿǆ ííƶǃ ôïƶƙ íƿ ÿíïǕå ÿƋƕÜ  õƪāǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ ÿāǆǒǀǒ ÿƓǂƪǃå ǑƛǄƛ Ǒǃåāơ ÿã

ǃå ÜƓƕíƋǆ ÜƗǆƮƓƶǃå))  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǊƙơƓƪǆ ýǂƬƙ ăîǃåā (ßƓƿïðǃå ÜßƓǀǄƕ16.2) þǒǀǒ ƓǆǒƼ ÜƗǂǄǆǆǃå ƗơƓƪǆ ÿǆ (%28 ǑƼ ÿƓǂƪǃå ÿǆ (%
) ÿǆ ýƿá þǒǀǒ Ɠǆǈǒƕ ÜĄƓƕǒïǀƙ ƗǂǄǆǆǃå ƗơƓƪǆ éǄƛ  ƓǌƙơƓƪǆ ƸǄƕƙ Ǒƙǃåā (ûïƽǆǃå ÜÿāǄƞƵ Üòïƞ Üíƕïå) ýƓǆƬǃå èƓöƼƓơǆ10 ÿǆ (%

ÜƗǄǒƽõǃå Üüïǂǃå) æāǈƞǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ ÿƓǂƪǃå  ƴǆƙƞǆǃå ðƓƙǆǒā .ƗǂǄǆǆǃå ƗơƓƪǆ úƮǈ āơǈ ýǂƬƙ ƓǌƙơƓƪǆ ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ (Ɨƕǀƶǃå ÜÿƓƶǆ
) Ǒǃåāơ ÿá éǒơ ÜĄƓǒǈƓǂƪ ǑƙƼ ǊǈƋƕ ǑǈíïǕå37.32) ÿǆ ýƿá ƗƑƼ ÿǆ ǊǈƓǂƪ ÿǆ (%15 èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ þƿïǃå åîǋ úƮǈ ýƕƓǀǆ Ɨǈƪ (

) Ǒǃåāơā ÜƗǆíǀƙǆǃå59.44) Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ǑƼ (%15-64)ā (3.23Ƒƽǃå ǑƼ (%) Ɨ65.ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ ( 
 ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå çïåíã ýǂǒǋ Ɠǆá) ÿǆ ÿāǂƙǒƼ ƗǂǄǆǆǃå12) þưƙ ÜƗöƼƓơǆ (51)ā ßåāǃ (38 ƸǄƕǒƼ ƗǒíǄƕǃå ñǃƓƞǆǃå Ɠǆá ÜßƓưƿ (

) ƓǋííƵ100) ƴƿåāƕ èƓǒíǄƕǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå èƓƑƽǃå ÿǆư ÷ðāƙƙā ÜĂïƕǂǃå ÿƓǆƵ ƗǈƓǆá Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜƗǒíǄƕ (11)ā ÜǏǃāá ƗƑƼ ƗǒíǄƕ (54ƕ ( ƗǒíǄ
)ā ÜƗǒǈƓƛ ƗƑƼ28)ā ÜƗƛǃƓƛ ƗƑƼ ƗǒíǄƕ (7.Ɨƶƕåï ƗƑƼ èƓǒíǄƕ ( 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

209 

 

 íǒíơƙ ǑƼ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāíā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆ ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙ ƗǒưƓǆǃå ïƬƵ ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ýǚƤā
ƓưǗƓƕ ÜèƓǒíǄƕǃå þöƶǆ ǑƼ üǃîǂā ƗöƼƓơǆ ýǂ ǑƼ Ɨǒāǆǈƙ èåíơā ñǒƪƋƙ þƙ éǒơ èƓǒāǃāǕå Ɨǒāǆǈƙ Ɲǆåïƕ íåíƵå ǏǄƵ ýǆƶǃå Ǐǃå ƗƼ

îǒƽǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗöƼƓơǆ ýǂǃƓǋ  úíǌƙƪƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå îǒƽǈƙ þƙ íǀƼ ÜèƓǒíǄƕǃå ÿǒǂǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆá ÜƓǌǆǒǀƙā ƓǌƙƶƕƓƙǆā
ǑǃƓǆǃå ëǚƮǗå èǙƓƞǆ ǑƼ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗơǄƮǆ ǊǒƼ Ɠǆǃ íāƬǈǆǃå Ăāƙƪǆǃå Ǐǃã ăāǆǈƙǃå èƓǒíǄƕǃå ßåíƋƕ ôāǌǈǃå  Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙā

 ÜƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃå äíƓƕǆ ûƼāā ƗǒǂïƓƬƙ çïāƮƕ ÿǒǈõåāǆǃå èƓǒāǃāáā èƓƞƓǒƙơå ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǒƵāǈƕ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙā Üèåïíǀǃå ðǒðƶƙā
ƓǒíǄƕǃå ßåíá ÿǒƪơƙ úíǌƕ üǃîā .ăāǆǈƙǃå õǒõƤƙǃå çíƓǒï ǑƼ Ɠǋïāí ýǒƶƽƙā Üïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǆ èƓǒíǄƕǃå ÿǒǂǆƙā ýǂƬƕ è

 ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǑǂïƓƬƙǃå ïåāơǃå ûǄƤā ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå íāǌƞ ûǒƪǈƙā ÜƓǌƙåíåïǒã ÿǒƪơƙā ƓǌƙƓǀƽǈ õƕư :Ɠǌǈǆ çíǒíƵ Ǒơåāǈ ǑƼ öāơǄǆ
ǒƵƓõǀǃå ƴǆ Ɨǒǀǒǀơ ƗǂåïƬ ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå óïƽǃå çïāǄƕā ÜƓǌǆǒǒǀƙā Ɠǋîǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆā ÜƗǒāǆǈƙǃå õõƤǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå íåíƵȒåā ÿ

ǃåƗǒǄơǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃåā þƓƶÜ  ïǒāõƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ îǒƽǈƙ þƙǒā þƙ éǒơ
 :ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿǆ Ɨǃāǆǆ ƴǒïƓƬǆǃå üǄƙā Ü(ĄƓǒǃƓơ îǒƽǈƙǃå èơƙ āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ) èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃåā èƓǒíǄƕǃå ÷Ɠõƿ

Ǚå íƓơƙǙå.Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ÜƗǒǃāíǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǂǒïǆǙå ƗǃƓǂāǃå ÜǑƕāïā  
 óïƼ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒǄơǆ èƓǒíƓƮƙƿå íƓƞǒå ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå ǉïƛǕ Ɲǌǈǃå åîǋ ðǒðƶƙ þƙ íǀƼ ăāïǂǒǆǃå ôåïƿǙå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆá

ƗǒǈíïǙå Ɨƪƪâǆǃå ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆā Üïƪǖǃ ýƤíǃå çíƓǒðā ýǆƶǃå  Ɨƪƪâǆā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå ïǒāõƙǃ
.Ăïǀǃåā ÿíǆǃå Ɨǒǆǈƙ üǈƕā ÜýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ûāíǈƮā ÜǑƵåïðǃå ôåïƿǗå 

 þƓƶǃå ǑƼā2011  ƗǂåïƬ íƓƞǒå úíǌƕ üǃîā Üüǃîǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ þƙā ƗǒǆƓƪ ƗǒǂǄǆ çïíƓƕǆƕ èƓöƼƓơǆǃå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ ñǒƪƋƙ þƙ
ǆǃå ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǙå ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ ǑƼÜƗǀƑǙ ýǆƵ óïƼ íƓƞǒåā èƓöƼƓơ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǄǃ æƪƓǈǆǃå æǒïíƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ. 
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ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä öƑôƽ çäîƪáǄ 

ƕõƺƑƟǄǁä ƕǄƬƑƴǁä ÞƑƾǂƓǁä ÞƑƽîïǁä ƑƓìƑǄ ìƓîä úîƻǄǁä ñîƜ þĀǂƜƳ ûîǀǁä ƕǂǐƻôǁä þƑƴǄ ƕƓƾƴǁä ƕǀǂǄǄǁä 

ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ 10.3 15.1 10.2 12.2 13.2 15 12.4 14.2 12.6 15.4 15.4 10.5 11.9 

 ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ
îĀǀí 

8.5 15 9.2 10.1 10.7 12.3 10.2 12.4 10.3 13.4 13.4 10.2 10.1 

 ƕǁƑôƓǁä üìƴǄ
èƑǆä 

19.2 15.4 18.6 18.7 15.3 26.2 23.8 21.5 18.9 22.1 23.3 20.7 20.7 

 ƕƓƨǆ
þǐǂôƴƗǄǁä 

32% 8% 11% 3% 22% 6% 3% 3% 5% 2% 2% 2% 100% 

 ƕǀîƑƪǄǁä üìƴǄ
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

36 35.2 34.5 38.7 36.2 36.7 38.6 35.2 43.1 41.4 38.2 37.6 36.4 

 ƕǀîƑƪǄǁä üìƴǄ
 ƕǐìƑƬƗƽǗä
îĀǀí 

59.6 56 60.5 58.4 59.8 58.7 61.9 56.2 63.9 62 59 63.1 59.7 

 ƕǀîƑƪǄǁä üìƴǄ
 ƕǐìƑƬƗƽǗä
èƑǆä 

12 13.7 7.3 18.9 12.4 14.2 14.2 14 22.9 19.1 15.9 10.4 12.6 

 îƾƻǁä ƕƓƨǆ
úǂôǄǁä 

11.4 20.9 14.1 15.1 15.1 19.2 20.3 25.3 13.4 17.2 26.6 19.2 14.4 

 åĀǐƜ ììƳ
îƾƻǁä 

0 2 1 0 2 6 0 3 3 1 6 3 27 

ǏǆǐƜ üǄƑƴǄ .387 .333 .319 .272 .330 .296 .254 .306 .317 .262 .280 .312 0.376 
 çƇƪǆǄǁä ììƳ
ƕǐìƑƬƗƽǗä 

70053 8140 23856 3629 26884 4723 3514 2668 5254 1708 2425 3468 156,322 

 ƕǁƑǄƴǁä ƕƓƨǆ
ìƺäĀǁäæ 

0.31 0.47 0.20 0.18 0.16 0.48 0.07 0.05 0.20 0.09 0.27 0.10 0.25 

 ƕǁƑƳǗä üìƴǄ
ǏƺäîƸǄǐìǁä 

63.1 70.2 72.3 70.1 69.9 77.7 77.7 78 68 78.4 72.2 68.9 68.2 

Ǚå çïƑåí  :ïíƮǆǃå* ÜƗǆƓƶǃå èåßƓƮơ2015.  ÿíïǕå ǑƼ ïǀƽǃå ƗǃƓơ ïǒïǀƙķ çïƪǕå ýƤíā èƓǀƽǈ Ơƪǆ èƓǈƓǒƕǃ åíƓǈƙƪå2010" 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 
¶ .ûõƓǈǆǃå ÿǒƕ èāƓƽƙǃåā ƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå æƪǈ ǑƼ íïõưǆ íƓǒíðå 
¶ .úƓǒïǙåā ăíåāƕǃåā èƓöƼƓơǆǃå ðǂåïǆ ÿǒƕ Ɠǆ èāƓƽƙǃå åîǋ ðāïƕā èƓöƼƓơǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ ăāǆǈƙǃå èāƓƽƙǃå 
¶ ǆ.óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā èƓǒíǄƕǄǃ ăāǆǈƙǃå ïāíǃå Ɨǒíāíơ 
¶  ăïāí ýǂƬƕā ƓǋïƼāƙ þíƵā ïåïǆƙƪƓƕ Ɨƛíơǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå èåïƬâǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå óǀǈ 
¶  ƗǒǄơǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå óïƽǃå èƓƪåïí ǑƼ óǀǈ 
¶  .Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ǑƼ úƶư 
¶ .ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǌƞǃå èåïíƿ Ɨǒíāíơǆ 
¶ .ÿíïǕå ǑƼ Ǐõƪāǃå Ɨǀƕõǃå þƞơ ǑƼ ƴƞåïƙ 
¶ ) Ɨƞƙǈǆǃå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ǑƼ ïƕǂǙå Ɨƕƪǈǃå ðǂïǆƙ ǉƓƞƙƓƕ ÿƓǂƪǄǃ ăïǆƶǃå æǒǂïƙǃå15-64.Ɨǈƪ ( 

 

 ƕǐƳƑôƾǁä  ùäìǉǓä 
 
¶ .Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïíƓƿ âƽǂ ǑǄơǆ íƓƮƙƿå 

 ǓäƕǐƳîƻǁä ùäìǉ  
 
¶ .ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå èåî ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ðǒðƶƙ 
¶ .Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā ƗƑíƙƕǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå þƓǒƿ ƴǒƞƬƙ 
¶ .ǑǄơǆǃå þǂơǄǃ çððƶǆ ƗǆƵåí ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ 
¶ .Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆư ƗǆǒǄƪ ƗǒƑǒƕ çïåíå 
¶ .ƗǒǃƓƵ çíāƞƕ èƓǒíǄƕǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ 
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 çäîìƑƓǄǁä 
 
¶ ǃå èåāíå ÿǒƪơƙ.ǑǈƓǂǆǃåā ǑǆǒǄƿǙå õǒõƤƙ 
¶ .Ɠǌǈǒƕ ăāǆǈƙǃå èāƓƽƙǃå çíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃåā èƓöƼƓơǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çïíǀǃå ðǒðƶƙ 
¶ .óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ƴǒƞƬƙ 
¶ .ïƬƓƕǆǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ 
¶ .ïƬƓƕǆǃå ïǒƺǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ 
¶ ƗǒǈíïǙå ƗǒíƓƕǃå ûõƓǈǆ ƗǒƞƓƙǈå ðǒðƶƙ 
¶ .èƓǒíǄƕǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ƴƼï 
¶ ǃå ÿǒƪơƙ.èƓǒíǄƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ûāǀơǃåā èƓǀơƙƪǆǃå ýǒƮơƙ èƓǒ 
¶ .æƓƕƬǃåā çáïǆǄǃ ƗǒǄơǆǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ƴƼï 
¶ .èƓǒíǄƕǃå ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ôåïƹǖǃ ôāïǀǃå ïǒƼāƙ 
¶ .èƓƿïƓơǃåā èƓǒƓƽǈǃå æƓǂǆ ýǒǋƋƙ 
¶ .èƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǆíƓƶǃå ƗǒƵƓǈƮǃå ǉƓǒǆǃå ÿǆ óǄƤƙǃå 
¶ .èƓǒíǄƕǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ ǍǂƳ îìƑƽ áƻǀ ǏǂƟǄ ìƑƬƗƽä ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1ƕǐƨƺƑǆƗǁä æïǐǄǁä çäí ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƳƑôƾǁä ïǐïƴƗ  ( 
 ííƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāíƞǃå èƓƪåïí

 ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõïƓƤǃå èƓƞïƤǆǃ
èƓöƼƓơǆǄǃ 

0 0 15 30 40 Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā 

 ƓǌƕƓõǀƙƪå þƙǒ Ǒƙǃå þƵíǃå Ɲǆåïƕ ííƵ
 ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå èåî èƓƵƓõǀǃå ðǒðƶƙǃ
 ƴǒïƓƬǆǃå ïǒāõƙǃ ƗǒǈíïǙå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ

 ƗǒíƓƮƙƿǙå 

3 3 8 12 16 

 ƗǒǈíïǙå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ïǒāõƙǃ
 ƗǒíƓƮƙƿǙå 

 ýǚƤ ÿǆ ƓǌǆƵí þƙǒ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ
 èƓöƼƓơǆǃå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ 

41 7 40 50 60 

 þƙǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ïǒāõƙ ðǂåïǆ ííƵ
èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɠǌƛåíơƙƪå 

0 0 1 2 2 

 þƵíǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƑƬƓǈǃå ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ
ýƓǆƵǕå ïǒāõƙ ðǂåïǆǃ Ǒǈƽǃå 

0 0 15 30 45 

óïƼ ííƵ  ƗǂïƓƬǆ Ɠǋíǃāƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå
ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ çáïǆǃå 

100 150 200 400 600 ǑǈíïǙå ǑƑƓƪǈǃå íƓơƙǙå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁäĀ ƕƏìƗƓǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä ýƑǐƽ ƲǐƜƪƗ  ( 
 Ɠǋíǃāƙ Ǒƙǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå ýǆƶǃå óïƼ ííƵ
 ûāíǈƮ ôāïƿ ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå

ýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå 
11,905 12,673 13,441 14,247 14,960 ýǒƺƬƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ûāíǈƮ 

  Ɠǋíǃāƙ Ǒƙǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå ýǆƶǃå óïƼ ííƵ
 Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå

(ăāǈƪ) ƗǒǈíïǙå ƗǒíƓƕǃå 
50 100 250 300 350 ƗǒǈíïǙå ƗǒíƓƕǃå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ 

  Ɠǋíǃāƙ Ǒƙǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå ýǆƶǃå óïƼ ííƵ
Ɠƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå  Ɨǆ

(ăāǈƪ) ǑƵåïðǃå ôåïƿǘǃ 
4,919 5,000 5,000 5,285 5,285 ǑƵåïðǃå ôåïƿǘǃ  ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå 

 Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴǈƓƮǆǃå ííƵ
 ƗƵƓǈƮ ƗƼïƹ Ɠǌǆöǈƙ Ǒƙǃå ƗƵƓǈƮǃå

120 130 145 160 180 ÿƓǆƵ ƗƵƓǈƮ ƗƼïƹ 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 Ǒǈƽǃå þƵíǃå þǒíǀƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒā ÿƓǆƵ
èǙƓƞǆ çíƵ ǑƼ ǑǃƓǆǃåā 

 Ɲǒāïƙ Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴǈƓƮǆǃå ííƵ
 ƗƼïƹ Ɠǌǆöǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǈíïǙå èƓƵƓǈƮǃå

ÿƓǆƵ ƗƵƓǈƮ 
90 100 110 120 130 ÿƓǆƵ ƗƵƓǈƮ ƗƼïƹ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )3ǏǂƟǄǁä ýǀƟǂǁ æïïƴǄ ƕǄƳäì ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ  ( 
 ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåíơā ííƵ

èƓǒíǄƕǃå 
50 70 100 100 100 

Ǆƕǃå ÿāâƬǃå çïåðāƗǒí 

 èƓǈƓǒƕ çíƵƓǀƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǒíǄƕǃå ííƵ
) þƓöǈā  çíơāǆǃåGIS( 

3 11 100 100 100 

 ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā èƓǒíǄƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǂåïƬǃå 

20 30 50 150 250 

 ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǒíǄƕǃå ííƵ
æƪāơǆǃå íơāǆǃå 

4 8 100 100 100 

íǄƕǃå ûõƓǈǆ Ɨƕƪǈ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǒ
 èǚǒƮơƙǄǃ çíơāǆǃå çîƼƓǈǃå ÷āïƬǆ

.Ɨǒƕǒïưǃå 
39% 52% 65% 78% 100% 

 ƓǌǒƼ ïƼåāƙǒ Ǒƙǃå èƓöƼƓơǆǃå ííƵ
ƗǒǃāǆƬ èƓõõƤǆ 

5 8 10 12 12 

 ƗǒǈƓǂƪǃå ƗƮïƽǄǃ ƗǆƵåíǃå èåïåïǀǃå ííƵ
ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çîƤƙǆǃå 

2 2 2 2 2 ÿƓǂƪǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 

ƻǁä ùìǊǁäǏƳî )4( ƕǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁä þǄƮ ƕǄǐǂƨ ƕǐƏǐƓ æîäìä 

Ɠǋïǒāíƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƗƕǄƮǃå èƓǒƓƽǈǃå Ɨƕƪǈ 15% 15% 15% 15% 15% ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā 

 ǑƼ ƗƕǄƮǃå èƓǒƓƽǈǃå çïåíå ƴǒïƓƬǆ ííƵ
hóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃƓƕ èƓǒíǄƕǃ 

0 0 10 20 30 ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )5(  îǐƺĀƗƕǐǁƑƳ æìĀƜƓ çƑǐìǂƓǁä çƑǄìƢ 

 çƋƬǈǆǃå Ɨǒƞîāǆǈǃå ƗǈƓǒƮǃå ýƹƓƬǆ ííƵ
èƓǒíǄƕǃå ǑƼ 

0 0 3 6 10 
ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā 

 ǑƼ ƗǆƓǀǆǃå çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ƴǒïƓƬǆ ííƵ
èƓǒíǄƕǃå 

10 15 20 30 40 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ 

 ƕƓƨǆ ïĀƑƜƗƗ ǏƗǁä çƑõƺƑƟǄǁä ììƳ
ƕǀǂǄǄǂǁ ýƑƴǁä üìƴǄǁä ƑǊƓ îƾƻǁä 

9 9 8 7 6 ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁä æîäïĀ 

 üìƴǄ ïĀƑƜƗǐ ǏƗǁä çƑõƺƑƟǄǁä ììƳ
ƕǀǂǄǄǂǁ ýƑƴǁä üìƴǄǁä ƑǊƓ ƕǁƑôƓǁä 

9 9 9 8 7 üǄƴǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƨǄǁäƕǁĀá 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ìƑƬƗƽä ǏǂƟǄ áƻǀ îìƑƽ ǍǂƳ úǐƾƟƗ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ïǐïƴƗ çƑƳƑôƾǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä çäí æïǐǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: þǐƨƟƗ çäĀìä ôǐôƢƗǁä ǏǄǐǂƽǗä ǏǆƑǀǄǁäĀ 
ìǐìƜ 

öĀîøøƪǄ ìäìøøƳä çƑøøôôƢǄ ƕǐǁĀǄøøƪ ǕāìøøƟ çƑøøõƺƑƟǄǁä 
 ƕǐƟƑǐƨǁä ƑƓìƑǄ) , ñîƜ , (þĀǂƜƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  500  1,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,500  0  500  500  1,000   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä þǄ ìäìƳä ôôƢǄǁä ǏǆôĀǁä 
 çǗƑǄƴƗƨǗ  ǏƮäîǗä
) èǐìƟƗ ƕôîƑƢ ƨäçǗƑǄƴƗ (ǏƮäîǗä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,100  400  500  500  1,400 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,100  400  500  500  1,400   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,600  400  1,000  1,000  2,400   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ æîìƾǁä ƕǐƜƑƗǆǕä çƑõƺƑƟǄǂǁ ùǐƻƢƗǁäĀ þǄ æìƟ ƗǁäçĀƑƻ ĂĀǄǆƗǁä ƑǊǆǐƓ 
ìǐìƜ 

öĀîøøƪǄ ìäìøøƳä ƕøøôƢ ƕǐĀǆøøƨ ƲǐƜøøƪƗǁ çƑøøǐƴǄƜǁä ƕøøǄƑƽǕ 
 ƲǐîƑƪǄ ǄƕǁĀǄ þǄ ìƑƟƗǗä ǏƏƑƨǆǁä ǏǆìîǗä ǏƗäí  1,900  400  500  600  1,500 ìƑƟƗǗä ǏƏƑƨǆǁä ǏǆìîǗä 

ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120,359  22,943  55,648  41,768  120,359 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
ðǐƨƉƗ üǐƸƪƗĀ ïǀäîǄ îǐĀøôƗǁ ƲǐîƑøƪǄǁä ƕǐìƑøƬƗƽǗä Ǐøƺ 
 ƕƺƑǀ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  750  0  250  250  500 

ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä îǐĀôƗǁ  
ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    123,009  23,343  56,398  42,618  122,359   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗ çƑõƺƑƟǄǁä - ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  105,000  10,000  35,000  45,000  90,000 
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆìîǓä îǐĀôƗǁ 

 ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    105,000  10,000  35,000  45,000  90,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    228,009  33,343  91,398  87,618  212,359   

æîìƑƓǄǁä  3: ƲǐƜƪƗ ƕǀäîƪǁä ƲǄ öƑôƾǁä òƑƢǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ ýƳì çƑǐƴǄƜǁä ƕǐîǐƢǁä ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƕǐǆƑƨǆǗä ǏƗäí  400  10  0  0  10 ƕƺîƷ æîƑƜƗ þƑǄƳ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    400  10  0  0  10   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    400  10  0  0  10   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    232,009  33,753  92,398  88,618  214,769   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƲǐƜƪƗ ýƑǐƽ ƲǐîƑƪǄǁä ƕƏìƗƓǄǁä æîǐƸƬǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ üǐĀǄƗǁä îƪƑƓǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
üǐĀǄƗ ôƑƨƽǓä ƕǐƴǄƑƜǁä ǏƗäí  3,700  1,100  1,200  1,400  3,700 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
üǐĀǄƗ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐìƑǐîǁä ǏƗäí  7,350  2,250  2,500  2,600  7,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗǁä ǏǄǘƨǗä úǐƽìǁä ǏƗäí  11,350  3,600  3,750  4,000  11,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ üǐĀǄƗ  îƑƪǄǁäƲǐ ƕǐƜƑƗǆǗä Ǐƺ úôƑøǆǄǁä øǐĀǄǆƗǁäƕ  
ƕõƺƑƟǄ þƑƴǄ 

ǏƗäí  1,200  350  400  450  1,200 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƨǄǁäƕǁĀá 
2016 2017 2018 

ƛǄƑǆîƓ ƲǐîƑƪǄǁä æîìǄǁä üƢìǂǁ îǐƷ ƕƬƢîǄǁä ǏƗäí  6,350  2,150  2,100  2,100  6,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
þǐǀǄƗ æàîǄǁä ƕǐƻǐîǁä ǏƗäí  13,500  4,000  4,500  5,000  13,500 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑǆîƓ ƲǐîƑƪǄǁä æîìǄǁä üƢìǂǁ ƕƬƢîǄǁä ǏƗäí  6,350  2,150  2,100  2,100  6,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
üǐĀǄƗ îǐĀôƗ ƲǐîƑƪǄǁä ƕǄƏƑƾǁä ǏƗäí  16,350  5,250  5,500  5,600  16,350 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
þǐǀǄƗ þƑǀƨ çƑǄǐƢǄǁä ǏƗäí  1,200  400  400  400  1,200 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    67,350  21,250  22,450  23,650  67,350   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    67,350  21,250  22,450  23,650  67,350   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐƺĀƗ üǐĀǄƗǁä îǐƸǁä îƪƑƓǄǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƛǄƑǆîƓ çƑƨƨáǄ üǐĀǄƗǁä ĂĀîǀǐǄǁä ƕƟǆǄ EU  19,500  6,000  6,500  7,000  19,500 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 
ƛǄƑøøǆîƓ üøøǐĀǄƗ ƲǐîƑøøƪǄǁä ƕøøǐƜƑƗǆǗä çƑøøǐƴǄƜǂǁ ƕøøǐîǐƢǁä 
 ƕǐǆĀƑƴƗǁäĀ ǏƗäí  900  250  300  350  900 úĀìǆƬ ƕǐǄǆƗǁä üǐƸƪƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20,400  6,250  6,800  7,350  20,400   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    20,400  6,250  6,800  7,350  20,400   

æîìƑƓǄǁä  3: ïǐïƴƗ ƕǐƜƑƗǆä úôƑǆǄ ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǗä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄǁä ĂĀǄǆƗǁä Ǐƺ æîƑǆǄǁä ƕǐìƑƓǁä) (ǍôƨĀǁä ǏƗäí  2,000  1,000  750  250  2,000 
úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 

 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

äöĀîƪǄǁ ĂĀǄǆƗǁä ƕƾôǆǄǁ ƕǄǐǄƟǁä ƕǐìƑƓǁä) (ƕǐƓĀǆƜǁä ǏƗäí  2,000  1,000  750  250  2,000 
úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 

 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 
þǐǀǄƗ æàîǄǁä Ǐƺ ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä ïǐïƴƗĀ ƑǉîĀì ĂìƑøƬƗƽǗä
 ǏƳƑǄƗƜǗäĀ ǏƨƑǐƨǁäĀ 

ǏƗäí  200  50  75  75  200 úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ǁäƕǐìƑƓ ƕǐǆìîǓä 

úǐĀøøøƨƗ çƑøøøƜƗǆǄǁä ƕøøøƬƑƢǁä çƑøøøƴǄƗƜǄǁƑƓ çƑøøøǐƴǄƜǁäĀ 
 ƕǐǆĀƑƴƗǁä ƕǐîǐƢǁäĀ 

ǏƗäí  175  100  50  25  175 úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

öĀîƪǄǁä ĂĀǄǆƗǁä Ǐƺ æîƑǆǄǁä - ƕǐìƑƓǁä (ƕǐǁƑǄƪǁä ǏƗäí  2,000  1,000  750  250  2,000 úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ  
ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6,375  3,150  2,375  850  6,375   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ öĀîƪǄ îǐƓ îĀǀíǄ ǏƟƑǐƨǁä ĂĀǄǆƗǁä ǏƗäí  200  100  50  50  200 úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

öĀîƪǄ ƕƳîïǄ þƑǄîǁä ǏƗäí  950  450  350  150  950 úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 
 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 

ƛǄƑǆîƓ ƞǆǄǁä æîǐƸƬǁä ǏƗäí  2,250  750  750  750  2,250 
úĀìǆƬǁä ǏǄƪƑǊǁä ƕǐǄǆƗǁ 

 ƕǐìƑƓǁä ƕǐǆìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,400  1,300  1,150  950  3,400   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    9,775  4,450  3,525  1,800  9,775   
öĀǄƜǄ äƲǐîƑƪǄǁ ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    97,525  31,950  32,775  32,800  97,525   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ ƕǄƳäì æïïƴǄ ýǀƟǂǁ ǏǂƟǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä çƑǐìǂƓǂǁ 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ æîäìǗä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  400  250  250  900 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀîƪǄ ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä çƑǐìǂƓǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  250  100  100  450 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,350  650  350  350  1,350   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,350  650  350  350  1,350   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƨǄǁäƕǁĀá 
2016 2017 2018 

æîìƑƓǄǁä  2: þǐƨƟƗ çƑǐǁä üǐƬƟƗ ƟƗƨǄǁäçƑƾ úĀƾƟǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä çƑǐìǂƓǂǁ 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕƓƨĀƟ üƑǄƳä çƑǐìǂƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀîƪǄ æíƺƑǆǁä æìƟäĀǁä çƑǐìǂƓǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    6,000  2,000  2,000  2,000  6,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    6,000  2,000  2,000  2,000  6,000   

æîìƑƓǄǁä  3: Ʋƺî çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǐǂƟǄǁäĀ ǇßîǄǂǁ åƑƓƪǁäĀ 
ìǐìƜ 

öĀîøøƪǄ  åǐîìøøƗǁ æàîøøǄǁä åƑƓøøƪǁäĀ ǍøøǂƳ æìƑøøǐï çäîƑøøǊǄǁä  
ÛƕøøǐƗƑǐƟǁä çäîƑøøǊǄĀ ÛúǐĀøøƨƗǁä åǐîìøøƗĀ ǍøøǂƳ çäîƑøøǊǄǁä 

 ƕƾǂƴƗǄǁä ƲǐîƑƪǄǁƑƓ ƑǊƗƑƜĀƗǆǄĀ 
ǏƗäí  1,800  400  600  800  1,800 ìƑƟƗǗä ǏƏƑƨǆǁä ǏǆìîǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,800  400  600  800  1,800   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƛǄƑǆîƓ ÞƑǆƓ çäîìƽ çäìƑǐƾǁä  ƕǐǂƟǄǁä Ǐƺ çƑõƺƑƟǄǁä üĀƟ
 éƑǄìä ìƴƓǁä ǏǆƑǀƨǁä Ǐƺ ôǐôƢƗǁä ĂĀǄǆƗǁä ǏƗäí  80  20  30  30  80 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þƑǀƨǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    80  20  30  30  80   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    1,880  420  630  830  1,880   

æîìƑƓǄǁä  4: îǐƺĀƗ óĀîƾǁä óäîƷǘǁ ƕǐĀǄǆƗǁä Ǐƺ çƑǐìǂƓǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ óäîƽä ƑǐìǂƓǁäç  óäîƽä ǏǄìƢ Āä ǆäǏƜƑƗ ǏƗäí  60,000  20,000  20,000  20,000  60,000 ûǆƓ ƕǐǄǆƗ þìǄǁä āîƾǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60,000  20,000  20,000  20,000  60,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    60,000  20,000  20,000  20,000  60,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    69,230  23,070  22,980  23,180  69,230   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: æîäìä ƕǐƏǐƓ ƕǄǐǂƨ þǄƮ îǐǐƑƴǄǁä ƕǐǁĀìǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: üǐǉƉƗ åƑǀǄ çƑǐƑƻǆǁä çƑƽîƑƟǁäĀ 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ÞƑƪǆǕ çƑƽîƑƟ çƑǆäĀǐƟǁä ƕƾƺƑǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,000  400  400  200  1,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,000  400  400  200  1,000   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓ üǐǉƑƗ åƑǀǄ çƑǐƑƻǆǁä þǄƮ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕøǐǆôĀǁä 
æîäìǗ çƑøøǐƑƻǆǁä ƕƓǂøøøƬǁä ÞƑøøøƪǆäĀ çƑøøôƟǄ ƕøøøǐǂǐĀƟƗ Ǐøøøƺ 
 çƑǐìǂƓǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50,000  11,500  11,000  11,000  33,500 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    50,000  11,500  11,000  11,000  33,500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    51,000  11,900  11,400  11,200  34,500   

æîìƑƓǄǁä  2: òǂƢƗǁä þǄ ǇƑǐǄǁä ƕǐƳƑǆƬǁä ƕǄìƑƴǁä Ǐƺ çƑǐìǂƓǁä 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄǁä ǏƏǐƓǁä üǄƑǀƗǄǁä ùîƬǁä) (ǏƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  4,000  4,000  2,000  10,000 äïĀæî þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10,000  4,000  4,000  2,000  10,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    10,000  4,000  4,000  2,000  10,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    61,000  15,900  15,400  13,200  44,500   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: îǐƺĀƗ çƑǄìƢ çƑǐìǂƓǂǁ ƓæìĀƜ ƕǐǁƑƳ 
æîìƑƓǄǁä  1: þǐƨƟƗ āĀƗƨǄ çƑǄìƢǁä ƕǄìƾǄǁä þǄ çƑǐìǂƓǁä 

ìǐìƜ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƨǄǁäƕǁĀá 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ ÞƑøƪǆä èǘøƙ üƷƑøƪǄ ƕǆƑǐøƬǁ çƑǐìøǂƓǁä Ǐøƺ èǘøƙ 
 ýǐǁƑƽä üƑǄƪ) , ôƨĀ , (åĀǆƜ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  2,000  2,000  2,000  6,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 

öĀîƪǄ åǐǀîƗ çäîǐǄƑǀ ƕƓƽäîǄ ƕǐîĀîǄ Ǐƺ ìǂƓçƑǐ ƕǀǂǄǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
úƏäìƟ ûǂǄǁä ŶäìƓƳ ǏǆƑƙǁä / ƕǄƨǐĀƾǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  11,000  3,000  4,000  4,000  11,000 ƕǆƑǄä þƑǄƳ 
îƨƜ ĂìäĀ Ʋƾǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  1,000  1,000  0  2,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ìǂƓǁäƕǐ 
öĀîƪǄ üƑǄǀƗƨä èǐìƟƗ çƑǐǁǗä çƑǐìǂƓǂǁ ƕǐǆìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,000  4,000  4,000  4,000  12,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
ƕǄƑƽä ƲǐîƑƪǄ ƕƽƑôǁä æììƜƗǄǁä Ǐƺ çƑǐìǂƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60,000  0  20,000  20,000  40,000 æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐìǂƓǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   94,000 11,000 32,000 31,000 74,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   94,000 11,000 32,000 31,000 74,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   94,000 11,000 32,000 31,000 74,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   553,764 115,673 195,553 188,798 500,024   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ôƾǂǁöƑ   553,764 115,673 195,553 188,798 500,024   
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 ƕǐïǀîǄǘǁä 
 

  ÜƝǌǈùǃå åîùǋ ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǆǌǆǃå èåāíǕå íơá Ɨǒðǂïǆǚǃå āơǈ ýāơƙǃå ïƕƙƶǒ ÜÿíïǕå ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå ÿǆ íǒðǆ āơǈ Ǌƞāƙǃå ïƓõå ǑƼ
íƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå çíƵƓƿ ƴǒƪāƙ ýǚƤ ÿǆ ǏùǄƵ ýùǆƶƙ  ÜƗùǄǋâǆ ƗùǒǄơǆ ñǃƓùƞǆ Ɨõƪåāƕ ăāǆǈƙǃåā ă

  èƓƞƓơ ñǆǄƙǃ æïƿǕå Ɨõǀǈǃå þǋïƓƕƙƵƓƕ Üþǌǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƬǒƶǆǃå úāïöǃå ÿǒƪơƙ ā ÜƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðǒðƶƙ
 ûùùǒƕõƙǃ ƗǒùùƪƓƪǕå èƓùùƕǄõƙǆǃåā èƓùùƶǄõƙǃå ííùùơƙǃ Ɨùùǒâïǃå ǉîùùǋ èßƓùùƞ íùùǀƼ ÜþǌƙƓùùǒǄơǆ ǑùùƼ ÿǒǈõåāùùǆǃå  ýùùùƛǆƙƙ éùùǒơ ÜÿíïǕå ǑùùƼ Ɨùùǒðǂïǆǚǃå

 þǒíùùǀƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǒā  ÜèƓùùǒǄơǆǃå ǑùùƼ ÿǒǈõåāùùǆǃå èƓùùƞƓǒƙơåā æāƓùùƞƙǒ ƗǃßƓùùƪǆǄǃ ƴùùưƓƤ ýƓùùƶƼ ăðùùǂïǆǙ þƓùùöǈ íāùùƞāƕ ÿíïǕå ǑùùƼ Ɨùùǒðǂïǆǚǃå
éǒơ ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ÿǆưā þǌƶǆ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ  ÜƗǒǃƓƶƽǃåā ÜçßƓƽǂǃå èƓƞïí ǏǄƵƋƕ þǌǃ èƓǆíƤǃå ðùǒðƶƙ ÿùǆ ÿíïǕå ƴǄõƙǒ  Ǐùǃã Ɨùǒðǂïǆǚǃå

 :Ɠǌǆǋá èƓƕƪƙǂǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ûǒǀơƙ 
Á  èƓùùùƞƓǒƙơå ǑùùùƕǄƙǃ  þƓùùùƶǃå ÷ƓùùùõǀǄǃ  çíāíùùùơǆǃå íïåāùùùǆǃå úùùùǒöāƙā úùùùǒǒǂƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ßåíǕå ÿǒùùùƪơƙā íïåāùùùǆǃå óǒùùùƮƤƙ ÿǒùùùƪơƙ

.ýưƼá ýǂƬƕ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èƓƕǄõƙǆā 
Á  Ɨǆāǂơǃåā ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ üïƙƬǆ þǌƼ ÿǒāǂƙā ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙ íïåāǆǃå ýǚƺƙƪåā èƓǒāǃāǕå íǒíơƙǃ ƗǒǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃåā

Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ýơåïǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒǄƶƽǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄǒ Ɠǆƕ ƗơƓƙǆǃå.  
Á  èƓùùùƞƓǒƙơå ƴùùùǆ æāƓùùùƞƙā ƗǒùùùƪƓƪơ ïùùùƛǂá þƓùùùöǈ  íƓùùùƞǒã ýǚùùùƤ ÿùùùǆ :óƓùùùƤǃå/þƓƶǃå ÿǒƵƓùùùõǀǃå ÿǒùùùƕ èƓǂåïùùùƬǃå ÿùùùǆ íùùùǒðǆǃå ûùùùǒǀơƙ

ǆǃåǑǈíùǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ èƓǂåïƬǃå ïǒāõƙ āơǈ Ąǚǒǆ ïƛǂåā ÜÿǒǈõåāÜ  ýƓùƞǆǃå Ơƙùƽǒ ăîùǃå ïùǆǕå
  èƓǆíùƤǃå ÿùǆ çíùǒíƞ ýƓǂùƬá þǒíùǀƙ ƓǌǈƋùƬ ÿùǆ çíùǒíƞ èƓǂåïƬ ÿǒāǂƙ  þƓǆá ýƓƞǆǃå Ơƙƽǒā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èåïƓǒƤǃå ðǒðƶƙ þƓǆá

 .ƗǒǄơǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå æƪƓǈƙ 
Á ðǒðƶƙ  ƗùǀǄơǂ ýùǆƶƙ ÿǒǈõåāùǆǃå ýùƕƿ ÿùǆ ƗùƕƤƙǈǆ ƗùǒǄơǆ ñǃƓƞǆ íāƞā ýǚƤ ÿǆ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆǃ ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå

 Ǒõåïǀǆǒíùǃå ìƓùǈǆǃå ðùǒðƶƙ ǑǃƓùƙǃƓƕā ûõƓùǈǆǃå úùǄƙƤǆ ǑùƼ þǌƙùƬǒƶǆ Ăāƙùƪǆ ÿǒùƪơƙǃ ÿǒǈõåāǆǃåā Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ Ɠǆ ýƮā
 .ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ 

Á  ÿǒùùƕ Ɨùùǒāǆǈƙǃå ûïåāùùƽǃå ýùùǒǄǀƙ ïùùƕǂá êƓùùǆíã ýǚùùƤ ÿùùǆ ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùƑƼ úùùǄƙƤǆ ÿǒùùƕ óïùùƽǃå âƼƓùùǂƙ ðùùǒðƶƙā  ÿíïǕå ǑùùƼ èƓùùǒǄơǆǃå
 .ăāǆǈƙǃå ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƬǆǌǆǃå ƠƑåïƬǄǃ 

 
 ǉîùùùǋā ƓùùùǋïƓǆƛ úùùùõƿā Ɨùùùǒðǂïǆǚǃå ûùùùǒǀơƙ Ɨùùùƶǆƙƞǆ ƓǌǈƋùùùƬ ÿùùùǆ Ǒùùùƙǃå èƓùùùƕǄõƙǆǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ïǒƼāùùùƙ ÿíïǕå ǑùùùƼ Ɨùùùǒðǂïǆǚǃå ûùùùǒƕõƙ æùùùǄõƙǒ

 ïāƮƕ èƓƕǄõƙǆǃå : ǑǄǒ Ɠǆƕ èƓƕǄõƙǆǃå ǉîǋ ýǆƛƙƙā ƓǋïǒƼāƙǃ èåßåïƞǗå ÿǆ ƗǄƪǄƪ Ǐǃã êƓƙơƙ ƗǆƓƵ ç 
Á  ÿǒùƕǒā ǑùǄơǆǃå Ăāƙùƪǆǃå ǏùǄƵ ăāùǆǈƙǃå ÿƋùƬǃƓƕ Ɨùǒǈƶǆǃå èƓƶǒïùƬƙǃå ǑƿƓùƕ ƴùǆ ýùǆƓǂƙǆ ƗǒǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃå ýǆƶǃ ƗǒǈāǈƓƿ ƗǄöǆ íāƞā

 .ñǃƓƞǆǃå üǄƙ þƓǌǆā èƓǒơǚƮ 
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Á å ííơƙ Ɨơưåā Ɨǒǆǒöǈƙā Ɨǒïåíã ýǂƓǒǋ íāƞā èåāùǈƿā ăïåíǗå ýùǆƶǃå èƓǒāƙùƪǆ ÿǆ Ăāƙƪǆ ýǂ ýǆƵ èǙƓƞǆā Ǒƽǒöāǃå úƮāǃ
 ǊùùǄǒāơƙ þƙǒùùƪ ƗǒùùưƿǕåā ƗùùǒāǃǕå þƓùùöǈ ÿƓùùǂ åîã Ɠùùǆ Ɨùùƶƞåïǆ æùùƞǒ Ɨùùǒðǂïǆǚǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ÿùùǆ ßðùùƞǂ .Ɠùùǌǈǒƕ ƓùùǆǒƼ ýùùƮåāƙǃåā ýƓùùƮƙǙå

 āùǂǒ éǒơƕ ÜƗǒưƿǕåā ƗǒāǃǕå þƓǌǆā ïåāíá èƓǒíǄƕǃå ǊǒƼ Ǐǃāƙƙ þƓöǈ Ǐǃã èƿāǃå ïāïǆƕ ÿíïǕå ǑùƼ ǑǄƕǀƙùƪǆǃå Ɨùǒðǂïǆǚǃå þƓùöǈ ÿ
ƴùùƪāá ýǂùùƬƕ ƗǃßƓùùƪǆǃåā ƗǒƕƶùùƬǃå ƗǂïƓùùƬǆǄǃ ïùùƕǂá ƗơƓùùƪǆ üïùùƙǒ éùùǒơƕā ÜõùùǀƼ èƓǒíùùǄƕǃåā èƓùùöƼƓơǆǃå ÿùùǆ ĄƓùùƽǃâǆÜ  ûùùǒǀơƙ Ɨùùǒƽǒǂā

ðǂïǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵā èƓöƼƓơǆǃåā èƓǒíǄƕǄǃ Ɨǒǆǈƙǃå õǒõƤƙ èƓǒǄǆƵ þƹƓǈƙǃ ýưƼǕå ƗǄǒƪāǃåÜ ÿǒùƕ ƗùǄǆƙơǆǃå èǚƤåíùƙǃå ǑƮǀƙā 
.Ɠǌǈǆ úǒƽƤƙǃå Ɨǒƽǒǂā èƓǒíǄƕǃåā èƓöƼƓơǆǃåā Ɨǒðǂïǆǃå èåïåðāǄǃ çíǈƪǆǃå þƓǌǆǃå 

Á  ýǆùùƬƙǃ ƗùùƕƤƙǈǆǃå ñǃƓùùƞǆǃåā æƓùùƤƙǈǙå íùùƵåāƿ ƴǒùùƪāƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗùùǒǄơǆǃå ñǃƓùùƞǆǃå ǑùùƼ ǑƕƶùùƬǃå ýùùǒƛǆƙǃå ÿùùǆ íùùǒðǆ āùùơǈ Ǌùùƞāƙǃå
 ƗƮƓƤǃå ƗǆöǈǕå ƴưāā ƗǒǈƓǆǃïƕǃå ñǃƓƞǆǃåā èƓǒíǄƕǃå æǈƓƞ Ǐǃã ĄƓưǒá èƓöƼƓơǆǃå .üǃîƕ 

Á  Ɠǌǆíǀƙ Ơǈǆ ýǚƤ ÿǆ āá ĄƓǒǄơǆ Ɠǌƶǆƞ þƙǒ Ǒƙǃå èåíåïǒǗå ÿǆ õǒǄƤ ƴǆ ƗǒƼƓǂ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ ƗǒǄơǆǃå  ñǃƓƞǆǄǃ ïƼāƙǒ ÿá æƞǒ
 þƓöǈ ïƓõã ǑƼ üǃîā ûƓƽǈǘǃ ƗǒǃƓƶǃå èƓƞƓǒƙơǙåā ĄƓǒƕƪǈ ƗǄǒƑưǃå èåíåïǒǗå èåāî èƓǒǄơǆǃå þƵí æƞǒā  .Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǆāǂơǃå

(èǚǒāơƙ ƗǃíƓƶǆ) çåāƓƪǆ .ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ þƪƙǒ 
Á   èƓõƓƬǈǃå íƮï ǏǄƵ íƵƓƪǒā Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǆāǂơǃå Ǐǃåā ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ  ǏǄƵ ýǆƶǒ èƓǈƓǒƕǃå çïåíǗ ýƓƶƼ þƓöǈ ñǒƪƋƙ

 Ɨǒðǂïǆǃå èåïåðāǄǃ ƓǋïǒƼāƙ æƞǒ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗǒƵāǈ íǒíơƙ æǄõƙǒ åîǋā (Ɨǒǈāïƙǂǃå Ɨǆāǂơ ) ƗǒǄơǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýåāǆǕåā
Ǆơǆǃå ñǃƓƞǆǃåā ÿǒðƤƙā çïåíã ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå íǒíơƙā Ɨǆöǈǆ çïāƮƕ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ þƙǒ éǒơƕ èåßåïƞǗå þǒöǈƙ Ɨǒƽǒǂā Ɨǒ

. èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒðƤƙā ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ðǒðƶƙǃ íǒíƞ ƴǒïƬƙǃ ƗƞƓơ üƓǈǋ èǈƓǂ åîå ƓǆǒƼ íǒíơƙ èƓǈƓǒƕǃå 
Á å èåïåïǀǃå ƴǒǆƞ ÿá ÿǆ íǂƋƙǄǃ ƗǒǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃå ýǆƶǃ ăïåíȒåā ǑǃƓǆ ǑƕƓƿï þƓöǈ íāƞā Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƶǒïƬƙǃå ƴƕƙƙ Ɨǀƕõǆǃ

 . ßåíǕå ýǆƬǒǃ ƓǋðāƓƞƙǒ ýƕ ƗǒǃƓǆǃå ƓǒƓưǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå èƓǒǄǆƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ÿá æƞǒā 
Á  .ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ çßƓƽǂ ððƶǒ Ɠǆƕ ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǂïƓƬǆ ðǒðƶƙ 
Á åā ýǂƓǒǌǃå ǑƼ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǆöǈá ïǒāõƙ ßƓǈƕā æǒïíƙǄǃ Ɨǒǈõā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃ

 .èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá  ûƼā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǄǃ èåïíǀǃå 
 

 ā ǑƼ ƣǒïƓùƙƕ ÿǒùƪơǃå ÿùƕ ǑǈƓùƛǃå ŸåíùƕƵ üùǄǆǃå Ɨùǃǚƞ Ǌƞā íǀƼ ûƓǒƪǃå åîǋ5/7/2004 å ßƓùõƵǗ ƗùǒǄƤåíǃå çïåðā ǑùƼ ïùƕǂå åïāí ÿǒöƼƓùơǆǃ
 ƣǒïƓùƙƕ ƗǒǆƓùƪǃå  ƗǒǂǄǆǃå çíåïǗå èïíƮ Ɠǆǂ  .Ɨǒðǂïǆǚǃå ÷āïƬǆ íåíƵȒåā þǌǀõƓǈǆ ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå31   ǑǈƓùƛǃå ÿāǈƓùǂ2005  çíƓùƵǗ

ƿã ýùǂ þùưǒ Ǒƙǃå þǒǃƓƿǕå āá Ɨǒāǆǈƙǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ ííƵ ÿíïǕå ăíǃ ÿāǂǒ éǒơƕ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå èƓǆǒƪǀƙǃå ǑƼ ïöǈǃå åííùƵ Ɠùǌǈǆ þǒùǄ
åïùùƬƓƕǆ ƓùùƕƓƤƙǈå æùùƤƙǈǆ ñùùǄƞǆ þǒùùǄƿã ýùùǂǃ ÿāùùǂǒā èƓùùöƼƓơǆǃå ÿùùǆÜ  ǑùùƼ Ɨùùǒðǂïǆǚǃå ÷āïùùƬǆƕ þǒǃƓùùƿǕå çïùùǂƼ ÿùùƵ ƗùùưƓƶƙƪǙå þùùƙ íùùƿ Ǌùùǈå Ǚã

Ɨùǒǆāǂơǃå çïåíǗå ýùǂǒǋ ǑùƼ ĄƓùǒǃƓơ çíāùƞāǆǃå ƗùǒïåíǗå þöǈùǃå ÿùǆ çíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙǃ üǃîā  èƓöƼƓơǆǃåÜ  āùõƙǃ Ɨùǒǆāǂơǃå íāùǌƞǄǃ Ąåïåïǆƙùƪåā ïǒ
 ÜƗùǒðǂïǆǚǃå ÿāǈƓùƿ ÷āïùƬǆ çíāùƪǆ íåíùƵǗ ƗùǒǈƼ Ɨùǈƞǃ ýǒǂùƬƙ ā ƗùǒǄƤåíǃå çïåðā ƗùƪƓƑïƕ Ɨǒðǂïǆǚǃ Ɨǒïåðā Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ þƙ Ɨǒðǂïǆǚǃå ÷āïƬǆ
 ýùǂ ǑùƼ ƗùöƼƓơǆǄǃ ñùǄƞǆ ýǒǂùƬƙ ÿǆùưƙǒ ăîùǃåā .ƗùǆǕå ñùǄƞǆ ǑùƼ ĄƓùǒǃƓơ ƓǆǌƙùƬƿƓǈǆ ĄƓùǒǃƓơ ăïùƞǒ ÿǒîǃå ƗǒǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃå ÿāǈƓƿ çíāƪǆā
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ǒơƕā ƗöƼƓơǆ ÿùƵ ýùǀǒ Ǚ Ɠùǆ æƓùƤƙǈå þƙǒ é75 ÿǒùǒƶƙ þƙùǒ ÿǒùơ ǑùƼ ïùƬƓƕǆǃå æƓùƤƙǈǙå ûùǒïõ ÿùƵ ǊƑƓùưƵá ÿùǆ %25 ǊƑƓùưƵá ÿùǆ %
 .ƗöƼƓơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǒāǆǈƙǃå õõƤǃå íåíƵã þƓǌǆ ñǄƞǆǃå Ǐǃāƙǒ éơƕǒā 

 
 çƑǐìƟƗǁä 

 
¶  .ǑǄơǆǃå ăāǆǈƙǃå õǒõƤƙǃåā ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ  ßƓǈƕǃ ƗƞƓơǃå 
¶ ơǃåïƕǂá èƓǒāƙƪǆ ïǒƼāƙ Ǐǃã ƗƞƓ .ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ 
¶ .èƓöƼƓơǆǃå ƗƼƓǂǃ  ƗǒǃāǆƬ èƓõõƤǆ íåíƵǗ ƗƞƓơǃå 
¶  óƤǒ ƓǆǒƼ Ąåíǒíơƙā ăāǆǈƙǃå ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå Ɨǒǆǋáā Ɨǒðǂïǆǚǃå þāǌƽǆƕ ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï çïāïư

 / óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǂïƓƬǆ ðǒðƶƙ.æƓƕƬǃå / ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ /çáïǆǃå 
¶  .èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ Ɨǒǆǈƙ éåíơǗ Ɨǆðǚǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤǆǃå ïǒƼāƙ 
¶  .Ɨǒāǆǈƙǃå õõƤǃå ïƓƪǆ ïǒǒƺƙ ǑƼ ƓǌƙƓǒƵåíƙā ƗǒǆǒǄƿǗå éåíơǕå çïǒƙā ÷ïƓƪƙā Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå 
¶ ǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƗƕƪƓǈǆ èƓǒǃà íƓƞǒã  .Ɨǒðǂïǆǚǃå ÷āïƬǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙ ûǀơǒ Ɠǆƕā ƗƕƤƙǈǆǃå ñǃƓƞǆǄǃ Ɨ 

 
  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶  èƓƞƓǒƙơåā æāƓƞƙǒ ƗǃßƓƪǆǄǃ ƴưƓƤ ýƓƶƼ ăðǂïǆǙ þƓöǈ ýǚƤ ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒǄơǆ Ɨǒǆǈƙ éåíơã
Ɠƽǂǃå èƓƞïí ǏǄƵƋƕ þǌǃ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǒā  èƓǒǄơǆǃå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå íïåāǆǃå ÿǆưā þǌƶǆ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ƗǒǃƓƶƽǃåā çß

 ƗơƓƙǆǃå 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
¶  .ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒǄƶƽǃå èƓǒāǃāǕåā èƓƞƓǒƙơǙå ñǂƶǒ Ɠǆƕā èƓǒǄơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăāǆǈƙǃå õǒõƤƙǃå èåāíá ðǒðƶƙ 
¶ å Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ƴƼï ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆƕā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ƴƼï Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃ

 .ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǄǃ 
¶  .ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙā ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǒîǒƽǈƙā ƗǒǄơǆ èåíƓǒƿ ïǒƼāƙ 
¶   .èƓƵƓõǀǃåā èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ ÿǆ íåïƼǕå ƗǂïƓƬǆ ðǒðƶƙā Ɨǒðǂïǆǚǃå þāǌƽǆƕ ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï 
¶  āƙƪǆ ÿǒƪơƙ.Ɠǌǆǒíǀƙǃ ƗǒǈƼ ïǒǒƓƶǆ ƴưāā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå Ă 
¶  .ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƶǆƞƙǃåā ƗǒưƿǕåā ƗǒāǃǕåā èƓöƼƓơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ ā èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ 
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 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶  .Ɨǒðǂïǆǚǃå þƓöǈ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ƗǒǄơǆǃå èåïåíǗåā ñǃƓƞǆǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ 
¶ ǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋ ïǒƼāƙ .Ɨǒðǂïǆǚǃå ÿāǈƓƿā ǏƬƓǆƙƙ Ɨǒƪƪâǆā Ɨǒ 
¶   .èƓǆíƤǃå üǄƙ þǒíǀƙǃ ƗǒïƓǒƶǆ èåßåïƞã Ɨǃíá íåíƵȒåā ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ 
¶  .ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå çïåíȒåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒðǂïǆǚǃå ðǒðƶƙ 
¶  .ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙā ƗǒǄơǆǃå ƗƕƓƿïǃå ðǒðƶƙ 
¶  èƓƶǒïƬƙǃå Ɨǆāöǈǆ Ɨƶƞåïǆ . Ɨǒðǂïǆǚǃå ÿāǈƓƿ ƴǆ ôïƶƙǒ Ǚ Ɠǆƕā ƗǒǃƓơǃå 
¶  ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙǄǃ Ɨǒðǂïǆǚǃå þƓöǈƕ Ɨǒƽǒïƶƙ èƓƬïāā ƗǒƵāƙ èƓƪǄƞ îǒƽǈƙ 

 
  çäîƪáǄǁä 
 

æîìƑƓǄǁä îƪáǄǁä 

 èåïåíǗåā ñǃƓƞǆǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ
. ƗǒǄơǆǃå 

ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒǄǋâǆǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨƕƪǈ  õõƤǃå ƴưāā ăāǆǈƙǃå
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒǆǃƓƶǃå ííƵ ǑǃƓǆƞã ÿǆ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå çïåíã ā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå

 ƗöƼƓơǆǃå 

 ƴưāā ăāǆǈƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƕïíǆǃå èåíƓǒǀǃå ÿǆ ííƵ
.ƗöƼƓơǆ ýǂǃ èƓǈðåāǆǃå 

 ā ƗǒƵāƙ èƓƪǄƞ îǒƽǈƙ þƓöǈƕ Ɨǒƽǒïƶƙ èƓƬïā
 ƗǒðǂïǆǚǃåƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙǃ ƗǒƕƶƬǃå 

 Ɨǒðǂïǆǚǃå ÷āïƬǆƕ úǒïƶƙǄǃ Ɨǒïåāơǃåā  ƗǒƬƓǀǈǃå èƓǀǄơǃå ííƵ 

 ƴǆƙƞǆǃåā ǑǄǋǕåā óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ƗǒƬƓǀǈǃå èåïåāơǃƓƕ ÿǒǂïƓƬǆǃå ííƵ
. Ǒǈíǆǃå 

åāíå ýāơ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ ǑƵāǃå Ɨƕƪǈ ï ăāǆǈƙǃå ïåïǀǃå ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆ ā þǋ
ǆư Ɨǒðǂïǆǚǃå ûǒƕõƙ ýö ǑƼ.ÿāǈƓǀǃå ÿ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  èäìƟâ ƕǐǄǆƗ ƕǐǂƟǄ Ǐƺ ƕƺƑǀ çƑõƺƑƟǄ ƕǀǂǄǄǁä þǄ üǘƢ ýƑõǆ  ïǀîǄǗĂ üƑƴƺ ƲƮƑƢ ƕǁÞƑƨǄǂǁ åĀƑƜƗǐ çƑƜƑǐƗƟäĀ þǐǆôäĀǄǁä Ǐƺ çƑǐǂƟǄǁä  üǄƴǐĀ ǍǂƳ ýǐìƾƗ çƑǄìƢǁä ýǊǁ  
ǍǂƳƉƓ çƑƜîì æÞƑƻǀǁä ƕǐǁƑƴƻǁäĀ ƕǀîƑƪǄǁƑƓ ýǊƴǄ þǄƮĀ ìîäĀǄǁä ƕƟƑƗǄǁä 

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: Ʋƺî çäîìƽ þǐǂǄƑƴǁä Ǐƺ öƑôƾǁä ǏǄĀǀƟǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄǁä ǏǂƟǄǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: ÞƑǆƓ äîìƾǁäç ƕǐƨƨáǄǁä ðǁƑƜǄǂǁ çäîäìǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä 

ìǐìƜ 

ƛǄƑǆîƓ åǐîìƗǁä üǐǉƉƗǁäĀ - ǏǂƢäìǁä ǏƜîƑƢǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,153  0  1,000  1,500  2,500 æîäïĀ ƕǐǂƢäìǁä 

ƛǄƑǆîƓ èƑƴƗƓä þǐƻõĀøǄǁä üĀøƬƟǂǁ ǍøǂƳ çǘǉáøǄ ƕøǐǄǂƳ 
 ƕǄìƾƗǄ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  300  700  1,000 æîäïĀ ƕǐǂƢäìǁä 

ƛǄƑǆîƓ ýƳì ýǀƟǁä /ǏôäîƾǄǐìǁä ÞƑǆƓ çäîìøƾǁä  ƕǐøƨƨáǄǁä 
çäìƟĀǁ Ǖäæîäì ƕǐïǀîǄǘǁä Ǐƺ üǀ çƑõƺƑƟǄǁä 

ƕƟǆǄ þǄ  
ìƑƟƗǗä  
ǏƓĀîĀǓä 

 3,520  1,173  1,173  1,173  3,520 æîäïĀ ƕǐǂƢäìǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    9,673  1,173  2,473  3,373  7,020   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    9,673  1,173  2,473  3,373  7,020   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    9,673  1,173  2,473  3,373  7,020   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ơǐƨîƗ úǐƓôƗĀ ýĀǊƻǄ ƕǐïǀîǄǘǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: íǐƻǆƗ çƑƨǂƜ ƕǐƳĀƗ çƑƪîĀĀ ƕǐƻǐîƴƗ ýƑõǆƓ ƕǐïǀîǄǘǁä ïǐïƴƗǁ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐƓƴƪǁä 

ìǐìƜ 
ƛǄƑǆîƓ Ƴìý ýǀƟǁä /ǏôäîƾǄǐìøǁä ýøƳì çƑøƨƨáǄ ƲøǄƗƜǄǁä 
 ǏǆìǄǁä  üǄƴƗǁ ǈƜĀǄǀ üƳƑƺ ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýǀƟǁäĀ  

ìǐƪîǁä 

ƕƟǆǄ þǄ  
ìƑƟƗǗä  
ǏƓĀîĀǓä 

 2,720  907  907  907  2,720 
æîäïĀ þĀáƪǁä ƕǐƨƑǐƨǁä

  ƕǐǆƑǄǁîƓǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,720  907  907  907  2,720   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,720  907  907  907  2,720   

æîìƑƓǄǁä  2: íǐƻǆƗ çƑƜîƢǄ þĀǆƑƽ ƕǐïǀîǄǘǁä 
ìǐìƜ 

ƛǄƑǆîƓ îǐĀôƗ üǄƳ æîƏäì üäĀƟǗä ƕǐǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  0  2,000  1,500  3,500 æîƏäì üäĀƟǗä ƕǐǆìǄǁä 
 çäïäĀƜǁäĀ 

öĀîƪǄ ƕƽƑôƓǁä ƕǐǀíǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  41,000  14,500  26,500  0  41,000 æîƏäì üäĀƟǗä ƕǐǆìǄǁä 
 çäïäĀƜǁäĀ 

ƛǄƑǆîƓ ýƳìǁä Ǐǆƻǁä ĂîäìǗäĀ ǏƗƨƜĀǂǁäĀ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  0  10,000  10,000  20,000 æîäïĀ ƕǐǂƢäìǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    76,000  14,500  38,500  11,500  64,500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    76,000  14,500  38,500  11,500  64,500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    78,720  15,407  39,407  12,407  67,220   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    88,393  16,580  41,880  15,780  74,240   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    88,393  16,580  41,880  15,780  74,240   
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 ýƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä öƑôƽ 
        

 ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå çïǒƪǆ ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāơǆ ƓǌƽƮāƕ ƗƼƓǂ Ɠǋïāõƙ ýơåïǆ ǑƼ ƗǒǆƓƪǃå ƗǒǂǄǆǃå ƗǒƓƵïǃƓƕ ÿíïǕå ǑƼ Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èǒöơ
çíāƬǈǆǃåÜ ñƪâǆǃå üǄǆǃå íǌƵ îǈǆ ïāǌöǃƓƕ ǑǈíïǕå ăāƕïƙǃå þƓöǈǃå Ơǆǚǆ èáíƕ íǀƼÜ  çïåðāǃ þƓöǈ ýāá ƴưā þƙ îã Ɨǈƪ ǑƼ úïƓƶǆǃå
1939 þƓƵ ïāƙƪí ǑƼ Ɠǆǂ úïƓƶǆǃå ïƬǈƕ ƗƕƿƓƶƙǆǃå èƓǆāǂơǄǃ Ɨǒïåðāǃå Ɲǆåïƕǃå þƓǆƙǋå ǉǚƙā Ü1940  ïāƙƪíā1946 ÿāǈƓƿ ßƓƞ þƛ Ü

) þƿï úïƓƶǆǃå20 Ɨǈƪǃ (1955) þƿï þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ÿāǈƓƿ þƛ Ü16 Ɨǈƪǃ (1964  ÜǊǈǆ ƓǌǃāƮá þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ƗƽƪǄƼ èíǆƙƪå ăîǃå
å ÿǆā) þƿï þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ÿāǈƓƿ ǉǚƙ þƛ ÜǑǈíïǕå ïāƙƪíǃå ǑƼ çíïåāǃå èåðǂƙïǆǃåā ñƪǕ27 Ɨǈƪǃ (1988 ßāư ǑƼ ýǆƶǃå ÿǓå þƙǒā .

) þƿï þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ÿāǈƓƿ3 Ɨǈƪǃ (1994  Ɨǒïǂƽǃå ñƪǕå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƓǌƼåíǋáā Ɨǒƕïƙǃå ƗƽƪǄƽƕ ûǄƶƙƙ ƗǄǆƓǂ èǚǒƮƽƙ ÿǆưƙǒ ăîǃå
ǒǆāǀǃåā ƗǒǈõāǃåāƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗåā Ɨ. 

) çïåðāǃå ǑƼ ýǆƶǒā78,739)ā ƓĄǆǄƶǆ (10,502 Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå Ǐƙơ Ɠǌƪïåíǆ ííƵ ƸǄƕǒā ÜƓĄǒïåíã (2014/2015  )3,716 Ɨƪïíǆ (
) ƓǌǒƼ1,269,886 ) Ǌƪƽǈ þƓƶǃå Ǐƙơ óƓƤǃå þǒǄƶƙǃå ñïåíǆ ííƵā ÜƓĄƕǃƓõ (2763)ƓǌǒƼ ÜƗƪïíǆ (464,729éāƺǃå ƗǃƓǂā Ɠǆá ÜƓĄƕǃƓõ ( 

) Ɠǌƪïåíǆ ííƶƼ175) ƓǌǒƼ ÜƗƪïíǆ (116,106) ƓǋííƵ ĂïƤá Ɨǒǆāǂơ ñïåíǆ üƓǈǋā ÜƓĄƕǃƓõ (148) ƓǌǒƼ Ɨƪïíǆ (26,096 ÜƓĄƕǃƓõ (
) Ɠǌǈǆ36) Ɠǌƕ ÿǒǀơƙǄǆǃå ýƓƽõǕå ííƵā ýƓƽõǕå ôƓǒï Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜƗǒïǂƪƶǃå ƗƼƓǀƛǄǃ Ɨƪïíǆ (115,654 ðǂïǆ ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ ǚƽõ (

.ƓǌƙƓǒïǒíǆā  çïåðāǃå 
äîǄǁä:ƕǐǄǐǂƴƗǁä üƟ 
1. .ÿƓƙǈƪ Ɠǌƙíǆā ýƓƽõǕå ôƓǒï ƗǄơïǆ 
2. .èåāǈƪ ïƬƵ Ɠǌƙíǆā ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆ 
3. Ɠǆǋ ÿǒƪǒƑï ÿǒïƓƪǆ ÿǆ ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå úǃƋƙǒ éǒơƕ ÿƓƙǈƪ Ɠǌƙíǆā ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆ : 

á-  ƗƮƮƤƙǆ ƗƼƓǀƛā ƗǂïƙƬǆ ƗǆƓƵ ƗǒƼƓǀƛ çíƵƓƿ ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå ýǆƓƬǃå ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ïƓƪǆƗǒǈǌǆ āá ƗǒǆǒíƓǂá  
æ- .Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå ā íåíƵǗå ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå Ǒǀǒƕõƙǃå ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ïƓƪǆ 

 
 ðǒǆƙǃå Ɠǌǆåāƿ ƗǄǋâǆ ƗǒïƬƕ íïåāǆ üǚƙǆå Ǐǃå ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå Ǐƶƪƙ÷åíƕǗåā çïíƿ èåî ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿå èåāíá ÿǆ Ɨǈǂǆƙǆ Ü

ƞƙƪǙåā çíƓǒïǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒǃƓƵ ƗǒƪƼƓǈƙǚƕǀƙƪǆā åïưƓơ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕƓÜ   çíƓǒǀǃå Ăíǃ Ɨǆíǀƙǆ ƗǒāǃāƋƕ þǒǄƶƙǃå Ǐöơǒā
ǒǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ûǒǀơƙā þǒǄƶƙǃå ƗǒƵāǈƕ ßƓǀƙïǙå úíǌƕ Ɨǒïǒāõƙ õõƤā çííƶƙǆ ƗǒǂǄǆ èåïíƓƕǆ ăāƕïƙǃå þƓöǈǃå íǌƬ îã ÜƗǒǆƬƓǌǃå ÜƗ

Ƽïƶǆǃå íƓƮƙƿǚǃ þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ ƗõƤ ƓǌǈǆāǑ2ERFKI þǄƶƙǃƓƕ ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå Ɠǋðïƕá ƗƪāǆǄǆ ƗǒǆǒǄƶƙ èåðƓƞǈå ÿíïǕå ûǀơ íƿā Ü
 ÜýƓƽõǕå ôƓǒï ǑƼ ƴƪāƙǃåā ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå þǒǆƶƙā ûƓơƙǃǙå æƪǈ ǑƼ ÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ èāƓƽƙǃå ƗǃåðȒåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ýơåïǆ ǑƼ

ƞǗå ûƓơƙǃǙå èǙíƶǆ ÿá  çïíƓƮǃå èƓǒƑƓƮơǗå ïǌöƙā) ÿƪ ǑƼ ǑǃƓǆ6-12 Ǐǃã èǄƮā Ɨǈƪ (101.7 ûƓơƙǃǙå èǙíƶǆā %
 Ǐǃã ǑƑåíƙƕǙå ýāǕå úƮǃå ǑƼ ǑƼƓƮǃå99.9 Ǐǃå ƗǒǆǕå èǙíƶǆ ôƓƽƤǈåā %6.8 þƓƶǃå ǑƼ %2013. 
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Ǚå ÿǂǆǒ ĄƓǈǒƙǆ ĄƓƪƓƪá ïƼāƙ Ǒƙǃå ÜƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶĊƙǃå óïƼ ïǒƼāƙ éǒơ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨƿāǆïǆ ƗǈƓǂǆ ÿíïǕå Ŋýƙơåā Ǌǈǆ ûǚõǈ
ýǒāơƙ Ǐǃã ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿå āơǈ ĄƓĊǒƞǒïíƙ ƗǒïƬƕǃå ǉíïåāǆ èåïƓǌǆÜ  ÿíïǕå ǑƼ ƗŊǒǆǕå èǙíƶǆ èưƽƤǈå îã- ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ- 

Ƥ Ąåïǒƕǂ ĄƓǆíǀƙ ÿíïǕå ïǌöá Ɠǆǂ .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ǏǈíǕå æƪǈǃå ÿǆ ÿǓå Ɠǌƙƕƪǈ ŋíćƶĈƙā ÜƗǒưƓǆǃå Ɨƛǚƛǃå íāǀƶǃå ýǚƤ Ąåïǒƕǂ ĄƓưƓƽƤǈå ýǚ
 þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ǌƕǚõ ƝƑƓƙǈ Ăāƙƪǆ ǑƼ ƗǒưƓǆǃå ÿǒǈƪǃå(TIMSS). 
ÿǒƕ Ɠǆ Ǌƙǆǒƿ ëāåïƙƙ ăîǃå ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶĊƙǃå Ɨǒǆǈƙ ïƬâǆ ǑƼ ÿíïǕå ûǀơ ā Ɠǆǂ(1- 0)  Ɨǆǒƿ )0.953 ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶĊƙǃå ïƬâǆ ǏǄƵ ßƓǈƕ (

 þƓƶǄǃ2011) Ɨƕƙïǆǃå áĊāƕƙā Ü61ƓǆƙơǙå èåî ýāíǃå ÿǒƕ ( åîǋ ǑƼ ĄƓǒƕïƵ ƴƕåïǃå ðǂïǆǃåā ÜƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶĊƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǒǃƓƶǃå Ɨǒǃ
ǒǄƶĊƙǃå þǒǆƶƙ) ùƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶĊƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆƙơǙå èåî ýāíǃå Ǐǃã ýǀƙǈå íƿ ÿíïǕå ÿāǂǒ åîǌƕā ÜïƬâǆǃå þ

Ƒåïǀǃå Ɨƕƪǈā ÜþǒǄƶĊƙǃå çíāƞā ÜƗǃåíƶǃåā ÜçåāƓƪǆǃåā ÜǑƪƓƪǕå) Ɨǆǒǀƕ ƗǈïƓǀǆ Ü(ïƓƕǂǃå Ăíǃ Ɨǒ0.946 þƓƶǄǃ  (2010.  íƮïǃå ïǒïǀƙ)
 ÜƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǄǃ ǑǆǃƓƶǃå2011. (þǒǄƶĊƙǃåā ƗơǄƪǆǃå èƓƵåðǈǃå ÜƗǒƽƤǃå ƗǆðǕå Üāǂƪǈāǒǃå Ü 

 ) æǒƙïƙǃå ÿíïǕå ûǀơā Ɠǆǂ44) æǒƙïƙǃåā ÜþǃƓƶǃå ýāí ÿǒƕ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶĊƙǃå çíāƞ ïƬâǆ ǑƼ (30ǃå þǒǄƶƙ çíāƞ ǑƼ ( ÜþāǄƶǃåā èƓǒưƓǒï
) æǒƙïƙǃåā47) æǒƙïƙǃåā Üñïåíǆǃå çïåíã çíāƞ ïƬâǆ ǑƼ (44 ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ) ñïåíǆǃå Ǐǃã èǈïƙǈǗå ýāƮā ïƬâǆ ǑƼ (
2013-2014.( 

ĂïƤǕå ýāíǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ɨǒǈíƙǆ çïǂƕǆǃå Ɨǃāƽõǃå ƗǄơïǆ úāƽƮƕ ûƓơƙǃǙå ǑƼ ÿíïǕå èǙíƶǆ ýðƙ þǄƼ üǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵāÜ  Ąåïöǈ
 ĄƓǒƕƪǈ ƓǌƙƽǄǂ ÷Ɠƽƙïåā ýƓƽõǕå ôƓǒï ǑƼ óǀǈǄǃÜ  ǑƼ æƪǈǃå ǏǄƵá ÿǆ ăāǈƓƛǃåā ǑƪƓƪǕå þǒǄƶĊƙǃƓƕ ûƓơƙǃǙå èǙíƶǆ ŋíćƶĈƙ ïƤà æǈƓƞ ÿǆā

 ćƶĈǒā .ßƓƪǈǃå ÿǒƕ ƓǆŊǒƪ Ǚā ôƓƽƤǈǙå ǑƼ Ǌƕ ûƓơƙǃǙå èǙíƶǆ èïǆƙƪå ăîǃå Ǒǈǌǆǃå ăāǈƓƛǃå þǒǄƶĊƙǃƓƕ ûƓơƙǃǙå ßƓǈƛƙƪƓƕ ÜƗǀõǈǆǃå ŋí
 ûƓƽǈǗå íåíðå Ɠǆǂ .ĄƓǒƕƪǈ ĄǙƓŊƶƼ ŋíćƶĈǒ Ɠǆǂ ÜǉíƓƮƙƿå þƞơ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ÿíïǕå ǑƼ ĄƓǒƕƪǈ ĄƓƶƽƙïǆ þǒǄƶĊƙǃå ǏǄƵ þƓƶǃå ûƓƽǈǗå þǒǄƶĊƙǃå ǏǄƵ þƓƶǃå

 þƓƶǃå ǑƼ Ǌǃ óƮƤā ÝǑƪïíǆǃå2014 ) āơǈ11) ā ÜƗǆāǂơǃå Ɨǈðåāǆ ÿǆ (%4.1.ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ (% 
ǆ ƗƞƓơǃå ÿã þǒǄƶƙǃƓƕā Ǌƕ ôāǌǈǃåā þǒǄƶƙǃå ƗǒƵāǈ  ÿǒƪơƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙ ƗƶƕƓƙǆǃ ƗơǄǆā çïǆƙƪǆ èǃåð Ɠ

 õõƤǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ þƙƙ  Ǒƙǃå ÜƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶĊƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ íāǌƞǃå ƗǄƮåāǆ ýǚƤ ÿǆ ǊǒƼ ƴƪāƙǃåā õƪāƙǆǃå Ǒǈǀƙǃå
 ĊíǀĈǆ ǑƼā ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɲǆåïƕǃåā) ăāƕïƙǃå ëǚƮǗå ƗĊõƤǃ þƓƶǃå ïƓõǗå Ɠǌƙǆ2014 Ĳ 2018 ǉîǋ íåíƵƎùƕ þǒǄƶĊƙǃåā ƗǒƕïĊƙǃå çïåðā èïƬƓƕ îã Ý(

 ĊāǕå :ƗĊǒîǒƽǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ĄåííƵ èǈŊǆưƙ ƗƪǒƑï ïāƓơǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ýǆƙƬƙƪ éǒơƕ ÜƗǆíƓǀǃå ƗƪǆƤǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ îŊƽǈĈƙƪ Ǒƙǃå ƗĊõƤǃå :ý
îǃå ÜþǄƶƙǃåā þǒǄƶĊƙǃå ïāơǆ ÜƗĊǆƓƶǃå ƗĊǒāǈƓƛǃå ÿƓơƙǆå ïǒāõƙā ÜƗĊǒƪïíǆǃå æƙǂǃåā ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙā ÜǑǈǌǆǃå þŋǄƶƙǃåā þǒǄƶĊƙǃå èåïƓƪǆ ÿŊǆưƙǒ ă

 èåßƓùƬǈǗå ÿŊǆưƙǒā Üèåðǒǌƞƙǃåā ƗĊǒƪïíǆǃå ƗǒǈƕǕå ïāơǆ :ǑǈƓƛǃåā .ýƓƮĊƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃåā þǒǄƶĊƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā ÜÿǒǆŎǄƶǆǃå æǒïíƙā
 ðāƙ çíƓƵȒåā ÜƗĊǒƪïíǆǃå āơǈ ǊĊƞāƙǃå ÿŊǆưƙǒ ăîǃå ÜèƓƶǒïƬƙǃåā çïåíǗå ïāơǆ :éǃƓƛǃåā .(ƗĊǒðǂïǆǃå ñïåíǆǃå) ƗĊǒƪïíǆǃå ƗǒǈƕǕå ƴǒ

 ǉîǋ îǒƽǈƙǃ ƗĊǒƑåïƞã õõƤ íåíƵã ŋþƙǒƪā .þǒǄƶĊƙǃå çíāƞ ïǒǒƓƶǆā ÜƗǃßƓƪĈǆǃå ïǒǒƓƶǆ ïǒāõƙā ÜǑǆǒǄƶĊƙǃå þŊǄƪǃå ƗǒǈĈƕā ÜƗĊǒðǂïǆǚǃå ïǆǕå Ɲǆåïƕǃå
ƓƵ ǏǄƵ ƴưǒƪ ăîǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èåïāõƙǃå ßāư ǑƼ Ɨǒïāíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓǆưā ÜûƓƽǈǗå çßƓƽǂ çíƓǒð Ɨǒǃāâƪǆ ƗǒƕïĊƙǃå çïåðā ûƙ

.þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èƓǀǒƶǆǃå ýö ǑƼ þǒǄƶĊƙǃåā ƗǒƕïĊƙǃå çïåðā çïíƿ ðǒðƶƙā ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 
 

 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

227 

 

 ýǐǂƴƗǁä öƑôƾǁ ƕǐǄǀǁä çäîĀôƗǁä ýƑƴǂǁ2013/2014 

ùƬĀǁä ììƴǁä 

þǐǂǄƑƴǁä ììƳ  ǏƺýǐǂƴƗǁä öƑôƽ  142,691 

 ðîäìǄǂǁ Ǐǂǀǁä ììƴǁä  6,614 

 ƕǐǄĀǀƟǁä ðîäìǄǁä ììƳ  3,694 

ïǐǄƗǂǁ ǏǆƑƙǁä ŶäìƓƳ ûǂǄǁä ðîäìǄ ììƳ  10 

ýƬǁä ƕƓǂôǁä ðîäìǄ ììƳ  10 

þǐƺĀƻǀǄǁä ðîäìǄ ììƳ  2 

ƓĀǉĀǄǁä ƕƓǂôǂǁ ƕǐìƑǐîǁä ïǀäîǄǁä ììƳþǐ 18  

ýǂƴǄ üǀǁ ƕƓǂôǁä üìƴǄ .(ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǂǁ ) 18:1  

ýǂƴǄ üǀǁ ƕƓǂôǁä üìƴǄ (ĂĀǆƑƙǁä ýǐǂƴƗǂǁ )  10:1  

åĀƨƑƟ /ƕƓǂôǁä üìƴǄ  16:1 

üƑƻôǓä óƑǐî ƕǂƟîǄ Ǐƺ þǐƾƟƗǂǄǁä Ǐǂǀǁä üƑƻôǓä ììƳ  118,037 

ƕǐǄĀǀƟǁä üƑƻôǓä óƑǐî ƕǂƟîǄ Ǐƺ þǐƾƟƗǂǄǁä üƑƻôǓä ììƳ  2,2611 

 ììƳƕƓǂôǁä  ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁä ƕǂƟîǄ Ǐƺ Ǐǂǀǁä  1,513,653  

(ǏǆǊǄǁäĀ ǏǄǐìƑǀǓä) ĂĀǆƑƙǁä ýǐǂƴƗǁä ƕǂƟîǄ Ǐƺ Ǐǂǀǁä ƕƓǂôǁä ììƳ  215,273 

ǏǆǊǄǁä ĂĀǆƑƙǁä ýǐǂƴƗǁƑƓ þǐƾƟƗǂǄǁä Ǐǂǀǁä ƕƓǂôǁä ììƳ  28,257 

þǐǄǂƴǄǁä åƗî ǍǂƳ þǐǂƬƑƟǁä ƕƓƨǆ 50.6% 

ǍǂƳ þǐǂƬƑƟǁä Ǐǂǀǁä þǐǄǂƴǄǁä ììƳ ICDL 61,835 

ǍǂƳ þǐǂƬƑƟǁä Ǐǂǀǁä þǐǄǂƴǄǁä ììƳ Intel 35,356  

ǍǂƳ þǐǂƬƑƟǁä Ǐǂǀǁä þǐǄǂƴǄǁä ììƳ World Links 2,673  

åîƨƗǁä ƕƓƨǆ  0.25% 

ƕǐǄǓä ƕƓƨǆ  6.8 

ƕǐìƑǐƾǁä ïǀäîǄǁä Ǐƺ æàîǄǁä ƕǀîƑƪǄ ƕƓƨǆ .5 13 
 
 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

228 

 

 çƑǐìƟƗǁä 
 
¶ ƞǒƙǈ þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ǏǄƵ õƺưǃå çíƓǒð.ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ûƼíƙ Ɨ 
¶ .Ɨǒðǂïǆǚǃå ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒïåíǗå ƗǒðǋƓƞǃå úƶư 
¶ .ƗǃßƓƪǆā Ąßåíá ƗĊǒāƕïƙǃå ƗĊǒǄǆƶǃå þǂơƙ Ǒƙǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïāƮƿ 
¶ èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå õǒõƤƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå Ɨǆǚƪā ÿǆå úƶư 
¶  ïǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ǒƪïíǆǃå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ ôƓƽƤǈåçïǒǀƽǃåā Ɨǒƽǒ 
¶ çíǒåðƙǆǃå Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǃåā ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå 
¶ ƗǆƓƶǃå ƗǒāǈƓƛǃå ÿƓơƙǆå ǑƼ óïƽǃå âƼƓǂƙā çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ çïāïư 
¶ ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơå ƗǆƑåāǆǃ  ǑƼïơǃå æǒïíƙǃåā Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ ƴƪāƙǄǃ ƗƞƓơǃå 
¶  Ɨǒǈõāǃå èåïƓƕƙƤǙå ǑƼ ƗƕǄõǃå ßåíá Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå çïāïư.Ɨǒǃāíǃåā 
¶ óƓƤǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵǙ þƓöǈā ƗǄƑƓƪǆǃåā þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǄǃ þƓöǈƕ õƕƙïǒ çíāƞǄǃ ýǆƓƬ þƓöǈ ïǒāõƙǃ ƗƞƓơǃå 
 
  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 

 
¶ .ĄƓƵāǈā ĄƓǆǂ Ɨǒāƕïƙǃå èƓǆíƤǃå ǑƼ Ɨǃåíƶǃåā çåāƓƪǆǃå ûǒǀơƙā ÜƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃå óïƼ ïǒƼāƙ 
¶  íāðǆǃå Ǌǈõāǃ Ǒǆƙǈǆǃå ÿõåāǆǃå íåíƵã.ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå íƓƮƙƿǚǃ Ɨǆðǚǃå úïƓƶǆǃåā èåïƓǌǆǃƓƕ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ăāƕïƙǃå þƓöǈǃå çïåíã ƗǆåíƙƪǙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå 
¶ ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ ûƽƙǒ Ǒƪåïí ìƓǈǆā ƗǆƑǚǆ Ɨǒƪïíǆ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ 
¶ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå þǒǆƶƙ ûǒǀơƙ 
¶  èåïƓǌǆ ïǒāõƙçƓǒơǃå Ăíǆ þǄƶƙǃåā çƓǒơǃå 
¶ þǒǄƶƙǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ 
¶ þǄƶƙǄǃ íåíƶƙƪǙåā çïǂƕǆǃå Ɨǃāƽõǃå Ɨǒǆǈƙ 
¶ Ɨǒǈõāǃå èåíƞƙƪǆǃåā èƓǒāǃāǕå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ þǄƶƙǆǃå èåïƕƤā èåïƓǌǆā úïƓƶǆ ïǒāõƙ 
¶ ƗƕǄõǃå Ăíǃ Ǒǈõāǃå ßƓǆƙǈǙåā ñơǃå ðǒðƶƙ 
¶ ơǄǃ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ƗƕǄõǃå ÿǒǂǆƙƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå óïƽǃå ǏǄƵ ýāƮ 
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 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ ÿǒǒïåíǙåā ÿǒǆǄƶǆǃå æǒïíƙā ýǒǋƋƙ 
¶  èƓǒāǃāåā ïǒǒƓƶǆ ÿǆư Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶  ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆ ǑƼ æǋåāǆǃå ýưƼå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ïǒāõƙā æåîƙƞå 
¶  Ɠǌƕ ûƓơƙǃǙå ƴǒƞƬƙā Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå ƗǂƕƬ ƴǒƪāƙ 
¶  èƓƞïƤǆ þǒǒǀƙā ƗƶƕƓƙǆ þƓöǈ ïǒāõƙ ǊƙƓǒāƙƪǆā ǊƵåāǈƋƕ þǒǄƶƙǃå 
¶  ƓǌƞǋƓǈǆ ïǒāõƙā çïǂƕǆǃå Ɨǃāƽõǃå ƗǄơïǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃå ûƓõǈ ƴǒƪāƙ 
¶  èåïíǀǃå ßƓǈƕā ÿǒǆǄƶǆǃå æǒïíƙā æǚõǃå þǒǄƶƙ ðǒðƶƙǃ çïǂƙƕǆǃå èƓǒǈǀƙǃå Ɲǆí 
¶  ƗǒǆǙå āơǆ Ɲǆåïƕā ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî Ɲǆí 
¶ ǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǀƼåïǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ƗõƬǈǙå ǑƼ ƴƪāƙǃå ƴǒƞƬƙƗǒǄơǆǃå èƓƶ 

  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

)ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1 ăƑƳĀǆĀ ăƑǄǀ ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä Ǐƺ ƕǁäìƴǁäĀ æäĀƑƨǄǁä úǐƾƟƗĀ ÛƲǐǄƜǂǁ ýǐǂƴƗǁä òîƺ îǐƺĀƗ  :( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)1 :(ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀƓ ĂĀƓîƗǁä ýƑõǆǁä æîäìä ƕǄäìƗƨǗ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǁä 
 ǏǄƵ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ

Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå 
87% 89% 91% 93% 94% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 ǏǄƵ  ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  Ăāƙƪǆ 

88% 89% 91% 93% 94% 
ƕïƙǃå çïåðāþǒǄƶƙǃåā Ɨǒ 
  

 þǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ
/ ǑƑåíƙƕǙåơ " Ǒǆāǂ 

91% 92% 93% 94% 95% 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  
  ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ þǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒǒƶǆƓƞǃå

óƓƤ  " ǑƑåíƙƕǙå 
73% 77% 81% 85% 88% 

þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 
  

 Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå çðƑƓƞƕ ÿǒǂïƓƬǆǃå Ɨƕƪǈ
 íƕƶǃå Ÿå 

3.9% 4.5% 5% 5.5% 6% 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  
ƗǒïåíǗå ƗǒíƓǒǀǃå æƮƓǈǆǃå Ɨƕƪǈ      

 þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ïāǂî 87% 86.5%      83% 80% 75% 
éƓǈã 13% 13.5% 17% 20% 25% 

Ɠǒāǈƪ þǌƕǒïíƙ þƙǒ ÿǒîǃå ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ 25% 35% 45% 50% 55% 
ǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāþ 
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  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)2ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƲǄ úƻƗǐ Ǐƨäîì ëƑǆǄĀ ƕǄÞǘǄ ƕǐƨîìǄ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ :( 

ƗǒƽƮǃå ƗƼïƺǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå ííƵ õƪāƙǆ 26 25 24 23 22  þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ÿǆ æïƪƙǃå Ɨƕƪǈ
Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 

0.25% 0.23% 0.21% 0.19% 0.10% ǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāþǒǄƶƙ 

 ƗǒǄƤåíǃå çßƓƽǂǃå ïƬâǆ ƗƵāǆƞǆ ÿðā )
 (æāƪïǃåā æïƪƙǃåā ûƓơƙǃǙå ýƛǆ èåïƬâǆ 88.50% 90% 91% 92% 93% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 çïƞƋƙƪǆǃå ñïåíǆǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƪǈ
 Ăāƙƪǆǃåā ƗǄơïǆǃå ƗƕǄõ ǑǃƓǆƞã ÿǆ

 Ǒǈõāǃå 
16.86% 15% 14% 13% 12% 

þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

ƙǃǙå æƪǈûƓơ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå  ǑƼ      
ïāǂî %97.6 %97.6 96.7% 96.8% 96.9% 
 
éƓǈã 

%98.5 %98.5 98.6% 98.7% 98.8% 

ûƓơƙǃǙå æƪǈ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ      
ïāǂî %70.1 %70.1 %70.2 %70.3 %70.4 
éƓǈã %78 %78 78.1% 78.2% 78.3% 

ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ æïƪƙǃå æƪǈ      
ǒƕïƙǃå çïåðāþǒǄƶƙǃåā Ɨ ïāǂî 0.24% 0.24% 0.23% 0.22% 0.21% 

éƓǈã 0.27% 0.27% 0.26% 0.25% 0.24% 
                        ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ      þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  
  

ïāǂî 38% 38% 40% 42% 44% 
éƓǈã 62% 62% 60% 58% 56% 

ƗǒǆǕå āơǆ ðǂåïǆƕ ÿǒǀơƙǄǆǃå Ɨƕƪǈ      å çïåðāþǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃ 
  
  

ïāǂî 5% 5% 6% 7% 8% 
éƓǈã 95% 95% 94% 93% 92% 

çïƞƋƙƪǆǃå ƗǒǈƕǕå ǑƼ ýƓƽõǕå Ɨƕƪǈ 40.5% 35% 32% 30% 29% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)3ǏƏäìƗƓǗä ýǐǂƴƗǁä ýǐǄƴƗ úǐƾƟƗ :( 
 úƮǃå ǑƼ ûƓơƙǃǚǃ ǑǃƓǆƞǗå ýíƶǆǃå

ǑƑåíƙƕǙå ýāǕå 
117.7% 110% 109% 108% 108% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 úƮǃå ǑƼ ǑƼƓƮǃå ûƓơƙǃǙå ýíƶǆ
ǑƑåíƙƕǙå ýāǕå 

98.7% 99% 99% 100% 100% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 þǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå íǒǀǃå Ɨƕƪǈ
ǑƑåíƙƕǙå 

98.7% 99% 99% 100% 100% 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 
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  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑƼƓƮǃå íǒǀǃå Ɨƕƪǈ þ
ǑƑåíƙƕǙå 

98% 98% 99% 100% 100% буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм  

 ƗǒƵåïǆǃåā çïāõǆǃå  ƝǋƓǈǆǃå Ɨƕƪǈ
 Ɨǒǈõāǃå èåíƞƙƪǆǃåā èƓǒāǃāǖǃ 

84% 85% 86% 87% 89% 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  

 ƗƕǄõǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒāǈƓƛǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå Ɨƕƪǈ
ÿǒǒǆƓöǈǃå 

40.2% 36.6% 37% 38% 39% 
ǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāþǒǄƶƙ 
  

  Ǐƙơ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå èǙíƶǆ
ñíƓƪǃå úƮǃå 

99% 99% 99% 99% 99% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ƗǒǆǕå Ɨƕƪǈ 6.7% 6.7% 6.2% 6% 5.5% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  
 ǑƼ ííƞǃå ÿǒǀơƙǄǆǄǃ ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå
 åāǀơƙǃå ÿǆǆ ǑƪƓƪǕå ýāǕå úƮǃå

ýƓƽõǕå ôƓǒï ǑƼ ƓǀƕƓƪ 
58.6% 59% 61% 63% 65% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)4æƑǐƟǁä āìǄ ýǂƴƗǁäĀ æƑǐƟǁä çäîƑǊǄ îǐĀôƗ :( 
.Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃå ǑƞǒïƤ ýǒƺƬƙ Ɨƕƪǈ 70% 61% 62% 63% 64% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  
 / Ǒǈǌǆǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƪǈ

.ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå 
15.2% 16% 17% 18% 19%  ā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāþǒǄƶƙǃå  

 ÿǒƙïƙƽǃå èåî ñïåíǆǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƪǈ
         Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 

18.95% 18% 17.5% 16.5% 15.5% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)5ýǐǂƴƗǁä ƕǐƳĀǆ þǐƨƟƗ :( 

 ƗƕǄõǃå ßåíá ÿǒƓƕƙ ǑƼ ôƓƽƤǈǙå Ɨƕƪǈ
 ñǈƞǃå æƪơ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃåā

 ĄƓǒāǈƪ ) ƗǒƼåïƺƞǃå Ɨǀõǈǆǃåā( 

 Ɨǈƪ2013 2015 2016 2017 2018 
  

  

5% 10% 15% 20% 25%  þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 Ɨƪåïí ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå ƗƕǄõǃå èƓǆǚƵ
 þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǄǃ Ɨǒǃāíǃå èƓǋƓƞƙǙå

)TIMSS ýǂ íǀƶǒ ) (4 ( çïǆ èåāǈƪ 

 Ɨǈƪ2013 2015 2016 2017 2018 

  
 þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 þāǄƵ449 459 

 ï èƓǒưƓǒ
406 

416 

 ïƓƕƙƤå ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå ƗƕǄõǃå èƓǆǚƵ
) Ǒǃāíǃå þǒǒǀƙǃåPISA ýǂ íǀƶǒ ) (4 

( èåāǈƪ 

 Ɨǈƪ2013 2015 2016 2017 2018   

 
 þāǄƵ449     459   

 çïåðā
 Ɨǒƕïƙǃå
 þǒǄƶƙǃåā 
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  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 èƓǒưƓǒï
386 

    396   
 

 ƗǒƑåïƿ399     409   

 ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå æǚõǃå èƓǆǚƵ
ƙƤǙå Ǒǈõāǃå ïƓƕ-  èåïƓǌǆ þǒǒǀƙ

) ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿåNAFKE ( ýǂ íǀƶǒ)
( çïǆ ÿǒƙǈƪ 

 Ɨǈƪ2011  úƮǃå5 
  

  

 þāǄƵ43.7 47.7  50 

 38 

 45 
 

   55 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  
  
  

 èƓǒưƓǒï
26.9 

 29.9    45 

 ƗǒƑåïƿ38.5  40.6    48 

 Ɨǈƪ2011  úƮǃå9 
  
  

 þāǄƵ36.3  40.3  45 

 42 

 47 
 

   50 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  
  
  

 èƓǒưƓǒï
33.3 

 36.4    50 

 ƗǒƑåïƿ39.9  44.9    50 

 Ɨǈƪ2011  úƮǃå11 
  

  

 þāǄƵ28.2  36.2  43 

 35 

 52 
 

   48 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  
  
  

 èƓǒưƓǒï
22.8 

29.7    42 

 ƗǒƑåïƿ45.8  50.8    55 
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  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ƗǆíƤǃå ǑǀǄƙǆ Ɠưï Ɨƞïí 80% 93% 94% 95% 96% 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1(:  ƕƓƨǆ
 ƕƓǂôǁä Þäìà þǐƑƓƗ Ǐƺ óƑƻƢǆǗä
 ðǆƜǁä åƨƟ Ǐƨäîìǁä üǐƬƟƗǁäĀ
( ăƑǐĀǆƨ ) ƕǐƺäîƸƜǁä ƕƾôǆǄǁäĀ 

 

 ƕǆƨ2013 2015 2016 2017 2018 

  

 ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ 5% 10% 15% 20% 25% 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1:( 
 ƕƨäîì Ǐƺ þǐǐǆìîǓä ƕƓǂôǁä çƑǄǘƳ
 ýĀǂƴǁäĀ çƑǐƮƑǐîǂǁ ƕǐǁĀìǁä çƑǉƑƜƗǗä

)TIMSS üǀ ìƾƴǐ) (4 æîǄ çäĀǆƨ(  

 ƕǆƨ2013 2015 2016 2017 2018 

ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ 
 ýĀǂƳ449 459 

 çƑǐƮƑǐî
406 416 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1:( 
ƕƓǂôǁä çƑǄǘƳ  îƑƓƗƢä Ǐƺ þǐǐǆìîǓä
) ǏǁĀìǁä ýǐǐƾƗǁäPISA ( 
 üǀ ìƾƴǐ )4 ( çäĀǆƨ 

 ƕǆƨ2013 2015 2016 2017 2018 

ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ 

 ýĀǂƳ449   459  

 çƑǐƮƑǐî
386   396  

 ƕǐƏäîƽ399   409  

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ1:( 
  ƕǐǂƢäìǁä æÞƑƻǀǁä îƪáǄ 88.5% 90% 91% 92% 93% ä æîäïĀýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁ 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2ƕƺîƴǄǁä ǍǂƳ ǏǆƓǄǁä ìƑƬƗƽǘǁ ƕǄïǘǁä ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁƑƓ ìĀïǄǁä ǈǆôĀǁ ǏǄƗǆǄǁä þôäĀǄǁä ìäìƳä :( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)1ýǂƴƗǂǁ ìäìƴƗƨǗäĀ æîǀƓǄǁä ƕǁĀƻôǁä ƕǐǄǆƗ :( 
 Ɨưāïǃå ƗǄơïǆ/ ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ      

þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  ïāǂî %37.9 %37.9 40% 40.5% 41% 
éƓǈã %38.6 %38.6 40% 40.5% 41% 
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  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 ƗǄơïǆ ǑƼ èǚǋâǆǃå èƓǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ
 ÿǌǃ óƤïǆǃå" ýƓƽõǕå ôƓǒï

 Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ  (ñāǒïāǃƓǂƕǃå)"ñǒïíƙǃƓƕ
                  Ǒǈõāǃå 

87% 89% 91% 93% 94% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 ôƓǒï ƗǄơïǆ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå íǒǀǃå ýíƶǆ
ƓƽõǕåý 

36.1% 39% 39.5% 41% 42% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 ôƓǒï ǑƼ ƗǒǃƓǆƞǗå ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ
 ýƓƽõǕåKG2 

58.6% 62% 64% 66% 68% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 ƗǄơïǆ ǑƼ èǚǋâǆǃå èƓǆǄƶǆǃå Ɨƕƪǈ
 ÿǌǃ óƤïǆǃå" ýƓƽõǕå ôƓǒï

 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ (ñāǒïāǃƓǂƕǃå)"ñǒïíƙǃƓƕ
çïåðāǃå 

91% 93% 94% 95% 96% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)2ƕǐǆôĀǁä çäìƜƗƨǄǁäĀ çƑǐĀǁĀǗä ƲǄ úƺäĀƗǐ ƑǄƓ ýǂƴƗǄǁä çäîƓƢĀ çäîƑǊǄĀ ùîƑƴǄ îǐĀôƗ :( 

æāƪƓơ ýǂǃ ƗƕǄõǃå ýíƶǆ 16 æǃƓõ 16 æǃƓõ 15 æǃƓõ 15 æǃƓõ 15 æǃƓõ 
þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

  

 Ɨõāƕïǆǃå ñïåíǆǄǃ ƗĊǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå
èǈåïƙǈǗƓƕ 

92% 92% 93% 94% 96% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 þǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ
ǑƪƓƪǕå 

98.9% 98.9% 99% 99% 99% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 þǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑƼƓƮǃå ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ
ǑƪƓƪǕå 

98% 98% 99% 99% 99% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 þǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑǃƓǆƞǙå ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ
ăāǈƓƛǃå 

75.8% 75.8% 77.2% 78.3% 79.4% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 þǒǄƶƙǃå ǑƼ ǑƼƓƮǃå ûƓơƙǃǙå Ɨƕƪǈ
ăāǈƓƛǃå 

72.5% 72.5% 74.5% 75.3% 76.2% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 
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  îƪáǄǁä 
 ƕǆƨ
 ðƑƨǓä
2014 

 ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǄǐƾǁä
2015 

çäĀǆƨǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)3ǏǆôĀǁä ÞƑǄƗǆǗäĀ ðƟǁä ïǐïƴƗ :( 

 èƓõƓƬǈǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ƗƕǄõǃå ííƵ
Ɨǒāƕïƙǃå 

ƗƕǄõǃå ƴǒǆƞ 
1,270,000 
ƗƕǄõǃå ƴǒǆƞ 

1,290,000 
ƗƕǄõǃå ƴǒǆƞ 

1,316,000 
ƗƕǄõǃå ƴǒǆƞ 

1,330,000 
ƗƕǄõǃå ƴǒǆƞ 

þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ÿǒƕāǋāǆǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨƕƪǈ 18% 19.70% 20% 22% 23% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

 ăāî Ɲǆåïƕ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ƗƕǄõǃå Ɨƕƪǈ
ƗƿƓƵǗå 

14% 15% 15.5% 16% 17% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä)4ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä òîƻǁä ǍǂƳ üĀƬƟǂǁ ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ƛǄäîƓ þǄ æìƑƻƗƨǗä þǄ ƕƓǂôǁä þǐǀǄƗ :( 
 ƗƑƽǃå ǑƼ ÿƓǂƪǃå Ăíǃ ƗǒƑåïǀǃå ýíƶǆ

 Ɨǒïǆƶǃå15-24 
99% 99% 99% 99% 99% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 ǑƼ ÿƓǂƪǃå Ăíǃ ƗǒƑåïǀǃå ýíƶǆ  ƗƑƽǃå
 Ɨǒïǆƶǃå15+ 

93.2% 93.5% 93.8% 94.2% 94.5% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

 ÿǒƪǈƞǃå Ăíǃ ƗǒƑåïǀǃå ýíƓƶƙ 93% 93.2% 93.5% 93.7% 94% þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄǁä2(: ƕƓƨǆ 
 ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏǁƑǄƜǕä úƑƟƗǁǗä

ǏƨƑƨǓä 
98.9% 98.9% 99% 99% 99% ƓîƗǁä æîäïĀýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐ 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄǁä2:(  ƕƓƨǆ
ĂĀǆƑƙǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ǏǁƑǄƜǗä úƑƟƗǁǗä 75.8% 75.8% 77.2% 78.3% 79.4% ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

ƜǄǁäöĀǄ ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  îǐƺĀƗ òîƺ ýǐǂƴƗǁä ÛƲǐǄƜǂǁ úǐƾƟƗĀ æäĀƑƨǄǁä ƕǁäìƴǁäĀ Ǐƺ çƑǄìƢǁä ƕǐĀƓîƗǁä  ăƑǄǀ  ăƑƳĀǆĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƕǐǄǆƗǁä ƕǐǆǊǄǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîƪƓǁä ƕǄäìƗƨǗ æîäìä ýƑõǆǁä ĂĀƓîƗǁä æÞƑƻǀƓ ƕǐǂƳƑƺĀ 

æîìƑƓǄǁä  1: ǉƉƗüǐ åǐîìƗĀ þǐǄǂƴǄǁä þǐǐîäìǗäĀ 
ìǐìƜ 

ïǀäîǄ åǐîìøƗ æîĀøôƗǄ þǐøǄǂƴǄǂǁ  ƕǀäîøƪǁƑƓ ƕøǂƳƑƻǁä þǐøƓ   
þǐƳƑôƾǁä ýƑƴǁä ÛòƑƢǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 3,000 0 1,000 1,000 2,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

Ʋƺî æÞƑƻǀ þǐǄǂƴǄǁä Ǐƺ ðîäìǄǁä ƕƜǄäìǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ 90 0 30 30 60 
ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä  áƪǁþĀ 

 òƑƢƪǗä þǐƽƑƴǄǁä 
îǐƺĀƗ ìîäĀǄ ƕǐîƪƓ æîìƑƽ ǍǂƳ æîäìä ýƑõǆǁä ĂĀƓîƗǁä æÞƑƻǀƓ 
ƕǐǂƳƑƺĀ  þǄƮ  îƑƨǄ ĂîǐĀôƗ ÞƑøǆƓ ǍøǂƳ ƛǄƑøǆîƓ ƕøǐǄǆƗǁä 

 ƕǐǆǊǄǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 15,000 0 5,000 5,000 10,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  18,090 0 6,030 6,030 12,060  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ  18,090 0 6,030 6,030 12,060  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä  18,090 0 6,030 6,030 12,060  

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ ƕǐƨîìǄ ƕǄÞǘǄ ëƑǆǄĀ Ǐƨäîì úƻƗǐ ƲǄ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄƗƜǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä þǄƮ îǐǐƑƴǄ çƑǐĀǁĀäĀ 

ìǐìƜ 
öĀîƪǄ ƕƻƪîǓä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 1,500 500 500 500 1,500 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ƕǐǄǐìƑǀä ƕǀǂǄǁä Ƒǐǆäî þǐǄǂƴǄǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 26,000 10,000 8,000 8,000 26,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
îǐĀøøôƗ ƕøøǐǆƓǂǁ ƕøøǐƗƟƗǁä ƕøøƺƑǀǁ  çƑǐĀƗøøƨǄǁä Ǐøøƺ ðîäìøøǄǁä -
 çäÞƑƪǆà çƑƺƑƮàĀ  ìĀǐïƗĀ ýïäĀǁĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 300,000 0 100,000 100,000 200,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ýǐǂƴƗǁä ýƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 126,566 16,212 61,336 49,018 126,566 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ìƑøƜǐâ ƕøǄƏƑƽ æìøƟĀǄ çƑøƓǂôƗǄƓ ôĀîøƪĀ îƑǄƙƗøƨǗä ôøƓîĀ 
 ƲǐîƑƪǄ äýǐǂƴƗǁ þǄƮ çƑǄìƢ æíƺƑǆǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 0 0 0 0 0 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆôĀǁä åǐîìƗǁ åǘô ðîäìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 10,500 3,500 3,500 3,500 10,500 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  464,566 30,212 173,336 161,018 364,566  

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ÞƑƪǆä ƕǐǆƓä ƕǐƨîìǄ öĀîƪǄǁ þǀƨ) ýǐîǀ ñǐƴǁ (ýǐîǀ /  
ƕǂƟîǄǁä ǍǁĀǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 4,950 800 1,660 1,660 4,120 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

ÞƑƪǆä ƕǁƑƬ ƕǐƮƑǐî Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƕƓƾƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 800 50 250 300 600 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ƕǄäìä üǐƸƪƗĀ çƑǄìƢ ýǐǂƴƗǁä ǄƕǆïäĀ ƕǄƑƳ 1,500 500 500 500 1,500 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
çƑƺƑƮä ƕǐǆƓǓ ðîäìǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǆǊǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 1,300 500 400 400 1,300 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ÞƑƪǆä çƑǄǐƢǄ ǈǐƻƪǀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 150 50 50 50 150 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ÞƑƪǆä ĂìƑǆ þǐǄǂƴǄǂǁ Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ûîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 900 150 250 200 600 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ÞƑƪǆä ĂìƑǆ þǐǄǂƴǄǂǁ Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ñîƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 500 100 200 100 400 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ÞƑƪǆä ĂìƑǆ þǐǄǂƴǄǂǁ Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ƑƓìƑǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 500 100 200 100 400 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ÞƑǆƓ 25 ƨîìǄƕ ƕǐƨƑƨä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 5,000 2,000 1,500 0 3,500 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
æïƏƑƜ ûǂǄǁä ŶìƓƳ ǏǆƑƙǁä ƕƽƑǐǂǁ ƕǐǆìƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 2,070 690 690 690 2,070 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

çäîǀƨƴǄ þǐƨƟǁä üǄƴǂǁ ǏƳĀôƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 450 150 150 150 450 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîƪǄ çäÞƑƪǆâ çƑƺƑƮȐäĀ ùîƷ ƕǐƻƬ ýǐǂƴƗǂǁ ĂĀǆƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 19,860 4,200 7,000 8,500 19,700 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ƕǆƑǐƬ çƑƟǘƬȐäĀ ǏǆƑƓǄǁä ýǐǂƴƗǂǁ ĂĀǆƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 12,980 1,500 3,500 4,000 9,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

ƜǄǁäöĀǄ ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

çƑƺƑƮâ ùîƷ ƕǐƻƬ óƑǐîǁ üƑƻôǓä  ïäĀǄƕǆ ƕǄƑƳ 12,650 3,850 4,400 4,400 12,650 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîƪǄ îǐĀôƗ ýǐǂƴƗǁä ĀƟǆ ìƑƬƗƽǗä ǏƺîƴǄǁä 2 ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 16,590 10,530 6,060 0 16,590 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîƪǄ æîäìâ ƛǄƑǆîƓ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǗä ĂĀǆƑƙǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 8,465 1,350 2,940 2,940 7,230 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
çäÞƑƪǆâ çƑƺƑƮȐäĀ ùîƷ ƕǐƻƬ ýǐǂƴƗǂǁ ǏƨƑƨǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 37,250 9,000 12,250 12,250 33,500 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
èǐƙƉƗǁä ïǐǊƜƗǁäĀ ƕǐǆƓǔǁ ƕǐƨîìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 17,365 2,500 4,740 4,740 11,980 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîƪǄ ÞƑƪǆâ ÞƑǆƓ ) 60 ( ƕƨîìǄ ýǐǂƴƗǂǁ ǏƨƑƨǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 12,100 3,560 4,000 4,000 11,560 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîøøƪǄ ÞƑøøƪǆâ ƕøøǐǆƓà ƕǐøøƨîìǄ / óîøøƽ ûøøǆƓ ƕøøǐǄǆƗ þìøøǄǁä  
āîƾǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 12,180 4,180 4,000 4,000 12,180 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  167,560 45,760 54,740 48,980 149,480  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ  632,126 75,972 228,076 209,998 514,046  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä  632,126 75,972 228,076 209,998 514,046  

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: úǐƾƟƗ ýǐǄƴƗ ýǐǂƴƗǁä ǏƏäìƗƓǗä 
æîìƑƓǄǁä  1: åäíƗƜä îǐĀôƗĀ ƕõƺƑƟǄǁäĀ ǍǂƳ üƮƺä äĀǄǁäåǉ Ǐƺ ƕǆǊǄ ðǐîìƗǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ  îǐĀôƗ ƕǐîǐìǄǁä ƕƨîìǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 550 150 200 200 550 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîƪǄ æîäìâ ƛǄƑǆîƓ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǗä - åǐîìƗ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 5,750 300 2,000 2,000 4,300 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä 

 
6,300 450 2,200 2,200 4,850 

 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ 

 
6,300 450 2,200 2,200 4,850 

 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä 

 
6,300 450 2,200 2,200 4,850 

 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: îǐĀôƗ çäîƑǊǄ æƑǐƟǁä ýǂƴƗǁäĀ āìǄ æƑǐƟǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƨĀƗ ƕǀƓƪ åǐîìƗǁä ǏǆǊǄǁä ƲǐƜƪƗĀ úƑƟƗǁǗä ƑǊƓ 

ìǐìƜ 
îäîøøƽä ýƑøøõǆ ìƑøøǄƗƳä çƑøøƨƨáǄ ýǐøøǂƴƗǁä ǏøøƨƑƨǗä ĂĀǆƑøøƙǁäĀ 
 ǈǐƾƪƓ ýƑƴǁä òƑƢǁäĀ Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 0 0 0 0 0 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

ƛǄƑøøøǆîƓ  ÞƑøøøøǆƓ çäîìøøøøƽ ìîäĀøøøøǄǁä ƕǐîøøøøƪƓǁä îǐĀøøøøôƗĀ îƑøøøøǐƗƢä 
 þǐǄĉǂƴǄǁä  ǏĉǆƓƗĀ îƑƨǄ  ĉǏǆǊǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 100 0 30 40 70 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä  ĀýǐǂƴƗǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä 
 

100 0 30 40 70 
 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ æîäìâ ƛǄƑǆîƓ ýǐǂƴƗǁä ǏǆǊǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 947 200 344 344 888 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  947 200 344 344 888  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ  1,047 200 374 384 958  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ǁùìǊǂ ǏǂƟîǄǁä  1,047 200 374 384 958  

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: þǐƨƟƗ ƕǐƳĀǆ ýǐǂƴƗǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ýƑõǆ ƕƴƓƑƗǄ ýǐǐƾƗĀ çƑƜîƢǄ ýǐǂƴƗǁä ƕƳäĀǆƉƓ ƕƗƑǐĀƗƨǄĀ 

ìǐìƜ 
ƛǄƑǆîƓ  üǐƴƻƗ  ƕǄõǆä ƕǂƏƑƨǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 100 0 30 40 70 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä 

 
100 0 30 40 70 

 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

æïƏƑƜ ƕǀǂǄǁä Ƒǐǆäî ïǐǄƗǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 2,400 800 800 800 2,400 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
ƛǄƑøøøǆîƓ îǐĀøøøôƗ þƑøøøƟƗǄä ƕøøøĉǐĀǆƑƙǁä ƕøøøĉǄƑƴǁä þǐøøøƨƟƗǁ æÞƑøøøƻǀ 
 çƑøøƜîƢǄ ÛýǐøøǂƴĉƗǁä ǈøøƏäîƜȐäĀ  ĉüøøƽƉƓ ƕøøƻǂǀ îøøƬƽàĀ æîøøƗƺ ƕøøĉǐǆǄï 
 ƕǆǀǄǄ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 300 0 100 100 200 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  2,700 800 900 900 2,600  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ  2,800 800 930 940 2,670  
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

ƜǄǁäöĀǄ ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä  2,800 800 930 940 2,670  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä  660,363 77,422 237,610 219,552 534,584  

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  ìäìƳä þôäĀǄǁä ǏǄƗǆǄǁä ǈǆôĀǁ ìĀïǄǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ùîƑƴǄǁäĀ ƕǄïǘǁä ìƑƬƗƽǘǁ ǏǆƓǄǁä ǍǂƳ ƕƺîƴǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƕǐǄǆƗ ƕǁĀƻôǁä æîǀƓǄǁä ìäìƴƗƨǗäĀ ýǂƴƗǂǁ 

æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƨĀƗ úƑôǆ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƕǂƟîǄ ƕǁĀƻôǁä æîǀƓǄǁä îǐĀôƗĀ ƑǊƜǉƑǆǄ 
ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ǁäîǐĀôƗýǐǂƴƗ Ǐƺ ƕǁĀƻôǁä æîǀƓǄǁä îǐĀôƗĀ ƑǊƜǉƑǆǄ 
 þǄƮ çƑƨƑǐƨ  îƑôȐäĀ ǏǄǐõǆƗ ƕǀîƑƪǄƓ öƑôƾǁä òƑƢǁä 

çƑǄõǆǄĀ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 45,000 0 15,000 15,000 30,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä 
 

45,000 0 15,000 15,000 30,000 
 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ æîäìâ ƛǄƑǆîƓ ýǐǂƴƗǁä óƑǐîǁ üƑƻôǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 720 150 255 260 665 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä 

 
720 150 255 260 665 

 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ 

 
45,720 150 15,255 15,260 30,665 

 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä 

 
45,720 150 15,255 15,260 30,665 

 
ùìǊǁä ǄǁäǏǂƟî  2: îǐĀôƗ ùîƑƴǄ çäîƑǊǄĀ çäîƓƢĀ ýǂƴƗǄǁä ƑǄƓ úƺäĀƗǐ ƲǄ çƑǐĀǁĀǗä çäìƜƗƨǄǁäĀ ƕǐǆôĀǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: ƛǄì çƑǐǆƾƗǁä æîǀƗƓǄǁä ïǐïƴƗǁ ýǐǂƴƗ åǘôǁä åǐîìƗĀ þǐǄǂƴǄǁä ÞƑǆƓĀ çäîìƾǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀøøôƗ çäìøøƟĀ ýǐøøǂƴƗ ƕøøǂƾǆƗǄ üøøƙǄ) çäìøøƴǄ (çäîøøƓƗƢǄǁäĀ  
 ƕǀäîƪǁƑƓ ƲǄ öƑôƾǁä òƑƢǁä 

ǄƕǆïäĀ ƕǄƑƳ 200 0 100 50 150 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

ƛǄäîƓ æîìƑƓǄ ýǐǂƴƗǁä ƕǐǆìîǓä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǂǁ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ƲǐǄƜ 
ðîäìǄ ƕǀǂǄǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 1,000 0 350 300 650 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  1,200 0 450 350 800  
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ ôƓî äðîäìǄǁ  ăƑǐǆĀîƗǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 3,858 750 1,316 1,341 3,407 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

îǐĀôƗ ýƑõǆ æîäìä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä EMIS ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 160 25 50 50 125 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  4,018 775 1,366 1,391 3,532  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ  5,218 775 1,816 1,741 4,332  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä  5,218 775 1,816 1,741 4,332  

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: þǐǀǄƗ ƕƓǂôǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä þǄ ƛǄäîƓ ƕǐƓîƗǁä ƕƬƑƢǁä üĀƬƟǂǁ ǍǂƳ òîƻǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƓƨƑǆǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƛǄì ĂĀí çƑƜƑǐƗƟǗä ƕƬƑƢǁä ƛǄäîƓĀ ĀƟǄ ƕǐǄǗä 

ìǐìƜ 

ƛǄäîƓ  ƕƟƬǁä ƕǐƨîìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 200 0 100 50 150 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

îǐĀôƗ ðîäìǄ ƕǐìƑǐî ƕƜǄäì çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ 200 0 65 65 130 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä þĀáƪǁ Ǘä
òƑƢƪ þǐƽƑƴǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  400 0 165 115 280  
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƕǐíƸƗǁä ƕǐƨîìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 13,400 4,500 4,325 4,325 13,150 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀîƪǄ æîäìâ ƛǄƑǆîƓ ƕǐƓîƗǁä ƕƬƑƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 535 135 180 185 500 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä  13,935 4,635 4,505 4,510 13,650  
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ  14,335 4,635 4,670 4,625 13,930  
öĀǄƜǄ ƪǄǁäƲǐîƑ ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä  14,335 4,635 4,670 4,625 13,930  
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

ƜǄǁäöĀǄ ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: ïǐïƴƗ ðƟǁä ÞƑǄƗǆǗäĀ ǏǆôĀǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƜƪƗ ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ƕôƪǆǗä ƕǐƜǊǆǄǁä ƕƾƺäîǄǁä Ǐƺ çƑƴǄƗƜǄǁä ƕǐǂƟǄǁä 

ìǐìƜ 
ƛǄƑǆîƓ  üǐƴƻƗ ƕǐƑƳîǁä ƕǐƟøƬǁä ƕǐøƨƻǆǁäĀ ïøǐïƴƗĀ ÞƑøǄƗǆǗä 
 ǏǆôĀǁä  ƕǂƟîǄǁä äƕǐǆƑƙǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ 18,000 0 6,000 6,000 12,000 æîäïĀ ƕǐƓîƗǁä ýǐǂƴƗǁäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä 
 

18,000 0 6,000 6,000 12,000 
 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ 
 

18,000 0 6,000 6,000 12,000 
 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä 
 

18,000 0 6,000 6,000 12,000 
 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ƾǁäǏƳƑô 
 

83,273 5,560 27,741 27,626 60,927 
 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ 
 

743,636 82,982 265,351 247,178 595,511 
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  ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäöäìƓǗäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ 
 

å ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒǈíïǕå èƓǆāǂơǄǃ ƗƕƿƓƶƙǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆ ƗǒāǃāƋƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ Ǐöơǒ þāǀǒ ăîǃå ïāíǃ
 þƓƵ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā èƑƬǈá íƿā åîǋ ýǆƓƬǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÷Ɠõǀǃå åîǋ Ǌƕ1985  þƪï îǒƽǈƙ Ǐǃāƙƙǃ

 ñǄƞǆ úåïƬå ýǚƤ ÿǆ ǑǆǄƵ þíǀƙā ăïǂƼ ÷ƓƶƬã èåïƓǈǆ ƓǌǄƶƞǃ ǊƙƓƪƪâǆ ǏǄƵ úåïƬǗåā ÿíïǙå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ èƓƪƓǒƪ
ƙǃå ÷åāǈå ƗƼƓǂ þǒíǀƙ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå èîƤåā ÿíïǕå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå þƪï Ǐǃāƙǒ ăîǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶ

 ÜƗƽǄƙƤǆǃå çïåðāǃå çðǌƞáā ƓǌƪǄƞǆā ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā ýǚƤ ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǒǄǂā ƗǒǈíïǕå èƓƶǆƓƞǄǃ þƵíǃå
å ïǒƼāƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ Üǉïǒāõƙ ǏǄƵ ƗƶƞƬǆǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ ƗǆƑǚǆǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗƑǒƕǃ

 ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙǃ ĄǙāƮā þǒǒǀƙǃåā ñǒïíƙǃå æǒǃƓƪáā Ăāƙơǆǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɲǆåïƕǃåā çïåíǗå ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙā ýƓǆƵǕåā èǙƓƮƙǙåā
èƓƪƪâǆ ƗƼƓǂ ǑƼ çíāƞǃå ÿƓǆư  çíāƞā ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɲǆåïƕǃå èƓƞïƤǆ ÿƓǆưǃ Ɠǌǈǆ ĄƓǈƓǆǒå ƗǒǈíïǕå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå

.Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå úƓƮǆ Ǐǃå ýƮǒǃ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå 
Ɲǆåïƕǃåā ÿāǆưǆǃåā Ăāƙơǆǃåā ÷āǈǃåā þǂǃå éǒơ ÿǆ ÿǒïǒƤǙå ÿǒíǀƶǃå ýǚƤ öāơǄǆ ýǂƬƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõǀƕ þƓǆƙǋǙå þöƓƶƙā  õƓǆǈåā

 ƓǋííƵā ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ĄåííƵ" ýǚƤ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå åîǋ þǋƓƪā ƗƽǄƙƤǆǃå þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå30 ā ƗƶǆƓƞ41  ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ
 ǑƼ èǆǋƓƪ ƗƼïƶǆǃåā þǄƶǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨǒāƪ ǏǄƵ ýƓǒƞå ƝǒïƤƙ ǏǄƵ "Ɨǒǀǒƕõƙǃå ßƓǀǄƕǃå ƗƶǆƓƞ úåïƬã èơƙ ƴƕƙƙ ƗƮƓƤā Ɨǒǆƪï Ɨõƪāƙǆ

 íƓƮƙƿǙå ïǒāõƙ åïāí ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ þƓǋ üǒïƬǂ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýāƤíǃ ÿƓǂā ÜèǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ Ǌƕ ôāǌǈǃåā Ǒǈõāǃå
 .ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ éåíơå ǑƼ åðïƓƕ 

ƶƙǃå ñǄƞǆƕ ĄƗǄƛǆǆ çïåðāǃå èǆƓƿ ǊƙƓǒāƙƪǆ ƗƼƓǂƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ƗǒƵāǈƕ ßƓǀƙïǙå ýƞå ÿǆ ƗƑǒǋā ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮā ǑǃƓƶǃå þǒǄ
 èåïƓǈǆ ǊƙƓƪƪâǆ ÿǆ ýƶƞƙǃ ÜƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ïƬƶǃå ýǚƤ ƗǆƵåíǃå Ɲǆåïƕǃåā èåßåïƞǗå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå

å ǉîǋ ÿǆā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙǃ ǊƙƓƞïƤǆ çíāƞ ÿƓǆưā ǑǆǄƵ þíǀƙā ăïǂƽǃå ÷ƓƶƬǘǃ Ɨƶƞåïǆ :èåßåïƞǙ
 Ɨǒǆƪïǃå èƓƶǆƓƞǃå þƵíā ÜƗǒƶǆƓƞǃå èǙāƕǀǃå ǑƼ Ɠǌƕƪǈā çïïƕǆǃå ïǒƹ èåßƓǈƛƙƪǙå ÿǆ íơǄǃ èåïåïǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå îƓƤƙåā ýāƕǀǃå èƓƪƓǒƪ
 çíƵƓƿ ƴǒƪāƙā ÜæǃƓõǃå ûāíǈƮ þƵíā ÜúåïõǙå èƓƶǆƓƞ ƓƮāƮƤā Ɠǌǈǆ ôƶƕǃå Ɨǒǈāǒíǆ íåíƪā ƓǌǒǄƵ ǑǃƓǆǃå ßæƶǃå úǒƽƤƙ úíǌƕ

ƽƙƪǆǃå) æïƓǀǒ Ɠǆ ýāǆƬ þƙ íǀƼ ƗƕǄõǃå ÿǆ ÿǒíǒ40 ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǒǄǂā Ɨǒǆƪïǃå èƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ ÿǆ ƗƕǃƓõā æǃƓõ úǃå (
 þƓƶǃå2014 ÿǒǆƓƶǃå ýǚƤ ÿǒǒǈíïǕå ƗƕǄõǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå íƵƓǀǆǃåā Ơǈǆǃå ííƵ ƗƽƵƓưǆā  ÜþǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒïǒƤǙå ôǒāƶƙ úíǌƕā

 ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ǑƼ óǀǈǃå) éƓƶƙƕå þƙ íǀƼ Ɨǒǈǀƙǃå èƓƮƮƤƙǃå ôƶƕǃ50 Ɨǒǆƪïǃå ƗǒǈíïǕå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ (
 ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ýƓǆƵǕå èƓǈưƓơ ßƓƬǈȒåā ÜƗǒǆǃƓƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ

ÜƗƕǄõǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ Ɠöǈ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙ üǃîǂ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǒǄǂǃåā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǉåāƙƪǆƕ ôāǌǈǄǃ Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǃå þ
 ǑƕǄƙ èƓƮƮƤƙǃ ƗƕǄõǃå æƓõǀƙƪǙ Ɨõƪāƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǒǄǂǃ Ơǈǆ óǒƮƤƙā Ɨǒǈǀƙǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ ýāƕǀǃå ƴƪāƙā ÜƗõƪāƙǆǃå

ƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ ǉíǀƶƙ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå çßƓƽǂǃå ÿƓơƙǆå ýǒƶƽƙ çíƓƵåā Üýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓơ þǌƞïƤƙ ƴƿāƙǆǃå ƗƕǄõǄǃ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶ
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 þāǄƶǃ ƗǒǈǒƮǃå ƗƶǆƓƞǃå þƪƎƕ ÿāǂƙā Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǄǃ Ɨǒǈíïå ƗǒǈǒƮ ƗƶǆƓƞ ßƓƬǈǗ èåßåïƞǗå ýƓǆǂƙƪǚǃ ýǆƶǃå ßíƕā ÜèƓƶǆƓƞǃå ÿǆ
 ā þƓƶǃå íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙƕ ýǆƶǃå áíƕ çïǒƤǕå èåāǈƪ ïƬƶǃå ǑƼā ÜǑǈǒƮǃå æǈƓƞǃå ÿǆ ýǆƓǂ ǑǃƓǆ þƵíƕā ôïǕå óƓƤǃå íƓǆƙƵǙå

 Ǒƙǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǒǄǂā ƗǒǈíïǙå èƓƶǆƓƞǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ çíāƞǃå ÿƓǆư ïǒǒƓƶǆā
 ƗǒƵāǈ èåî ƗǒǆǒíƓǂå Ɲǆåïƕ èƓƞïƤǆ ƗǒƵāǈ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗå îƤƙƙā ƓǌƵƓưāå þǒǒǀƙā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ýƓǆƵå æƿåïƙ

ǒƞ) ǏǄƵ ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ þưƙā ûāƪǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ çí01)ā Ɨǒǆƪï èƓƶǆƓƞ (7320 ñǒïíƙ ƗƑǒǋ āưƵ (
)ā223604)ā ĄƓƕǃƓõ (20) þưƙ ƗƮƓƤ ƗƶǆƓƞ (3461) ā ñǒïíƙ ƗƑǒǋ āưƵ (80876) ÜĄƓƕǃƓõ (41 Ɨǒǆƪï Ɨõƪāƙǆ ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ (

 ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƶƕƓƙǆǃåā úåïƬǗƓƕ ƗƑǒǌǃå þāǀƙā Ɠǆǂ ÜƗƮƓƤā Ǒƙǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǒǄǂǃåā èƓƶǆƓƞǃå üǄƙ ǑƼ Ɨơāïõǆǃå èƓƮƮƤƙǃå
)ǏǄƵ ýǆƙƬƙ105)ā ǉåïāƙǂíǃå ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓƮƮƤƙ (476)ā ïǒƙƪƞƓǆǃå ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓƮƮƤƙ (15)ā ǑǃƓƶǃå þāǄƕíǃå ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓƮƮƤƙ (948 (

)ā ñāǒïāǃƓǂƕǃå ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓƮƮƤƙ119 ýǆƶǃåā Ü õƪāƙǆǃå þāǄƕíǃå ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓƮƮƤƙ ( ßƓǈǆǙå ñǃƓƞǆ ßƓưƵå ïƓǒƙƤå Ɨǒǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ
 ííƵ ƗƽƵƓưǆā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå êƓǆíå èƓƪƓǒƪ ðǒðƶƙā óïƽǃå âƼƓǂƙā ƗǒƼƓƽƬǃåā çßƓƽǂǃå íǆƙƶǒ ýǂƬƕ

) ƓǌǆƑåāƿ ǑƼ ÿǆưƙƙǃ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ñǄƞǆā ßƓǈǆǕå ñǃƓƞǆǃ çïǒƤǕå ƗǄǒǂƬƙǃå ÿǆư ßƓƪǈǃå31ǒơ ǑƼ Üçáïǆå ( ƗǄǒǂƬƙǃå èǈǆưƙ ÿ
) ƗǀƕƓƪǃå16 ñǄƞǆ ƗǒāưƵ ǑƼ ƗǒǈíïǙå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵå Ăíơå üåïƬã þƙ ƓǆǂÜ ǑƑƓƪǈǃå ïƮǈƶǃå ÿǆ āưƵ (

 ÿǆ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǆǄƵ ƗǒǈƼ  ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙā ăāƪǈ ïƮǈƵ ăá ÿǆ ñǄƞǆǄǃ ƗǀƕƓƪǃå èǚǒǂƬƙǃå èǄƤ ÿǒơ ǑƼ ÜǑǃƓơǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå
ƕ ÿāǄǆƶǒ ÿǒǒǆǒíƓǂå ƓǌƙǃíƓƶǆā Ɠǌƕ úåïƙƵǙåā ƗǒǈíïǕå ïǒƹ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ÿƵ çïíƓƮǃå èåíƓǌƬǃå ƗƼƓǂ Ɨƪïåí Ɨǆǌǆǃ èƓƶǆƓƞǃƓ

 ƴǆ ƗǂåïƬ íǀƵā ÜçïíƓƮǃå ûƑƓƛāǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ûǒíƮƙǃåā  Ǒǈõāǃå ñāƕǆƙ æƙǂǆ Ɠǌǈǆ Ɨǒǃāíǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ííƵ (TEMPUS)  ýíƓƕƙǃ
ơ ƗǒƕāïāǕå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗƪåïíǄǃ ƗƕǄõǃåƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå þƓöǈ æƪ. 
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 ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǙå Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙǒ þǃ éǒơ ëāǆõǃå Ăāƙƪǆ ÿāí ýåð ǚƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ÷āưāǆ Ɠǆá0.55 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %
Ƽ ƴǒƪāƙǃ èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ýǆƶǃå ǑƵíƙƪǒ ăîǃå ïǆǙå ÜǑǃƓǆƞǙå èƓƮƮƤǆ çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ Ǒǀǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå óï

 ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗƕǄõā ÿǒƛơƓƕǃå þƵíā ƗǒǈíïǙå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå Ɨǒƛơƕǃå ƴǒïƓƬǆǃå þƵíƕ þāǀǒ ăîǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ
ǘǃ èåïƓǈǆ  ƗǒǈíïǙå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ƠƕƮƙ éǒơƕ ÜƗǒǆǈƙǃå èǚǂƬǆ ýơǃ ÿǒðǒǆƙǆǃå ƗƼïƶǆǄǃ Ɨƞƙǈǆ ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ÷ƓƶƬ

.Ɠǌǃ ýƿƓǈ íïƞǆ ñǒǃā ÷åíƕǙåā  
) ǊùùƵāǆƞǆ Ɠùùǆ ǑùùǆǄƶǃå éùùơƕǃå þùùƵí ûāíǈùùƮ þƵíùùǒā Ɠùùǆǂā254 ĄƓùùǒƛơƕ ĄƓƵāïùùƬǆ (Ǌùùǈõāǆ èƓùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ ƗùùǒǆǄƶǃå éāùùơƕǃå ðùùǂåïǆā ƗùùǒǈíïǕå 

) ā ĂïƤǙå404) Ɠùǌǈǆ ƓùǒǄƶǃå èƓùƪåïíǃå ǑùƼ ĄƓùǒǆǒíƓǂá ÿǒƿāùƽƙǆǃå ƗùƕǄõǄǃ Ɨơǈǆ (368 ()ā ïǒƙùƪƞƓǆǃå Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ Ɨùơǈǆ36 ǏùǄƵ Ɨùơǈǆ (
 Ɨǒǈõā Ɨǒƛơƕ ƴǒïƓƬǆǃ ǑǃƓǆ þƵí þǒíǀƙƕ ûāíǈƮǃå þāǀǒ üǃîǂā ƗǒǈíïǕå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå ĂāƙƪǆǊǈõāǆ  þùƵíā Ɨùǒǈõā èƓƪƪâǆ ǑƼ

) ƓǋííƵ Ɨǆǂơǆǃåā ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒǈíïǕå èǚƞǆǃå22)ā (73èƓƪƪâǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƓǋíǀƵ þƙ ĄƓǒǆǄƵ Ąåïǆƙâǆ (  þƵíǃå ïǒƼāƙā ÜƗǒǈõāǃå
.ƗǒõùùùùùùùùùƪāƙǆāïāǕå ǑùùùùùùùùùǆǄƶǃå éùùùùùùùùùơƕǃå ƗǂƕùùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùǒǈíïǕå èƓùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå üåïƙùùùùùùùùùƬåā Üðùùùùùùùùùǒǆǆǃå éùùùùùùùùùơƕǃåā ðùùùùùùùùùǒǆƙǆǃå éùùùùùùùùùơƓƕǄǃ ðƑåāùùùùùùùùùƞǃ
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àýǉ çäîƪáǄ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä 

ùƬĀǁä ƕǄǐƾǁä 

ƕǐǄƨîǁä çƑƴǄƑƜǁä ììƳ 10  
ƕƬƑƢǁä çƑƴǄƑƜǁä ììƳ 20  

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǄǘƨǕä ýĀǂƴǁä çƑƴǄƑƜ ììƳ 1  
ìƳƕôƨĀƗǄǁä ƕǐƴǄƑƜǁä çƑǐǂǀǁä ì 41 

ƕǐƾǐƓôƗǁä ÞƑƾǂƓǁä ƕƴǄƑƜǁ ƕƴƓƑƗǁä çƑǐǂǀǁä ììƳ  41  
ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǐǂǀǁä ììƳ 14 
ƕǐîǀƨƴǁä çƑǐǂǀǁä ììƳ 7 
ƕƬƑƢǁä çƑǐǂǀǁä ììƳ 16 
èĀƸǁä ƕǁƑǀĀ çƑǐǂǀ ììƳ 2 
ƕƟƬǁä æîäïĀ çƑǐǂǀ ììƳ 2 

Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä āĀƗƨǄǁ þǐƾƟƗǂǄǁä þǐìƺäĀǁä ƕƓǂôǁä ììƳ  ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä
(ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄƨîǁä) 29,356 

 ƕǐǄƨîǁä) ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä āĀƗƨǄǁ þǐƾƟƗǂǄǁä ƕƓǂôǁä ììƳ
(ƕƬƑƢǁäĀ 277,904 

 ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä Ǐƺ þǐƾƟƗǂǄǁä þǐìƺäĀǁä ƕƓǂôǁä ììƳ
(ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄƨîǁä) 3,585 

 îìǁä Ǐƺ þǐƾƟƗǂǄǁä ƕƓǂôǁä ììƳ ƕǐǄƨîǁä) ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ Ƒǐǂƴǁä çƑƨä
(ƕƬƑƢǁäĀ 298,551 

ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ììƳ  (ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄƨîǁä) ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ 8,823 
(ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄƨîǁä) ƕǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä āĀƗƨǄ ǏƜǐîƢ ììƳ 52,371 

ǐǆìîǓä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä āĀƗƨǄ ǏƜǐîƢ ììƳ(ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄƨîǁä) ƕ 4,675 
ƕǐǆìîǓä ƲǄƗƜǄǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ þǐƾƟƗǂǄǁä ƕƓǂôǁä ììƳ 26,742 
ƕǐǆìîǓä ƲǄƗƜǄǁä çƑǐǂǀ þǄ þǐƜǐîƢǁä ƕƓǂôǁä ììƳ 9,337 
ƕǐǆìîǓä ƲǄƗƜǄǁä çƑǐǂǀ Ǐƺ þǐƷîƻƗǄǁä þǐǄǂƴǄǁä ììƳ 2,090 
ýƳìǁä úǐìƑǆƬ ƕƺƑǀ þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ììƳ 30,438 

ƏäĀà þǄ þǐƙĀƴƓǄǁä ììƳƕǀǂǄǄǁä ü 324 
ƕǐǄƨîǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ýƑƨƽǓä üƏäĀà 1,200 

 ƕǂƟîǄ) ƕǐǄƨîǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƞǆǄǁäĀ óĀîƾǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä ƕƓǂôǁä ƕƓƨǆ
(ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä 38,056 
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  çƑǐìƟƗǁä 
 

à . ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä 
¶ .Ɠǌǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒƺƙǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃå ǑƼ ïåïǀƙƪǙå þíƵ 
¶  ïǀƙƪå íāƞā þíƵ.ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðāā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆƕ ƗƮƓƤǃå èåíƓǒǀǃå ÿǒǒƶƙ ǑƼ Ɨǒïåïǆƙƪåā ïå 
¶ .Ɠǌǃ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåā ƗǒǆǂƓơǃå ïǒāõƙā èƓƶǆƓƞǃå ýǚǀƙƪå ÿƓǆư 
¶ .ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ çíāƞ ÿƓǆư 
¶ Ɠƪƪâǆǃ ƗƪƼƓǈǆ ƗǒǆǒǄƶƙ èƓƪƪâǆ íāƞā ýǆƶǃå ûāƪā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ ÿǒƕ ƗǆƑåāǆǃå þǒǄƿǗå íǒƶƮ ǏǄƵ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå è

.ǑǆǃƓƶǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵā 
¶ .ǊƙƓǒǄǆƵā ǊƙǚƤíǆ íǒƶƮ ǏǄƵ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ ýƓƞǆ ǑƼ èåïǒǒƺƙǃå ƗƵïƪ 
¶  íïåāǆǃå ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ èƓƕǄõƙǆā ýǆƶǃå ûāƪ èƓƕǄõƙǆ ýāơ Ɨǒǀǒǀơǃåā Ɨǀǒƿíǃå èƓǆāǄƶǆǃå æƓǒƹ

ƗǒïƬƕǃå 
¶ ƙǄǃ Ɨǒǃà æƓǒƹƓǋíǒíƞƙā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǄǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒāõ 
å . :ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä 
¶ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ èƑƬǈá Ǒƙǃå Ɨǒƛơƕǃå ðǂåïǆǃåā Ɨǒǃāíǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ Ɨǒāǀǃå ƗƪƼƓǈǆǃå 
¶  ýāíǃå Ǐǃã ƝǒǄƤǃå ýāí ôƶƕ ÿǆ èåïƓǆƛƙƪǙå ýǒāơƙā ƗǒưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå æîƕîƙ

å Ɨǒƕïƶǃå.ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ïƓƪǆ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃåā ĂïƤǕ 
¶  ǑƼ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵƓõǀǃåā Ɨǌƞ ÿǆ Ɨǒƛơƕǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå úƶư

.ïǒāõƙǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ýƓƞǆ 
¶ ƗǆǋƓƪǆ) ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǙå èƓƮƮƤǆ æîƕîƙā úƶư Ǆƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮǃ èƓǂïƬǃå.(ƗǈðåāǆǄǃ æǋîƙ Ǒǆ 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶  ñƼƓǈǆ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ ƗǒïƬƕ ïíåāǂ íåíƵã ǏǄƵ ïíƓƿ ƗǒǃƓƵ çíāƞƕ þƪƙǒ ýƓƵ þǒǄƶƙ Ǐǃã ýāƮāǃå

.ĄƓǒǃāíā ĄƓǒǆǒǄƿã 
¶ .Ɨǆåíƙƪǆǃåā ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋƋƕ Ǌõƕïā ǉåāƙƪǆ ƴƼïā Ǒǀǒƕõƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí 
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 ǓäƕǐƳîƻǁä ùäìǉ 
 

¶ èƓƶǆƓƞǃå ýǚǀƙƪåā ƗǒǆǂƓơǃå ÿƓǆư 
¶  óïƽǃå âƼƓǂƙā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ 
¶ ǏǄưĈƽǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƪïƓǆǆǄǃ ĄƓǀƼā Ǒƪåïí ìƓǈǆā ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǆƓƞ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ 
¶  ýǆƶǃå ûāƪā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ ÿǒƕ Ɨǆßåāǆǃå 
¶ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ èƓƞïƤǆ çíāƞ ÿƓǆư 
¶ éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ ïāí ýǒƶƽƙ ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗåā Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ǑǆǄƶǃå 
¶ ƗǒǂïƓƬƙǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕå  ƴǒƪāƙ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ .çíǒƬïǃå ƗǒǆǂƓơǄǃ ĄƓǀƼā ǏǄưƽǃå èƓƪïƓǆǆǃå ûƕõƙ ƗǒƶǆƓƞ  çïåíã 
¶ .ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ óïƽǃå âƼƓǂƙā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ 
¶  ïǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ.þǒǄƶƙǃå ýơå 
¶ .ýǆƶǃå ûåāƪá èƓƞƓǒƙơåā ûƼåāƙƙǃ  Ǒǀǒƕõƙǃåā Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕ ǑƼ ƴƪāƙǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ ÿǒƪơƙ 
¶ .ǊƙƓǒāƙƪǆā ǊƵåāǈƋƕ þǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆ þǒǒǀƙā ƗƶƕƓƙǆ þƓöǈ ïǒāõƙ 
¶ .Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕā çíơåā Ɨǒǈõā Ɨǒƶƞïǆƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓƪƪâǆ õƕï 
¶ ǒƞƬƙǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǒƞƬƙā Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǖǃ ƓǀƼā Ǒǀǒƕõƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƴ. 
¶ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå ƗƪƪƋǆ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1( 
ìĀ ăƑǐǄǐǂƽâ ðƺƑǆǄ ÛƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ǏƓǂƗ ƕǐîƪƓ îìäĀǀ ìäìƳâ ǍǂƳ îìƑƽ ƕǐǁƑƳ æìĀƜƓ ýƨƗǐ üƑƳ ýǐǂƴƗ Ǎǁâ üĀƬĀǁä.ăƑǐǁĀ  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1çƑƴǄƑƜǁä üǘƾƗƨäĀ ƕǐǄǀƑƟǁä þƑǄƮ  ( 

Ǐùùùùùǃã èƓùùùùùƶǆƓƞǄǃ Ɨùùùùùǒƙåîǃå èåíåïùùùùùǒǗå Ɨùùùùùǒõƺƙ Ɨƕùùùùùƪǈ 
çïïǂƙǆǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǀƽǈǃå 

67% 78% 80% 82% 84%  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

 ǑùùƼ ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ āùùưƵ Ǐùùùùǃå ƗùùƕǄõǃå ííùùƵ ýíùùƶǆ
Ɨǒǆƪïǃå èƓƶǆƓƞǃå 

1:30 1:25 1:20 1:20 1:20 
 þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ

ǑǃƓƶǃå  ƗùùùùùùƑǒǋ ßƓùùùùùùưƵá Ǐùùùùùùǃã ÿǒùùùùùùǒïåíǗå ÿǒƽöāùùùùùùǆǃå ííùùùùùùƵ
èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ñǒïíƙǃå 

1:1.7 1:1.6 1:1.5 1:1.4 1:1.3 

ïƬƓƕǆǃå ýāƕǀǃå ƓǌǒƼ þƙǒ Ǒƙǃå èƓƶǆƓƞǃå ííƵ 6 6 6 7 8  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2òîƻǁä áƺƑǀƗĀ ƕǁäìƴǁä úǐƾƟƗ  ( 

 èƓùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùƼ ĄßƓǈƛƙùùùùƪå ÿǒǃāùùùùƕǀǆǃå ƗùùùùƕǄõǃå Ɨƕùùùùƪǈ
çîƼƓǈǃå ýāƕǀǃå ñƪá èƓƮǒƮƤƙǃ ĄƓǀƼā Ɨǒǆƪïǃå 

15% 14% 13% 12% 11% 

 ðāǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïå 
 

 ǑùùùƼ ôāïùùùƿā Ơǈùùùǆ ǏùùùǄƵ ÿǒǄùùùƮƓơǃå ƗùùùƕǄõǃå Ɨƕùùùƪǈ
 ƗùùùƕǄõǃå ǑǃƓùùùǆƞã Ǐùùùǃã þāǄƕíùùùǃåā ñāǒïāǃƓùùùǂƕǃå ƗùùǄơïǆ

þƵíǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå 
87.1% 87.5% 88% 90% 92% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ çƑƜîƢǄ æìĀƜ þƑǄƮ  ( 

ííùùùùƵ  ÿƓǆùùùùư íƓùùùùǆƙƵå ǏùùùùǄƵ ƗǄùùùùƮƓơǃå èƓùùùùƶǆƓƞǃå
) ýƮá ÿǆ) çíāƞǃå30 (Ɨǒǈõā ƗƶǆƓƞ 

0 1 7 8 9 
 þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ

ǑǃƓƶǃå 

 Ɨùùǒǃāí èåíƓùùǆƙƵå ǏùùǄƵ ƗǄùùƮƓơǃå  èƓùùƶǆƓƞǃå Ɨƕùùƪǈ
Ɠǌƞǆåïƕǃ 

13% 13% 22% 25% 28%  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

 æùùùƪơ ǑǆǃƓùùùƶǃå úǒǈùùùƮƙǃå ýùùùƤåí èƓùùùƶǆƓƞǃå ííùùùƵ
ăƓǌƺǈƓƬ úǒǈƮƙ 

0 1 1 2 3 

ƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ þǒǄ
ǑǃƓƶǃå 

ƗùùùùùùǒǆǒíƓǂǕå ƝǆåïùùùùùùƕǄǃ èåïƓùùùùùùǌǆǃåā èƓùùùùùùǒƓƽǂǃå þƑåāùùùùùùƿ 
(èƓǒƓƽǂǃå ƗƼāƽƮǆ) 

3 15 25 50 60 

 èƓùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǌǀǒƕõƙ þùùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå ñƓùùùùǒǀǃå èåāíå0 1 1 1 1 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

çíāùùƞǃå ÿƓǆùùưǃ ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå  èƓùùǈƓơƙǆǙå ííùùƵ)
(Ɠǒāǈƪ Ɨǀƕõǆǃå çíơāǆǃå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4 Ā ƕǄƏǘǄ ƕǐƴǄƑƜ ƕƏǐƓ îǐƺĀƗ  (ǍǂƮćƻǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ çƑƨîƑǄǄǂǁ ăƑƾƺĀ Ǐƨäîì ëƑǆǄ 

 õāïùùƬǃ ƗǒƼāƙùùƪǆǃå ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆ Ɨƕùùƪǈ
) óƓùùùƤǃå íƓùùùǆƙƵǙåā þƓùùùƶǃå íƓùùùǆƙƵǙå30  ÜƗùùùƶǆƓƞ

41 (Ɨõƪāƙǆ ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ 
100% 100% 100% 100% 100% 

 þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ
ǑǃƓƶǃå 

Ɨùùùǒǈõāǃå þǒùùǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆ ÿǒùùƕ ǑùùùǈāïƙǂǃǙå õƕïùùǃå 
èƓǈƓǒƕǃå íƵåāǀƕ 

 íơåā ÷āïƬǆ
Tempus  
 ûƛƕǈå5  

èƓƵāïƬǆ 

5 5 5 5 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

 íùùùùƵåāƿ èƓǂåïƙùùùùƬåā ƗùùùùơƓƙǆǃå þǄƶƙùùùùǃå ïíƓùùùùƮǆ ííùùùùƵ
ÿǒƛơƓƕǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǈƓǒƕǃå 

3  3 3 3 3 ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ 

 ƗùùùùǒǆǒíƓǂǕå ƗùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùƼ Ɨƕùùùùƪāơǃå þåíƤƙùùùùƪå Ɨƕùùùùƪǈ
èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒïåíǗåā 

80% 84% 88% 90% 92%  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5( üǄƴǁä úĀƨĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƜîƢǄ þǐƓ ƕǄÞäĀǄǁä 

 ǑùùùùùùùùùƞǒïƤ ÿùùùùùùùùùǆ  ÿǒùùùùùùùùùǄõƶƙǆǄǃ ÿǒǄƺƙùùùùùùùùùƬǆǃå Ɨƕùùùùùùùùùƪǈ
Ɨǒǈõāǃå èƓƶǆƓƞǃå 

30% 35% 40% 45% 50% ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

 āá Ɠùùùǌƿǚƹå þùùùƙ Ǒùùùƙǃå ƗƶƕùùùƬǆǃå èƓùùùƮƮƤƙǃå ííùùùƵ
ùùùùùǌǒƼ ýāùùùùùƕǀǃå íùùùùùǒǆƞƙ ýùùùùùƮá ÿùùùùùǆ) Ɠ79  óùùùùùƮƤƙ
ƓǋïƮơ þƙ (ƴƕƬǆ 

0 45 61 73 79 
 þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ

ǑǃƓƶǃå 

 ǑùùùùùùùùùƼ Ɨƛíơƙùùùùùùùùùƪǆǃå Ɨùùùùùùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùùùùùùƮƮƤƙǃå ííùùùùùùùùùƵ
 èƓùùùùùƞƓǒƙơǙ ƗùùùùùǆƑåāǆǃå ǑǃƓùùùùùƶǃå þǒùùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùùƪƪâǆ

ûāƪǃå 
3  3 4 5 6 

 þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ íƓǆƙƵå ƗƑǒǋ
ǑǃƓƶǃå 

îƪáǄ  ùìǊǁä  ǏƳƑôƾǁä)1(       

ƑƟǁä ƛǄäîƓǁä ììƳ æìĀøƜ þƑǄøƮ æìƑǊøƪ ǍǂƳ ƕǂƬ
ƕǐǄǐìƑǀǓä ƛǄäîƓǁä 

- 5 10 15 20 
 ýǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄ ìƑǄƗƳä ƕƏǐǉ

ǏǁƑƴǁä 
 ƛƏƑøøøøƗǆ åøøøøƨƟ ƕøøøøǁìƴǄǁä ƕǐøøøøƨäîìǁä ôøøøøôƢǁä ììøøøøƳ

ƕǐƴǄƑƜǁä æÞƑƻǀǁä þƑƟƗǄä 
 

- 10 20 30 40 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2( 
ǂǄƑƪǁä ƕǐǄǆƗǁä ùäìǉƉƓ ǈôƓîĀ ǇäĀƗƨǄ ƲƺîĀ ǏƾǐƓôƗǁä ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ýƳì.ƕǄäìƗƨǄǁäĀ ƕ 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕäĀ ƕǐǆôĀǁä çƑǐĀǁĀǓä ƲǄ úƺäĀƗǐ ƑǄƓ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ýƳì úĀìǆƬ îĀì üǐƴƻƗ  ( 

 Ɨùùùùùǒƶƞïǆƕ ǑùùùùùǆǄƶǃå éùùùùơƕǃå èƓùùùùùƪƪâǆ õùùùùùƕï Ɨƕùùùùƪǈ
 çíơāǆ Ɨǒƪƪâǆ ƗǒǈõāǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ   

0% 0% 25% 50% 75% 
 ûāíǈƮā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā
ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí 

 ÿùùùùùùùǆ þƵíùùùùùùùƕ ƗǄƞùùùùùùùƪǆǃå ÷åïùùùùùùùƙƤǙå èåßåïùùùùùùùƕ ííùùùùùùùƵ
ûāíǈƮǃå 

1 3 5 7 10 ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ 

 ñùùùùǄƞǆǃå þƵíùùùùƕ ƗǄƞùùùùƪǆǃå ÷åïùùùùƙƤǙå èåßåïùùùùƕ ííùùùùƵ
Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ǏǄƵǙå 

20 25 30 35 40 
ǃå þāǄƶǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆ

Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā 

( ƗǒǆǄƶǃå ðƑåāƞǃå ííƵ ) 
-ðǒǆƙǄǃ ÿƪơ ïǒǆǙå çðƑƓƞ 
-ƕǙå ðƑåāƞþāǄƶǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÷åí 

10 12 14 16 18 
 þāǄƶǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå
Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2 ( ƕǐǀîƑƪƗǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕǐǄǂƴǁä èƑƟƓǓä  ƲǐƨĀƗ 

 éùơƕǃå  þùƵí ǑùƼ óƓùƤǃå ÷Ɠùõǀǃå  ƗǆǋƓùƪǆ Ɨƕùƪǈ
èƓƶǒïƬƙǄǃ îƓƽǈȒåā ƗǂåïƬ èƓǒƿƓƽƙå æƞāǆƕ ǑǆǄƶǃå 

30% 35% 40% 50% 50% éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ ǑǆǄƶǃå 

 èƓùùùƶǆƓƞǃå ÿǒùùùƕ ƗǒǂïƓùùùƬƙǃå ƗùùùǒǆǄƶǃå éƓùùùơƕǙå ííùùùƵ
Ɨǒǈõāǃå 

(ûāíǈƮǃå ÿǆ ƗǆāƵíǆ ƗǒǂïƓƬƙ éƓơƕá) 

1500 2000 2500 3000 3500 ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

65 72 80 100 120 ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ 

 èƓùùƪƪâǆǃå ÿǒùùƕ ƗǒǂïƓùùƬƙǃå ƗùùǒǆǄƶǃå éƓùùơƕǙå ííùùƵ
ûāíǈƮǃå ÿǆ ƗǆāƵíǆǃå Ɨǒǈõāǃå 

29 53 60 65 70 

ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þƵí ûāíǈƮ  èƓùùùƶǆƓƞǃå ÿǒùùùƕ ƗǒǂïƓùùùƬƙǃå ƗùùùǒǆǄƶǃå éƓùùùơƕǙå ííùùùƵ
 (Ɨùùùùùùǒǃāí èƓùùùùùùƶǆƓƞ) ƗùùùùùùǒǆǃƓƶǃå éùùùùùùơƕǃå èƓùùùùùƪƪâǆā

ûāíǈƮǃå ÿǆ ƗǆāƵíǆǃå 
16 23 30 35 40 

)ăāùǀǃå ïùƛǙå èåî éƓùơƕǙå ííùƵhigh impact (
  ƠƑåāùùǃ ǏùùǄƵ ƗƽǈùùƮǆǃåāScopus āscience 

direct 

 ÿǆ ýƿå
1000 

1250 1500 1750 2000  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ2(     
 þøǄ îǐĀøôƗǁäĀ ǏøǄǂƴǁä èøƟƓǁä ǍǂƳ úƑƻǆǗä ƕƓƨǆ

ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä 
0.52% 0.65% 0.75% 0.85% 0.95% ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ýƳì úĀìǆƬ 

 
 



 

 
 

 

 

) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ( 
 

 

249 

 

 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä ǄîìƬ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  üĀƬĀǁä Ǎǁâ ýǐǂƴƗ ǏǁƑƳ Āí æìĀƜ ƕǐǁƑƳ îìƑƽ ǍǂƳ ìäìƳâ îìäĀǀ ƕǐîƪƓ ǏƓǂƗ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǁƑƟǁä ÛƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ ðƺƑǆǄ  ăƑǐǄǐǂƽâ .ăƑǐǁĀìĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: þƑǄƮ ƕǐǄǀƑƟǁä üǘƾƗƨäĀ çƑƴǄƑƜǁä  ăƑǐǁƑǄ  ăƑǐîäìȐäĀ  ăƑǐǄǐìƑǀàĀ 
æîìƑƓǄǁä  1: æîäìâ  ƕǐƴǄƑƜ úƓôƗ çƑƨîƑǄǄǁä ǍǂƮƻǁä  ăƑƾƺĀ ƕǐǄǀƑƟǂǁ æìǐƪîǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
/îäìƬâ üǐìƴƗ  òĀƬǆ ƕǐƴǐîƪƗ Ǐƺ þĀǆƑƽ ýǐøǂƴƗǁä ǏǁƑøƴǁä 
þĀǆƑƽĀ çƑƴǄƑƜǁä ǏƗǁä ƕǐǄǀƑƟǁäïïƴƗ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä äĀǄƕǆï ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 

æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    0  0  0  0  0   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: úǐƾƟƗ ƕǁäìƴǁä áƺƑǀƗĀ òîƻǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: úǐƾƟƗ ƴǁäƕǁäì áƺƑǀƗĀ òîƻǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

ìǐìƜ 
ƛǄƑøøøøǆîƓ ƕøøøøǐǄǆƗ öƑøøøøôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ýǐøøøøǂƴƗǁä ǏǁƑøøøøƴǁä èøøøøƟƓǁäĀ 

 ǏǄǂƴǁä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,380  380  1,500  3,500  5,380 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,380  380  1,500  3,500  5,380   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýƳì úĀìǆƬ åǁƑôǁä éƑƗƟǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  10,000  10,000  10,000  30,000 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

çƑƙƴƓǁä ƕǐǄǂƴǁä ÞƑƮƳǓ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,900  6,400  750  750  7,900 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    37,900  16,400  10,750  10,750  37,900   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    43,280  16,780  12,250  14,250  43,280   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    43,280  16,780  12,250  14,250  43,280   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ ƕǐƴǄƑƜ ëƑǆǄĀ Ǐƨäîì úƻƗǐ ƲǄ çƑƜƑǐƗƟä ƲǄƗƜǄǁä 
 îìƑƓǄǁäæ  1: îǐƺĀƗ ƕƏǐƓ ƕǐǄǐǂƴƗ ƕƓƨƑǆǄ Ǐƺ ƲǐǄƜ üƟäîǄ ýǐǂƴƗǁä 

ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä ƕǐǂǀ ýĀǂƳ Ǐƺ ƕƴǄƑƜ ƕǂǐƻôǁä ƕǐǆƾƗǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  0  3,000  4,000  7,000 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ƕøøøøøøøøøƴǄƑƜ þǐøøøøøøøøøƨƟǁä þøøøøøøøøøƓ ŶäìøøøøøøøøøƓƳ ǏǆƑøøøøøøøøøƙǁä ƕøøøøøøøøøǐǆƾƗǁä / 
 ƕƨƨáǄ ǏǁĀ ìǊƴǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,000  3,000  3,000  3,000  9,000 ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    19,000  3,000  6,000  7,000  16,000   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑƪǆä ƕǐǂǀ ƕǐƴǄƑƜ Ǐƺ ÞäĀǁ þƑƓǐí ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  250  1,000  1,000  2,250 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ƕƨîìǄ ĂìäĀ þƑǐîǁä Ǎǁä ƕǐǂǀ ƕǐƴǄƑƜ ôƨĀƗǄ
ÞäĀǁ/æ îäĀƷǗä ƕǐǁƑǄƪǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  100  100  100  300 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

îǐĀôƗ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐǄƨîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  110,000  21,000  69,000  20,000  110,000 
æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ƕǄäìä üǐƸƪƗĀ çƑǄìƢ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  190  70  60  60  190 
æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä ǄîìƬ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ýƳì çƑƴǄƑƜǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐǆìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  186,000  72,000  57,000  57,000  186,000 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  16,000  4,400  5,000  5,000  14,400 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ÞƑƪǆä ƕǐǂǀ ƕǐƴǄƑƜ ƕôƨĀƗǄ Ǐƺ ƕõƺƑƟǄ ñîƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,500  400  1,500  1,500  3,400 
æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 
üǐǉƉƗ îǐĀôƗĀ ƕƨîìǄ üǐß ƕǐĀǆƑƙǁä Ǎǁä ƕǐǂǀ ƕǐƴǄƑƜ ôƨĀƗǄ
þƑƴǄ/æ ƕǆïäĀǄ ǄƑƳƕ  450  100  150  150  400 

æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä ĀƟǆ ìƑƬƗƽǗä ǏƺîƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  450  150  150  150  450 
æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ƕƴƓƑƗǄ íǐƻǆƗĀ ýǐǐƾƗĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǂǄƑƪ ýǐǂƴƗǂǁ ǏǁƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30  10  10  10  30 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ÞƑƪǆä ýƑõǆ æîäìä çƑǄĀǂƴǄ ƕǐǆĀîƗǀǁä MIS ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60  20  20  20  60 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

ÞƑǆƓ èäìƟƗƨäĀ çƑǆƮƑƟǁä ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǆøƮƑƟĀ üƑøǄƳǗä 
ýƳìĀ ƕƓƨĀƟ çƑƴǄƑƜǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,400  400  800  800  2,000 æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    323,380  98,900  134,790  85,790  319,480   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    342,380  101,900  140,790  92,790  335,480   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    342,380  101,900  140,790  92,790  335,480   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: ƕǄƏäĀǄǁä þǐƓ çƑƜîƢǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä úĀƨĀ üǄƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: þǐƨƟƗ çƑƜîƢǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä ƲƨĀƗǁäĀ Ǐƺ ƛǄäîƓ ýǐǂƴƗǁä ǏǆƾƗǁä ǏƾǐƓôƗǁäĀ  úƺäĀƗƗǁ çƑƜƑǐƗƟäĀ úäĀƨà üǄƴǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îǐĀôƗ ýǐǂƴƗǁä ǏǆƾƗǁä Ǐƺ çƑǐǂǀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄƨîǁä äĀǄƕǆï ƕǄƑƳ  5,250  2,250  1,500  1,500  5,250 
æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

îǐĀôƗ ýǐǂƴƗǁä ǏǆƾƗǁä Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä ƕǐǄƨîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,250  4,250  4,000  4,000  12,250 
æîäïĀ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 

èƟƓǁäĀ ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    17,500  6,500  5,500  5,500  17,500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    17,500  6,500  5,500  5,500  17,500   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    17,500  6,500  5,500  5,500  17,500   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: þƑǄƮ æìĀƜ çƑƜîƢǄ çƑƨƨáǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ýƑõǆ ƕƴƓƑƗǄ ýǐǐƾƗĀ çƑƜîƢǄ ýǐǂƴƗǁä ƓǈƳäĀǆƑ ǈƗƑǐĀƗƨǄĀ 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ æîäìä ƛǄƑǆîƓ ïǀîǄǁä ǏǆôĀǁä çäîƑƓƗƢǘǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,000  105  1,000  1,000  2,105 
ƕƏǐǉ ìƑǄƗƳä 

 çƑƨƨáǄ ýǐǂƴƗǁä 
 ǏǁƑƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,000  105  1,000  1,000  2,105   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,000  105  1,000  1,000  2,105   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    3,000  105  1,000  1,000  2,105   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    406,160  125,285  159,540  113,540  398,365   

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  2:  ýƳì èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ǏƾǐƓôƗǁä ƲƺîĀ ǇäĀƗƨǄ ǈôƓîĀ ùäìǉƉƓ ƕǐǄǆƗǁä ƕǂǄƑƪǁä .ƕǄäìƗƨǄǁäĀ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: üǐƴƻƗ îĀì úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ƑǄƓ úƺäĀƗǐ ƲǄ çƑǐĀǁĀǓä ƕǐǆôĀǁä öäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǗäĀ 

æîìƑƓǄǁä  1: ôƓî çƑƨƨáǄ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ƕǐƴƜîǄƓ ƕǐǆôĀ æìƟäĀ ƑǄƓĀ úƺäĀƗǐ ƲǄ çƑǐĀǁĀǓä ƕǐǆôĀǁä 
ìǐìƜ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä ǄîìƬ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀîƪǄ ǈƗǄƗà æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ôĀǁäƕǐǆ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  250  50  100  100  250 úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

îäìøøƬâ ƲǐîøøƪƗ ǏǆĀǆƑøøƽ ìøøǐìƜ ýƳìøøǐ îĀì úĀìǆøøƬǁä ƕøøǂõǄǀ 
 ƕǐǆôĀ èƟƓǂǁ ǏǄǂƴǁä Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä

 ǏǄǂƴǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    250  50  100  100  250   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ǂǁæîìƑƓǄ    250  50  100  100  250   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    250  50  100  100  250   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƲǐƨĀƗ  Ǐƺ èƑƟƓǓä ƕǐǄǂƴǁä ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕǐǀîƑƪƗǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƜƪƗ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ǏƾǐƓôƗǁä ƑƾƺĀ çƑǐĀǁĀǔǁ ƕǐǆôĀǁä ƲǐƜƪƗĀ öƑôƾǁä òƑƢǁä ǍǂƳ ƕǄǉƑƨǄǁä Ǐƺ ýƳì èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä 

ìǐìƜ 
ðǐøøƨƉƗ ƕǆøøøƮƑƟ Ǐøøøƺ āìøøøƟä çƑøøøƴǄƑƜǁä ƕøøøǐǆìîǗä ƕøøøǐǄĀǀƟǁä 

 èƟƓǂǁ îǐĀôƗǁäĀ Ǐƺ üƑøƜǄ çƑøǐǆƾƗǁä ƕøǐĀǐƟǁä ƕǀäîøƪǁƑƓ þǐøƓ 
 öƑôƾǁä ǏƳƑǆøƬǁä .ǏǄǐìƑøǀǗäĀ þǐøƨƟƗǁ ƕøƓƗîǄ ƕøǄìƾƗǄ Ǐøƺ 

éƑøøøƗǆä ƕøøøǐĀìǗä ƕøøøƬǂƢƗƨǄǁä  ăƑøøøǐƗƑƓǆ ) Organic Based 
Medicine( 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 
úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ĀǆƑǆǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  14,000  2,000  5,000  5,000  12,000 úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

ýƳì çäîǄƗáǄǁä ƕǐǄǂƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  625  120  210  210  540 
úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 äǏǄǂƴǁ 

ƛǄƑǆîƓ îĀƗǀì üǀǁ ƲǆƬǄ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  450  120  150  150  420 
úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

ƞǆǄ ƕƓǂô çƑƨäîìǁä Ƒǐǂƴǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,650  650  500  500  1,650 úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

ƲǐîƑƪǄ èƑƟƓǓä ƕǐǆôĀǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  10,400  4,200  3,100  3,100  10,400 ƬúĀìǆ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

ýƳì çǘƜǄǁä ƕǐǄǂƴǁä ƕǄǀƟǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,500  500  500  500  1,500 úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    28,625  7,590  9,460  9,460  26,510   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    28,625  7,590  9,460  9,460  26,510   

æîìƑƓǄǁä  2: ƨƉǄƕƨ ƕǀäîƪǁä þǐƓ þǐƳƑôƾǁä ýƑƴǁä òƑƢǁäĀ 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îäìƬâ ƲǐîƪƗ ǏǆĀǆƑƽ ìǐìƜ üƴƻǐ ƕǄǉƑƨǄ öƑøôƾǁä òƑøƢǁä 
Ǐƺ ýƳì èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 úĀìǆƬ ýƳì èƟƓǁä
 ǏǄǂƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    28,625  7,590  9,460  9,460  26,510   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    28,875  7,640  9,560  9,560  26,760   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    435,035  132,925  169,100  123,100  425,125   
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  ƕøøøøƺƑƾƙǁä 
 

ƼƓǀƛǃå ýǆƶǃå Ɨƪƪâǆ èíǌƬ ÜçïǒƤǕå ïƬƶǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ƓĄöāơǄǆ åĄïāõƙ ÜǑǄǋǕåā Ǒǆāǂơǃå ǑƼƓǀƛǃå ýǆƶǃå ǑƼ èƓǆǂåïƙ ÜÿíïǕå ǑƼ Ǒ
 ǑƼ Ǒǆƪïǃå ǑƼƓǀƛǃå ýǆƶǃå ƗǒƵåï ƗƼƓǀƛǃå çïåðā :Ɠǌƪáï ǏǄƵ ƗǒǄǋǕåā ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ííƶƕ ǑƼƓǀƛǃå õƓƬǈǃå õƕƙïǒā

ƛǃå ƗǒƓƵï ÿāǈƓƿ Ǐǃã íǈƙƪƙ Ǒƙǃå ÜƗǂǄǆǆǃå) þƿï ƗƼƓǀ36 Ɨǈƪǃ (2006  úƓƿāǕå çïåðāā ÜþǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā Ǐǃã ƗƼƓưã ÜǊƙǚǒíƶƙā
 ǑƼ ǉïāí ýǚƤ ÿǆ ǑǄǋǕå ÷Ɠõǀǃå üǃîǂā ÜƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓƶǆƓƞǃåā ÜæƓƕƬǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃåā ÜƗǒǆǚƪǗå èƓƪíǀǆǃåā ÿāâƬǃåā

å ðǂåïǆā ïƬǈǃå ïāíā ÜƗǒƵāõƙǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǒƶǆƞǃåā ƗǒíǈǕå... éāơƕǃ. 
 :ǑƙǓå ƗǒǈíïǕå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǂïơǃå ïāõƙ ïǋƓöǆ ÿǆā 

Á ) Ǐǃã ƓǋííƵ ƴƽƙïå îã ÜƗǒíƓǒïǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ðǂåïǆǃå ïƓƬƙǈå14 ǑƼƓǀƛǃå ðǂïǆǃå :Ɠǌǆǋá ÿǆ ÝÜƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ÿǆ ííƵ ǑƼ åĄðǂïǆ (
ǂïǆā ÜǑƼƓǀƛǃå ǑǈƓƛǃå Ÿå íƕƵ üǄǆǃå ðǂïǆ ÜÿƓĊǆƵ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƪơǃå ðǂïǆā ÜǑǂǄǆǃå ÜßƓƿïðǃå ǑƼ ƗǃāƽõǄǃ ǏǆǄƪ çïǒǆǕå ð

  ĄǚưƼ ÜǑƼƓǀƛǃå íƕïå ðǂïǆ ëƓƙƙƼå ƓĄƕǒïƿā Üüïǂǃå ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ÿƪơǃå ðǂïǆā ÜÿƓƶǆ ǑƼ ǑǈƓƛǃå ŸåíƕƵ ÿƕ ÿǒƪơǃå ïǒǆǕå ðǂïǆā
) íāƞā ÿƵ6 .Ɨǒƕǈƞáā ƗǒƕïƵ ƗǒƼƓǀƛ ðǂåïǆ ( 

Á Ʈā ăîǃå ÜǑƼƓǀƛǃåā ăïƓươǃå éïǗƓƕ ǏǈƶĈƙ Ǒƙǃå úơƓƙǆǃå ííƵ ÷Ɠƽƙïå) Ǒǃåāơ Ǐǃã ý30 ÜÿíïǕå úơƙǆ :Ɠǌǈǆ (ƓĄƽơƙǆ (
 úơƙǆ ëƓƙƙƼå ƓĄƕǒïƿā ÜƓǋïǒƹā ... ýƙǃå ǑƽƮā íǒǌƬǃå úơƙǆā ÜƗǒƕƶƬǃå çƓǒơǃå úơƙǆā ÜƗǄǒǆƞǃå ÿāǈƽǄǃ Ǒǈõāǃå úơƙǆǃåā

.ƗǒǈƓǆǃïƕǃå çƓǒơǃå 
Á ƽǃåā ǑƼƓǀƛǃå ýǆƶǃå èǙƓƞǆƕ ǏǈƶĈƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ ƗǂïƓƬǆ ǑƼ ƴƪāƙǃå ǉîǋ ííƵ ƸǄƕ åîã Üçííƶƙǆǃå Ǒǈ

) èƓƪƪâǆǃå605.ƗƑǒǋ ( 
Á ) Ǒǃåāơ ƓǋííƵ ƸǄƕ îã ÝƗǆƓƶǃå èƓƕƙǂǆǄǃ ƴƪåā ïƓƬƙǈå150.ƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ( 
Á  ǑƼ Ɨƿāǆïǆ ƗǈƓǂǆ ÿíïǕå ýƙơåā Üæƙǂǃå ƗƵƓƕõ èƼǙ ýǂƬƕ èíåíðåā ÜæíǕåā ïǂƽǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ÿíïǕå êƓƙǈå Ɨƕƪǈ èƶƽƙïå

 ïǌöǒā ÜǑƕïƶǃå æƓƙǂǃå ûāƪ) ƓǋííƵ ðāƓƞƙ Ǒƙǃå ƴƕƓõǆǃåā ƗǒǈíïǕå ïƬǈǃå ïāí ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ ïǆǕå åîǋ ƓĄǒǄƞ600 ǑƼ (
.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ýǒāõǃå ƣǒïƓƙǃå èåî Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ñƼƓǈǒ ÿíïǕå ƠƕƮáā ÜƗǒǃāíǃå æƓƙǂǃå ôïƓƶǆ 

Á ôïƶǃå ïāíā ÜǑǄǒǂƬƙǃå ÿƽǃå ôïƓƶǆā Üÿāǈƽǃå èïåí ýƛǆ ƗǒƼƓǀƛǃå ûƼåïǆǃå ßƓƬǈã ǑƼ ƴƪāƙǃå  ÜëïƓƪǆǃåā ÜƗǒƞîāǆǈǃå ǑƑƓǆǈǒƪǃå
) ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã çïƕƙƶĈǆǃå ëïƓƪǆǃå ííƵ ýƮā íǀƼ60 ôƶƕā ÜĂïƕǂǃå ñïåíǆǃåā ÜèƓƶǆƓƞǃåā ÜƗǒƼƓǀƛǃå ðǂåïǆǄǃ ƴƕƙƙ ƓĄơïƪǆ (

 .ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå 
ǚƤ ÿǆ ÜǑǃāíǃåā Ǒƕïƶǃåā Ǒǈõāǃå ǑƼƓǀƛǃå íǌƬǆǃå ǑƼ ÿǒǒǈíïǕå ÿǒƵíƕǆǃåā ÿǒƽǀƛǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå èåïǆƙâǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ý

ƴǒïƓƬǆǃå üåïơǃå åîǌƕ ǑƬǒā ÜåĄííƶƙǆā ƓĄƶƪåā ƓĄǒǈíïá ƓĄǒƼƓǀƛ ƓĄǂåïơ ýǂƬ åîǋ ýǂ .Ɠǋïǒƹā .. ƗƵāǈƙǆǃå ôïƓƶǆǃåā èåāíǈǃåā èƓǒǀƙǄǆǃåā 
 ïƓƤǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂïƓƬǆǃå ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗƼƓǂ èƓöƼƓơǆǃƓƕ ÿíïǕå ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ïƬƙǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗõƬǈǕåā èƓǒǃƓƶƽǃåā.Ɨǒƞ 
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 ƴưåāƙ ÿǆ þƹïǃƓƕƼ ÜçïǒƤǕå ïƬƶǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǑƼƓǀƛǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɨǀƛåāā Ɨƶƪåā èåāõƤ ƗƼƓǀƛǃå çïåðā èõƤ íǀǃ
 ǏǄƵ èǄǆƵā ÜƓǌƙǈƕƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ýǚƤ ÿǆ ÜƓǋðǒðƶƙā ÿíïǕå ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǂïơǃå Ɨǒǆǈƙǃ ïǒƛǂǃå þíǀƙ ÿá èƵƓõƙƪå Ɠǌǈá Ǚã ƓǌƙƓǈƓǂǆã

.Ɠǌǀǒǀơƙ 
Ǆ ýǉàǏƺƑƾƙǁä öƑôƾǁä çäîƪá 

îƪáǄǁä ƕǄǐƾǁä 

çƑõƺƑƟǄǁä Ǐƺ ƕǐƺƑƾƙǁä úƺäîǄǁäĀ ïǀäîǄǁä ììƳ 7 
æîäïĀǁä ƑǊƗîƪǆ ǏƗǁä åƗǀǁä þǐĀƑǆƳ ììƳ 2,527 
Ƒǉîƪǆ æîäïĀǁä çǄƳì ǏƗǁä þǐĀƑǆƴǁä ììƳ  1,500 
 ƕǐƺƑƾƙǁä ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ ììƳ 605 
æîäïĀǁä ƑǊƗǄƳì ǏƗǁä ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǐǁƑƴƻǁä ììƳ )(ùǁà 4 

ƕƾǐìƬǁäĀ ƕƾǐƾƪǁä üĀìǁä ƲǄ ƕƴƽĀǄǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐíǐƻǆƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ çƑǐƽƑƻƗǗä ììƳ 60 
ƑǊƗƻƪîà çǄƗ ǏƗǁä ƕǐǆôĀǁä úƏƑƙĀǁä ììƳ (ùǁä)  700 

ǏƺƑƾƙǁä ùƟƗǄǁä ììƳ 30 
ƲƓƑôǄǁäĀ îƪǆǁä îĀì ììƳ 600 

êîƑƨǄǁä ììƳ 60 
 

ǑǈƓƶĈǒ ƗƼƓǀƛǃå ÷Ɠõƿ Ǆƶƙǒ ƓǌưƶƕƼ ÜèƓƕāƶƮǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå þíƵā òǒǆǌƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǌưƶƕā ÜƓǌǃ íƮïĈƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤǆǃå Ǒǈíƙƕ û
 ǊƑƓõƵã þíƵ ǏǄƵ èƕáí Ǒƙǃå ƗƕƿƓƶƙǆǃå èƓǆāǂơǃå Ăâï úǚƙƤå ÿƵ ƝƙƓǈ åîǋā Üüǃî ÿǆ èåāǈƪ îǈǆ ǑǈƓƶĈǒ ƗƼƓǀƛǃå ÷ƓõǀƼ .þƓǆƙǋǙå

ơ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå ïāí ýƓƽƹȒåā ÜƗǒƓƵïā þƓǆƙǋå ÿǆ Ɠǌǀơƙƪǒ Ǒƙǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǈƓǂǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā ÜƗƼƓǂ íƶĈƮǃå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå çƓǒ
ƓĄǒāǈƶǆā ƓĄǒíƓǆ ƗǆåíƙƪĈǆǃåā ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǈõāǃåÜ .ĂïƤá èƓƵƓõƿ ǊǒǈƓƶƙ ƓǆƵ åĄïǒƛǂ úǄƙƤǒ Ǚ ƓĄƶƿåā ÿǆ ǑǈƓƶĈǒ Ǌƙǒǆǋá þƹï æƓƕƬǃå ÷Ɠõƿ Ɠǆǈǒƕ 

åïơá ÿǆ ÿǂǆƙ çíāíơǆǃå ǊƙƓǈƓǂǆƎƕ ÿíïǕå ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå ÷Ɠõƿ ÿƎƼ Ýûƕƪ Ɠǆ þƹï Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ èåðƓƞǈǗå ÿǆ ïǒƛǂǃå ð
 ƗǆǋƓƪǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵ þá ÜèƓƶǒïƬƙǃå íǒƶƮ ǏǄƵ èǈƓǂá ßåāƪ Üçííƶƙǆǃå íĈƶŋƮǃå ǏǄƵ ƗǒưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ƗǆåíƙƪĈǆǃåā ƗǄǆƓƬǃå

ǈ ǑƼ ïǒƛƋƙǄǃ Ǌƽǒöāƙā ÜïƬƓƕǆǃå ǑƼƓǀƛǃå ýƶƽǃå íǒƶƮ ǏǄƵ þá ÜƗǒǈõāǃå ƗǒƮƤƬǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƓĄǒíƓƮƙƿåā ƓĄǒƵƓǆƙƞå :ÿƓƪǈǗå çƓǒơ ƗǒƵā
.Ɠǋïǒƹā .. ïƬƓƕǆǃå ǑƼƓǀƛǃå ýƶƽǃå çïåíǗ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èåïíƿ ßƓǈƕā ÜƓĄǒïǂƼā 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶ .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǀǃå ǏǄƵ ïƛâƙ Ɨƕǒïƹ èƓƼƓǀƛ ïƬǈā ÜƗǒǈõāǃå ƗǒƮƤƬǃåā Ɨǒāǌǃå ñǆõ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒƕǄƪǃå ƓǋïƓƛàā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǆǃāƶǃå 
¶ ƙïå Ăíǃ ƗƼïƶǆǃåā ǑƵāǃå úƶư ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå úïõƙǃåā úǈƶǃå ýƛǆ ƗǒƕǄƪ Ɨǒƶǆƙƞǆ ïǋåāö ǑǆƓǈƙā ÜƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒǆǕå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽ

ïåïǀƙƪǙå þíƵā Ǐưāƽǃå ïƓƬƙǈåā ÜƗǒƵƓǆƙƞå ýǂƓƬǆ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Ɨƶƪåā èƓƵƓõƿ. 
¶   þǚƵǙå ïāí ïāƮƿ ƗƿïƬǆǃå çïāƮǃå ïƓǌöȒåā ÜƗǒƕǄƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïǋåāöǃå ƗƕïƓơǆ ǑƼ íǌƬǆǃå ǑƼ ǉïāíā ÜǊƑƓǈƕáā ÿõāǄǃ

 ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒǆǋǕå ĄƗǒāƪā ƓĄǈāǆưǆ íǒƞǃå Ǒǈƽǃå êƓƙǈǙå ßǚǒȒåā Üçííƶƙǆǃå Ǌƞǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑǈƓƪǈǗåā Ǒǆāǀǃåā Ǒǈõāǃå
.ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǉïāí ððƶǒ Ɠǆƕ ÜǊƞǒāïƙā 

¶  ƗǒƕƓƕƬǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƴǒïƓƬǆǃå óǒǄǀƙ āá íǒǆƞƙ āá ßƓƺǃã ÜƓǌƮǒǄǀƙ āá Ɨǆðǚǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤǆǃå íƮï þíƵ ÿƵ ƝƙƓǈǃå ƗƵāǈƙǆǃå
 ïǋåāöǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã ăíâǒā ÜƗǒāƵāƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå óǒǄǀƙ āá úƿāā ÜƗǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ǑƼ íƓơǃå óǀǈǃå Ǐǃã ăíâǒ åîǋā

.ƗǒƕǄƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
¶ ƗǄǆƓƬǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä 
 

¶ Ƽï .ƗǒƕǄƪǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ïǋåāöǃå ƗƕïƓơǆā úïƓƶǆǃå ßƓǈƹȒåā ǑƵāǃå Ɨǒāƪ ƴ 
¶ . ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶  .Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ 
¶ .ƗǒƼƓǀƛǃå úơƓƙǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǌǒƼïƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï 
¶   .ǑƕíǕåā ăïǂƽǃå êƓƙǈǃå çíƓǒð 
¶ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ éïǙå Ǒǈõāǃå ǑƤǒïƓƙǃåā ǖǃÿíï 

  çäîìƑƓǄǁä 
¶  .ƗǒƕǄƪǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ïǋåāöǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬ Ǐǃã Ɨǌƞāǆǃå ƗǒāƵāƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå 
¶ Ɨǒõƪāǃåā ýåíƙƵǙå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå Ǒǈǒíǃå ǑƵāǃå ïƬǈ 
¶ ƓǒƼåïƺƞ ƗǒƼƓǀƛǃå Ǐǈƕǃå ßƓƬǈã ǑƼ ƴƪāƙǃå.  
¶  .ýǆƶǃå èƓǒƞǌǈǆā èåïíǀǃå ïǒāõƙ 
¶  Ɨǒƽơƙǆǃå çƓǒơǃå ïǒāõƙƓĄǒƶǆƙƞǆ Ɠǋïƛá ûǒǆƶƙā. 
¶ .ƗǒǈíïǕå Ɨǒǈõāǃå ûƑƓƛāǃå ƗƽƬïáā ûǒƛāƙ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1ƕǂǄƑƪǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ ( 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ƕǐĀƨ Ʋƺî ( ƕǐƓǂƨǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä îǉäĀõǁä ƕƓîƑƟǄĀ ùîƑƴǄǁä ÞƑǆƷȐäĀ ǏƳĀǁä  

çïåðāǃå èåïåíƮã ííƵ (ÿǒāƓǈƶǃå ííƵ) 150 160 175 190 200 
ƗƼƓǀƛǃå çïåðā 

ƗǒƼƓǀƛǃå ƗõƬǈǕåā èƓǒǃƓƶƽǃå ííƵ 1,600 2,000 2,200 2,600 3,000 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä îǐĀôƗ ( 

åā ðǂåïǆǃå ííƵƗǒƼƓǀƛǃå úơƓƙǆǃåā èāǒƕǃ 5 7 8 9 10 
ƗƼƓǀƛǃå çïåðā 

 þƵíǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǌƞǃå ííƵ 650 700 800 850 900 

ƕǐƨƨ áǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ (3) ýƽî ǏƳîƻǁä ùìǊǁä 

ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ðƓƞǈã Ɨƕƪǈ 0 50% 50% 100%  
ƗƼƓǀƛǃå çïåðā 

èƓƛƶƕā èåïāí ǑƼ åāǂïƓƬ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ííƵ ƪ) āǈ(ă 29 17 25 30 30 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4ƕǐƺƑƾƙǁä ùƟƑƗǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǊǐƺîƗǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǄìƢǁä āĀƗƨǄ Ʋƺî ( 

úơƙǆǃå íåāï ííƵ   
 ííƵ
èåïƓǒðǃå 

 ýíƶǆ
 æǄõ
çíƓǒðǃå 

 ÿíïǕå úơƙǆ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ǏƓìǓäĀ Ăîǀƻǁä éƑƗǆǁä æìƑǐï ( 

ã þƓƿïá ǏǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃå ÿǒāƓǈƶǃå ííƵ÷åíǒ 6,000 6,100 6,300 6,700 7,000 ƗƼƓǀƛǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )6( þìîǔǁ ǏƢǐîƑƗǁäĀ ǏǆôĀǁä èîǗä ǍǂƳ ƕõƺƑƟǄǁä 

ƗƽƬïâǆǃå ûƑƓƛāǃå ííƵ 21,000 25,000 35,000 40,000 50,000 Ɨǒǈõāǃå Ɨƕƙǂǆǃå çïƑåí 

 ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ 
ǏƺƑƾƙ ïǀîǄ ƑǊƓ îƺäĀƗǐ ǏƗǁä çƑõƺƑƟǄǁä ììƳ ƜíĀǄǆǏ 

3 4 5 6 7 ƕƺƑƾƙǁä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  úǐƾƟƗ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǂǄƑƪǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: Ʋƺî ƕǐĀƨ ǏƳĀǁä ÞƑǆƷȐäĀ ùîƑƴǄǁä ƕƓîƑƟǄĀ îǉäĀõǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐƓǂƨǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ƛǄäîƓǁä ƕǐĀƳĀƗǁä ƕǊƜĀǄǁä Ǎǁâ ƞƏäîƪ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄǉƑƨǄǂǁ Ǐƺ ƕƜǁƑƴǄ îǉäĀõǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐƓǂƨǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

çƑǐǁƑƴƻǁä ƕôƪǆǓäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƓƑƓƪǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,450  670  800  900  2,370 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
ƕǆǐìǄ ƕƺƑƾƙǁä ƕǐǆìîǓä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,725  500  575  600  1,675 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 

çƑǆƑƜîǊǄǁä çƑǐǁƑƴƻǁäĀ ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐƓìǓäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,400  1,520  2,500  2,700  6,720 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
îƪǆ éƑƗǆǁä ǏƺƑƾƙǁä ǏǆƻǁäĀ ýƳìĀ ìƓǕäöä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,080  525  700  730  1,955 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    13,655  3,215  4,575  4,930  12,720   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    13,655  3,215  4,575  4,930  12,720   

æîìƑƓǄǁä  2: ïǐïƴƗ ǏƳĀǁä Ǐǆǐìǁä ǏǆƓǄǁä ǍǂƳ üäìƗƳǗä ƕǐôƨĀǁäĀ 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îƪǆ îĀƑƟǄ þǐǄƑƮǄĀ ƕǁƑƨî þƑǄƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  705  235  235  235  705 æîäïĀ ùƑƽĀǗä 
îƪǆ ǏƳĀǁä Ǐǆǐìǁä îǀƻǁäĀ ĂîǐĀǆƗǁä ơǐƨîƗĀ àìøƓǄ ƕǐôøƨĀǁä   

üäìƗƳǗäĀ 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  500  500  500  1,500 æîäïĀ ùƑƽĀǗä 

ơǐøøƨîƗ ƕøøǆƑǀǄ ìƜøøƨǄǁä ǍøøƬƽǗä ûîƑøøƓǄǁä ðìøøƾǁäĀ  îøøƪǁäùǐ 
 ƑǄǊƗǐƑƳîĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,032  330  344  344  1,018 æîäïĀ ùƑƽĀǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    3,237  1,065  1,079  1,079  3,223   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    3,237  1,065  1,079  1,079  3,223   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    16,892  4,280  5,654  6,009  15,943   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐĀôƗ ǍǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐƺƑƾƙǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ÞƑƪǆâ ǍǆƓǁä ƕǐƺƑƾƙǁä ƑǐƺäîƸƜ 

ìǐìƜ 
ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä ƕƺƑƾƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  17,734  3,600  8,463  5,671  17,734 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƺƑƾƙ ƑƓìƉǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  100  500  600 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
èǐìøøƟƗ îǐĀøøôƗĀ úøøƺäîǄ ïøøǀîǄǁä ǏƺƑøøƾƙǁä ǏøøǀǂǄǁä æÞƑøøƮǕäĀ  
çĀƬǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  300  250  250  800 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    20,034  3,900  8,813  6,421  19,134   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ùƟƗǄ æƑǐƟǁä ƕǐǆƑǄǁîƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  300  60  50  0  110 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƺƑƾƙ þĀǂƜƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  100  100  100  300 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
ÞƑƪǆä ïǀîǄ ǏƺƑƾƙ ìƓîä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,550  200  150  150  500 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
Þäîƪ ïǀîǄ ûîǀǁä/þƨƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  0  2,000 æîäïĀ äƕƺƑƾƙǁ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    8,350  1,360  1,300  250  2,910   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    28,384  5,260  10,113  6,671  22,044   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    28,384  5,260  10,113  6,671  22,044   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ôƗîǐĀ çäîìƾǁä çƑǐƜǊǆǄĀ üǄƴǁä 

ìǐìƜ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

èǐìƟƗ çƑƴǐîƪƗǁä èǐìƟƗĀ üǀǐǊǁä ĂîäìǕä ǏǄǐõǆƗǁäĀ æîäïĀǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
ƕôƢ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕǐǆôĀ ƕƺƑƾƙǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  50  25  25  0  50 æîäïĀ ƕƺƑƾƙǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    50  25  25  0  50   
öĀǄƜǄ ƪǄǁäƲǐîƑ æîìƑƓǄǂǁ    50  25  25  0  50   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    50  25  25  0  50   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: Ʋƺî āĀƗƨǄ çƑǄìƢǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǊǐƺîƗǁäĀ ƕƾǂƴƗǄǁä ùƟƑƗǄǁƑƓ ƕǐƺƑƾƙǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ æƑǐƟǁä ƕǐƻƟƗǄǁä úǐǄƴƗĀ Ƒǉîƙà ƑăǐƴǄƗƜǄ 

ìǐìƜ 
ùƟƗǄǁä üƾǆƗǄǁä  ĀýƑõǆ  üǐǁì îäĀïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  580  250  165  165  580 ùƟƗǄ þìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    580  250  165  165  580   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    580  250  165  165  580   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    580  250  165  165  580   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ èîǗä ǏǆôĀǁä ǏƢǐîƑƗǁäĀ þìîǔǁ 
æîìƑƓǄǁä  1:  úǐƙĀƗ ƕƻƪîàĀ úƏƑƙĀǁä ƕǐǆôĀǁä ƕǐǆìîǗä 

ìǐìƜ 

öĀîƪǄ ƕǄäìâ èǐìƟƗĀ ƕǄõǆǓä ƕƓƨĀƟǄǁä Ǐƺ æîƏäìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  255  85  95  75  255 
æîƏäì ƕƓƗǀǄǁä  

ƕǐǆôĀǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    255  85  95  75  255   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ ǐƻǆƗǁäí 

ƕƻƪîà úƏƑƙĀǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕƬƑƢǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  140  40  50  50  140 
æîƏäì ƕƓƗǀǄǁä 
 ƕǐǆôĀǁä 

ƕƓƑƗǀ ơǐîƑƗ ƕǀǂǄǄǁä ƕǐǆìîǓä  ƕǐǄƪƑǊǁä þǄ ƲǐǄƜ ǏƟäĀǆǁä 
 ƕǐƨƑǐƨǁä ƕǐìƑƬƗƽǗäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐîǀƨƴǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  130  40  45  45  130 æîƏäì ƕƓƗǀǄǁä 
 ƕǐǆôĀǁä 

öĀǄƜǄ äƲǐîƑƪǄǁ    270  80  95  95  270   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    525  165  190  170  525   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    525  165  190  170  525   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    46,431  9,980  16,147  13,015  39,142   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    46,431  9,980  16,147  13,015  39,142   
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 ƕƮƑǐîǁäĀ åƑƓƪǁä 
 

 ïǒƕǂǃå þƓǆƙǋǙå æƓƕƬǃå þöƶǆǃå ÿǒƪơǃå ÿƕå ǑǈƓƛǃå ŸåíƕƵ üǄǆǃå Ɨǃǚƞ Ǐǃāá ÿƓƪïƽƕ" Ǌƙǃǚƞ þǌƽƮā íǀƼïǒǒƺƙǃå  íƿā "ýƕǀƙƪǆǃå çíƓƿā
 èƓǆāǂơǄǃ ǊƙƓǌǒƞāƙ èßƓƞƗƕƿƓƶƙǆǃå ǂ "Ɨǒǈõāǃå ƓǈƙƓǒāǃāå þǄƪ ǏǄƵ æƓƕƬǃå ƓǒƓưƿ ƴưāƕ" æƓƕƬǃƓƕ "ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒǆǋá" ǏǄƵ íǂáā Ɠǆ

 ïƓǆƛƙƪǙå ÷åāǈå ýǆƬåā Ǐƿïå ǊƽƮāƕƗƼƓưǗƓƕ .ǑǈíïǙå æƓƕƬǃå èƓƶǄõƙā þāǆǋ èƪǆǙ Ǒƙǃå ƗǒǆƓƪǃå ƗǒǂǄǆǃå ǊƙåïíƓƕǆ Ǐǃå 
Ɠơ èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ ÜƗǃāíǃå ïāõƙ ǏǄƵ ĄåðïƓƕ ĄåïƬâǆ þǌƙǒƓƵï ïƕƙƶƙā ÜǑǆāƿā Ǒǈõā ÷āïƬǆā ÜƗǒíƓǒƪ ƗǃƓơ æƓƕƬǃå ÿá ÜĄǚƕǀƙƪǆā Ąåïư

ýǂƬǒ éǒơ āơǈ ĄƓǆƓƵ ÿǒƛǚƛǃå ÿƪ ÿāí þǋ ÿǆǆ ÿƓǂƪǃå Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙ îã ÜĄƓƵāǈā ĄƓǆǂ þǋǕåā ÜïƕǂǕå ƗơǒïƬǃå ÿíïǕå ǑƼ æƓƕƬǃå70 %
ǒ ýíƶǆǃå åîǋ ÿƓƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆā Ǌǈå Ǚå ÜĄƓǒƙƼ ĄƓƕƓƬ ĄƓƶǆƙƞǆ ǑǈíïǕå ƴǆƙƞǆǃå ïƕƙƶǒ åîǌƕā ÜÿƓǂƪǄǃ ǑǃƓǆƞǗå ííƶǃå ÿǆ ïƛƋƙ

 èåßƓƮơǙå çïƑåí ïǒïǀƙ ïǒƬǒ éǒơ æƓƕƬǃå ÿǒƕ ƗǃƓõƕǃå çïƑåí ÷ƓƪƙƓƕƗǆƓƶǃå  þƓƵ ÿǆ ýāǙå ƴƕïǄǃ2015  ÿǒƕ ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå
 Ǐǃå ýƮƙǃ æƓƕƬǃå30 Ɨƕƪǈǃå èƺǄƕ éǒơ ǏǄƵåā ñāǒïāǃƓǂƕ ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǌƬǃå ƗǄǆơ ÿǒƕ ƴƽƙïǆ ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ÿå èǈǒƕ Ɠǆǂ Ü%

18.7Ɠƕ ƗǈïƓǀǆ % èƓǒāƙƪǆǃƗǒǆǒǄƶƙǃå  ÿǆ ĄƓǆǌǆ Ąåßðƞ íƶǒ Ɨǆðǚǃå èåïƕƤǃå þǌƕƓƪǂȒåā þǌƕ ïƓǆƛƙƪǙå ăïāïưǃå ÿǆƼ ƗǒǄƵā ÜĂïƤǙå
 Üïǒǂƽƙǃå Ɨǒïơ ÿǆ ĄƗƶƪåā ĄƗơƓƪǆ þǌƙơǈǆā æƓƕƬǃƓƕ èǆƙǋå Ǒƙǃå þǒǄƿǗå ǑƼā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ýƑåāá ÿǆ ÿíïǕå ïƕƙƶƙā ÜƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå

åíƕǙåā ûǚõǈǚǃ óïƽǃå ƗơƓƙȒåā. ǑƕƶƬǃåā Ǒǆƪïǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÷ 
ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ƕƮƑǐîǁäĀ åƑƓƪǁä üĀƟ çäîƪáǄ óƴƓ  ýƑƴǂǁ2014 

îƪáǄǁä ƕǄǐƾǁä 

 þìǄǁä ììƳƕǐƮƑǐîǁä  5 
 çƑõƺƑƟǄǁä ǏƺĀ ïǀîǄǁä Ǐƺ çƑǐîǐìǄǁä ììƳ 26 

 ììƳƕǐìǆǓä ƕǐƓƑƓƪǁä çƑƏǐǊǁäĀ 347 
 çƑƓƑƪǁäĀ åƑƓƪǁä ïǀäîǄ ììƳ 172 
 ƕǐƓƑƓƪǁä çƑƴǄƜǄǁä ììƳƕǐƮƑǐîǁäĀ 13 

çäîǀƨƴǄǁäĀ åƑƓƪǁä çĀǐƓ ììƳ 15 
æƓƕƬǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå :ïíƮǆǃå 

 
) þåāƵǖǃ æƓƕƬǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èßƓƞ íƿā2015-2019 èǄƛǆƙ ïāƓơǆ Ɨƶƪƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǈíïǕå ǑƕƓƕƬǃå ýǆƶǃå Ɨǒâïǃ ƗǆƵåí (

ǒǂǆƙǃåā æƓƕƬǃå ÜƗǒǈõāǃå Ɨǒāǌǃåā æƓƕƬǃå ÜçíǒƬïǃå ƗǒǆǂƓơǃåā æƓƕƬǃƓƕ æƓƕƬǃå ÜƗǆǃāƶǃåā çïƮƓƶǆǃåā ƗǃƓƮǕåā æƓƕƬǃå ÜǑõåïǀǆǒíǃå ÿ
Ɨǒǈõāǃå Ɨǆǚƪǃåā æƓƕƬǃå ÜǑǈƓƪǈǙå ÿǆǕåā æƓƕƬǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃåā Ü æƓƕƬǃå Üïǒǒƺƙǃå èƓǂïơǆā æƓƕƬǃåƗƑǒƕǃåā .ǊǈǆǕå 

  ā ƗưƓǒïǄǃ Ɠǒǀǒǀơ ĄƓƙǒƕ ƗǒǈíïǙå ƗǒƕǆǃāǙå ƗǈƞǄǃå ïƕƙƶƙ ƗưƓǒïǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆáíïǙå ǑƼ ÿǒǒưƓǒïǃå Ɠǌǒíǃ Ǒƙǃåā ÿ34 Ǆöǆ èơƙ ĄåíƓơƙå Ɠǌƙ
 õõƤǃå ýǚƤ ÿǆ èƕƓƛ õƤƕā ÿíïǙå ǑƼ ƗưƓǒïǃå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕā ýǆƶǃå ăïƞǒā Üÿǒƪơǃå ÿƕå ýƮǒƼ ïǒǆǙå āǆƪ ƗƪƓƑïƕ
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ǈ ƗǒǈíïǙå ƗǒƕǆǃāǙå ƗǈƞǄǃå èơƕƮá ÿǒơ ǑƼ Üæǈåāƞǃå ƗƼƓǂ ýǆƬƙ Ǒƙǃå ƗǆöƓǈǃå ÿǒǈåāǀǃåā Ɲǆåïƕǃåā èƼƓưƙƪåā ăïåíǗå ðǒǆƙǄǃ Ɠƞîāǆ
   .èƓǒǃåíǒǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ýƮơā ƗǒưƓǒïǃå éåíơǕå ƴǒǆƞ ǑƼ ÿíïǙå üïƓƬā ÜƗǒǃāíǃåā ƗǒāǒƪǓåā Ɨǒƕïƶǃå èǙāõƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå 

 
  çƑǐìøƟƗǁä 

 
¶ .øåïƽǃå èƓƿāá ßƓưƿ ǏǄƵ æƓƕƬǃå çíƵƓƪǆǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư 
¶  ïǆǃå ƗǄƿ.ÿƓǂƪǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǈíïǕå æƓƕƬǃå ííƶƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒƕƓƕƬǃå ðǂå 
¶ .Ɠǋïǒāõƙā þǌǒíǃ ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå ƗǒƓƵïā þƵíā æƓƕƬǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪǙ Ɨǒǆåïǃå õõƤǃåā Ɲǆåïƕǃå íāƞā þíƵ 
¶ .ÿǒǒưƓǒïǃå ƗơƮā Ɨǆǚƪƕ ƗǒƓǈƶǃåā Ɨǒǈõāǃå èƓƕƤƙǈǆǃå íåíƵǗ óƮƤƙǆ ðǂïǆ íāƞā þíƵ 
¶  íāƞā ǊǄƿèƉƬǈǆǃå ǆǃåā.ƗǒǄƶƽǃå ƗƪïƓǆǆǄǃ èƓƕƓƬǃåā æƓƕƬǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå ƗơƓƙã Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƗǒưƓǒïǃå æƵǚ 
¶ .Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕǆǃāǙå ñƪǕåā ïǒǒƓƶǆǃå ûƼā ƗǒưƓǒïǃå èƉƬǈǆǃå ƗǄƿ 

 
 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 

 
¶ .ƗǄƵƓƼ Ɨǒǀǒǀơ ƗǂïƓƬǆ ǉïāõƙā Ǌƙǒǆǈƙ ǑƼ üïƓƬǆā Ǌǈõāǃ þƙǈǆ ÜǊƙåïíƿā Ǌƙåîǃ Ć÷åā æƓƕƬ Ɨǒǆǈƙā ƗƑƬǈƙ 

 ǓäƕǐƳîƻǁä ùäìǉ 
 
¶ .èƓƕƞåāǃåā ûāǀơǃƓƕ ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā æƓƕƬǃå Ăíǃ Ɨǈõåāǆǃå þāǌƽǆ ûǒǆƶƙ 
¶ .ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûƼā ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƕƓƕƬǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒƼāƙ 
¶ .ƗǒƕƓƕƬǃå èƓƪƪâǆǃå çßƓƽǂ çíƓǒð 

 çäîìƑƓǄǁä 
 
¶ .ïƮƶǃå èåïǒƺƙǆ ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ÿǂǆƙǆ Ǒǈíïá æƓƕƬ Ɨǒǆǈƙā ƗƑƬǈƙ 
¶ ǃå ðǒðƶƙ.ƗǒƕƓƕƬǃå ðǂåïǆǃåā èƓƶǆƞǆǃåā ÿíǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕ 
¶ .ǑƕƓƕƬǃå ýǆƶǄǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙ 
¶ .ǑƕƓƕƬǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

îƪáǄǁä Ǐǂƴƻǁä 2014 
ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ǁä ùìǊǁäǏƳƑôƾ : ƕǂƳƑƺ ƕǐƾǐƾƟ ƕǀîƑƪǄ ǇîĀôƗĀ ǈƗǐǄǆƗ Ǐƺ ûîƑƪǄĀ ǈǆôĀǁ ýƗǆǄ ÛǈƗäîìƽĀ ǈƗäíǁ ąöäĀ åƑƓƪ ƕǐǄǆƗĀ ƕƏƪǆƗ 
  ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1 (çƑƓƜäĀǁäĀ úĀƾƟǁƑƓ ǏƳĀǁä āĀƗƨǄ ƲƺîĀ åƑƓƪǁä āìǁ ƕǆôäĀǄǁä ýĀǊƻǄ úǐǄƴƗ 

. 

  

 ÿǒùùƪơǃå èåïǂùùƪƶǆ ǑùùƼ ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ííùùƵ
) ßƓùùùùùǈƕǃåā ýùùùùùǆƶǄǃ5000ùùùùùƬā æƓùùùùùƬ ( ǊƕƓ

Ɠǒāǈƪ 

20000 5000 22000 23000 25000 æƓƕƬǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2( ƕǐǄǁƑƴǁä îǐǐƑƴǄǁä úƺĀ ƕǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐƓƑƓƪǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä îǐƺĀƗ 

ƗǒưƓǒïǃå ÿíǆǃå ííƵ 5 6 6 6 7 

æƓƕƬǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 
 

ƗǒƕƓƕƬǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒíǈǕå ííƵ 340 15 345 350 355 
ǂåïǆ ííƵèƓƕƓƬǃåā æƓƕƬǃå ð 172 178 180 182 184 

ïāǂî 72 3 1 1 1 

éƓǈã 100 3 1 1 1 

ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƕƓƕƬǃå èƓƶǆƞǆǃå ííƵ 13 2 1 0 1 
èåïǂƪƶǆǃåā æƓƕƬǃå èāǒƕ ííƵ 11 3 1 1 1 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3ƕǐƓƑƓƪǁä çƑƨƨáǄǁä æÞƑƻǀ æìƑǐï ( 

  Ɠǒāǈùƪ þǌƕǒïíùƙ þƙùǒ ÿǒîùǃå ÿǒƽöāùǆǃå ííƵ
Ƥ ÿǆƗƮƮƤǆǃå èåïāíǃå ýǚ 

750 150 50 50 50 æƓƕƬǄǃ ǏǄƵǙå ñǄƞǆǃå 

îƪáǄ  ùìǊǁäǏƳƑôƾǁä 
 çƑõƺƑƟǄǁä ììƳǁä þìøǄ ƑøǊǐƺ îƺĀøƗǐ ǏƗ

ƕǐƮƑǐî 
5 6 6 6 7 åƑƓƪǂǁ ǍǂƳǗä ðǂƜǄǁä 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ƕƏƪǆƗ ƕǐǄǆƗĀ åƑƓƪ  ąöäĀ ǈƗäíǁ ÛǈƗäîìƽĀ ýƗǆǄ ǈǆôĀǁ ûîƑƪǄĀ Ǐƺ ǈƗǐǄǆƗ ǇîĀôƗĀ ƕǀîƑƪǄ ƕǐƾǐƾƟ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: úǐǄƴƗ ýĀǊƻǄ ƕǆôäĀǄǁä āìǁ åƑƓƪǁä ƺîĀƲ āĀƗƨǄ ǏƳĀǁä úĀƾƟǁƑƓ çƑƓƜäĀǁäĀ 

æîìƑƓǄǁä  1: ƕƏƪǆƗ ƕǐǄǆƗĀ åƑƓƪ Ǐǆìîà ƗǄþǀǄ þǄ üƳƑƻƗǁä ƲǄ çäîǐƸƗǄ îƬƴǁä 
ìǐìƜ 

þǐøøǀǄƗ æàîøøøǄǁä ƕǀîƑøøøƪǄǂǁ Ǐøøøƺ ƕøøǐǂǄƳ íƑøøøƢƗä çäîäîøøøƾǁä Ǐøøøƺ 
 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

ÞƑǆƓ æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ üǄƴǂǁ ǏƳĀôƗǁä Ā ƕǄìƢǁä ƕǄƑƴǁä çäìƟĀ ƟƕǐǄĀǀ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ǈǐƜĀƗ åƑƓƪǁä ǏǆìîǗä ƕõƺƑƟǄǂǁ ǍøǂƳ ƕǄǘøƨǁä ƕøǐǆôĀǁä  
ƕƓîƑƟǄĀ ĀǂƸǁä Ā ùîôƗǁä 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑǆƓ Ā îǐĀôƗ ôôƢ ðǂƜǄǁä Ǐƺ çǗƑƜǄ üǐǉƉƗ þǐƓîìøǄǁä 
 ĀýǊƬǐƢîƗ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  135  45  45  45  135 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

ƕǀîƑøøƪǄ ĂĀí çƑøøƜƑǐƗƟǗä ƕøøƬƑƢǁä Ǐøøƺ ƕôøøƪǆä ðøøǂƜǄǁä 
 ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  50  50  50  150 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

öĀîƪǄ ƕôƢǁä ƕǐîƪƴǁä 2015 - 2025 çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  600  200  200  200  600 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä åƑƓƪǂǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
þǐǀǄƗ þǐǂǄƑƴǁä ƲǄ åƑƓƪǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  39  13  13  13  39 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
çäîǀƨƴǄ þǐƨƟǁä üǄƴǂǁ Ā ÞƑǆƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,650  550  550  550  1,650 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ÞƑøøǆƓ æìøøƳƑƽ çƑøøǆƑǐƓ ƛǄäîøøƓǂǁ  ĀƕôøøƪǆǗä ƕøøƬƑƢǁä üƑøøƜǄǁƑƓ 
 ǏƓƑƓƪǁä Ā ǏƮƑǐîǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  105  35  35  35  105 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    5,679  1,893  1,893  1,893  5,679   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    5,679  1,893  1,893  1,893  5,679   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    5,679  1,893  1,893  1,893  5,679   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐƺĀƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕǐƓƑƓƪǁä ƕǐƮƑǐîǁäĀ úƺĀ îǐǐƑƴǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ïǐïƴƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä þìǄǂǁ çƑƴǄƜǄǁäĀ ïǀäîǄǁäĀ ǐƓƑƓƪǁäƕ 

ìǐìƜ 
ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ /çƑõƺƑƟǄǁä öƑôƽ ƕƮƑǐîǁä åƑƓƪǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  14,196  2,276  7,605  4,315  14,196 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    14,196  2,276  7,605  4,315  14,196   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ÞƑƪǆä ǍǆƓǄ ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  50  50  50  150 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ÞƑƪǆä  ĀüǐǉƉƗ Ā ƕǆƑǐƬ þìǄǁä ƕǐƮƑǐîǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6,750  2,250  2,250  2,250  6,750 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ÞƑǆƓ ƕǐïǉƑƜǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ðǂƜǄǂǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  300  100  100  100  300 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
öĀîƪǄ ýäìƢƗƨä ƕƽƑôǁä ƕǐƨǄƪǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  105  35  35  35  105 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ÞƑƪǆä Ā ƕǆƑǐƬ ïǀäîǄǁä ƕǐƓƑƓƪǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,670  890  890  890  2,670 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
ÞƑƪǆä  ĀƕǆƑǐƬ çƑǄǐƢǄǁä  ĀçĀǐƓ åƑƓƪǁä çäîǀƨƴǄǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,425  475  475  475  1,425 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
æîƑǆä þìǄǁä Ā çƑƴǄƜǄǁä ƕǐƮƑǐîǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  3,750  1,250  1,250  1,250  3,750 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    15,150  5,050  5,050  5,050  15,150   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    29,346  7,326  12,655  9,365  29,346   

æîìƑƓǄǁä  2: ôƗîǐĀ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǄõƑǆǁä üǄƴǂǁ ǏƓƑƓƪǁä 
ìǐìƜ 



) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ(  

262 

 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ïǐïƴƗ Ā ƕǐǄǆƗ ƕƽǘƴǁä þǐƓ ðǂƜǄǁä çƑøǄõǆǄǁäĀ ƕøǐǂƟǄǁä  
ƕǐǄǐǂƽǗäĀ ƕǐǁĀìǁäĀ ƲǐƽĀƗĀ çƑǐƽƑƻƗǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

èǐìøøøøƟƗ þǐǆäĀøøøøƽ  ĀƕøøøøǄõǆä ðøøøøǂƜǄǁä ƕøøøøƓǀäĀǄǁ çäîĀøøøøôƗǁä  
ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƜîƑƢǁäĀ çäìƟĀ  ĀǀƟƕǐǄ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

ƕøøøøƨƨƉǄ üøøøøǄƳ ðøøøøǂƜǄǁä  ĀÞƑøøøøǆƓ ƕøøøøǄĀõǆǄ þøøøøǄ ƕøøøøǁìǗä  
çƑǄǐǂƴƗǁäĀ ïǐïƴƗĀ ƕƺƑƾƙ ïǐǄƗǁä æìĀƜǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    29,346  7,326  12,655  9,365  29,346   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: æìƑǐï æÞƑƻǀ çƑƨƨáǄǁä ƕǐƓƑƓƪǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ÞƑǆƓ çäîìƾǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǂǄƑƴǁä Ǐƺ üƑƜǄǁä ǏƓƑƓƪǁä 

ìǐìƜ 
ÞƑǆƓ  ĀƕǐƑƳî úîƺ üǄƴǁä ǏƳĀôƗǁä ƕƬƑƢǁä ãîäĀôǁƑƓ  

ÞäĀǐǗäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    0  0  0  0  0   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýƳì ƕǐìǆǗä ƕǐƮƑǐîǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  750  250  250  250  750 ðǂƜǄǁä ǍǂƳǗä åƑƓƪǂǁ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    750  250  250  250  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    750  250  250  250  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    750  250  250  250  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    35,775  9,469  14,798  11,508  35,775   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    35,775  9,469  14,798  11,508  35,775   
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 üƾǆǁä 
 

ƓƪǕå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ íƶĈǒ åíơåā ǉïƓƕƙƵƓƕ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƞƵ ƴƼíǃ Ɨǆðǚǃåā ƗǆƓǌǃå Ɨǒƪ
 ǉïƼāǒ Ɠǆǃ ÿǒǒǈíïǖǃ Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƓǆƓǋ Ɠǈāǂǆ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓǈāǂǆ ÿǆ

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǏǄƵ îāơƙƪǒ îã ýǆƵ óïƼ ÿǆ7.9 ÷āǆƞǆ ÿǆ (% ÿǒǄƺƙƬǆǃåå ǑƼ þƓƶǃ2014Ü  ǑƼ þǋƓƪǒā íåïƼǕå ýƤí çíƓǒð
ǀơƙāǒ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ Ɨǆǒƿ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ßƓƤïǃå û ƗǒïƓƞǃå ïƓƶƪǕƓƕ ƗƺǃƓƕǃå
)8.1 (%å ǑƼ þƓƶǃ2014ƗǒǈƓǂǆã ïƼāǒ éǒơƕ ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǂïơǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑƪƓƪá æǄõƙǆ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü  ýǀǈƙǃåā ýāƮāǃå

.ĄƓǒƞïƓƤā ĄƓǒǄƤåí ƓǌǄǀǈā ƴƑƓưƕǃå ïǒíƮƙā íåïǒƙƪƓƕ Ơǆƪǒā 
 èǈƓǂ ƓǆǒƼ ýǀǈǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  íåíƵã ǏǄƵ ýǆƶǃå āǋ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ðïƕá

ƗǆöǈǕåā èƓƶǒïƬƙǃå) Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåßåïƞǗå ÿǆ Ɲǒðǆ Ǒǋ Ǒƙǃå Ăíǆǃå ƗǄǒāõ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǆǆƮǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƴǒïƓƬǆā (
 þƵí ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ýǀǈǃå þƓöǈ éǒíơƙ ƗǒǄǆƵ ðǒðƶƙǃā ĄƓǀƕƪǆ Ɨǀǀơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå þǒƵíƙǃ ƗƮïƼ ćÿāǂƙǃ ÷Ɠõǀǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå

ǆ þƓöǈǃå ǑƼ ǉïāí æƶǄǒ ÿƋƕ ýǀǈǃå õƓǆǈá ÿǆ õǆǈ ýǂǃ ëƓǆƪǃå ýǚƤ ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ýǆƓǂ ƗǒƕǄƙ ýƞá ÿ
.ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆåíƙƪǙå ÿǆưǒ ýǆƵ ïƓõã ÿǆư æǄõǃå 

 ÜǑǂǂƪǃåā Üăïƕǃå ýǀǈǃå) Ǒǋā ýǀǈǃå õƑƓƪā ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå õƓǆǈǕåā èƓƵƓõǀǃå ÿǆ ÿíïǕå ǑƼ ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ÿāǂƙǒā
ã ÿƵ Ɨǃāâƪǆ Ɨǌƞ õƓǆǈǕå ÿǆ õǆǈ ýǂǃā (ăāƞǃåā Üăïơƕǃåā.ǊǄǒƺƬƙā Ǌƙïåí 

 ƗǈƓǆǕå íāíơ êïƓƤ ûõƓǈǆǃåā èƓöƼƓơǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ăïƕǃå ýǀǈǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ (æƓǂïǃå) þƓƶǃå ýǀǈǃå þǒöǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ éǒơ
 ǊõƓǆǈá ƗƼƓǂƕ þƓƶǃå ýǀǈǃå õƑƓƪā ííƵ ƸǄƕ íƿā ÜƓǋíāíơ ýƤåí ýǀǈǃå þǒöǈƙƕ ƗǈƓǆǕå þāǀƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƕǀƶǃå ƗöƼƓơǆā)26,420( 

å ÷āǆƞǆ ÿǆ ýǀǈ Ɨõƪåā ǏǄƵ ƗƵðāǆā ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èƓƕǂïǆǃ)4,144(  ǏǄƵ ýǆƶǒā ÜƗǒǃāíā ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí õāõƤ ÿǒƕ Ɠǆ õƤ
 õāõƤǃå ǉîǋ ƗǆíƤ)1469(  Üçïǒƕǂ ƗǄƼƓơ)4241( )ā Ɨõƪāƙǆ ƗǄƼƓơ4,075 ÿǆ ǑƪǂƓƙǃå ƗǆíƤ þǒíǀƙ þƙǒ Ɠǆǂ ÜçïǒƺƮ çïƓǒƪ (

 ýǚƤ)16,635(  ǏǄƵ ƗƵðāǆ ǑƪǂƓƙ çïƓǒƪ)343( íƤ þíǀƙ Ɠǆǈǒƕ Üæƙǂǆ ýǚƤ ÿǆ ǑơƓǒƪǃå ïǒƞƋƙǃå Ɨǆ)241(   æƙǂǆ
ƴƿåāƕā) 9,466(  Ɨõƪåāƕ èǚƼƓơǄǃ ïǒƞƋƙǃå ƗǆíƤ þǒíǀƙ þƙǒā Ü çïǒƺƮ èåïƓǒƪ)670(  ƴƿåāƕā Ɨõƪāƙǆ æāǂï çïƓǒƪā ƗǄƼƓơ

)22)ýǚƤ ÿǆ Ǒǃāíǃå ýǀǈǃå ƗǆíƤ þǒíǀƙ þƙǒā ïǒƞƋƙ ƗǂïƬ (129( ) ƴƿåāƕā èǚƼƓơ22)ā Ǒǃāí ýǀǈ ƗǂïƬ (1,100 çïƓǒƪ (
 ïƽƪ) ƴƿåāƕā ƗǒƞïƓƤ èƓǒ41 æƙǂǆ ( 

)ûïõǃå ǏǄƵ ƴƑƓưƕǄǃ óƮƤƙǆǃå ýǀǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǒā262) ǊƵāǆƞǆ Ɠǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ üǄƙǆƙā Ü ƗƮƤïǆ ƗǂïƬ (5,211 (
 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýƛǆƙ ƗǈơƓƬ32) íƞāǒ Ɠǆǈǒƕ ÜýāõƪǕå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %11,096 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýǂƬƙ íåïƼǖǃ ƗǂāǄǆǆ ƗǈơƓƬ (68 ÿǆ %
ǃå ýāõƪǕå þƞơ ǑǃƓǆƞã) ƸǃƓƕ16,307 .ƗǈơƓƬ ( 

 ƗƮƓƤǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƕǀƶǃå Ɨǀõǈǆ Ǐǃåā ÿǆ èƓǈơƓƬǃå êāïƤā ýāƤí èƓǒǄǆƵ þǒöǈƙǃ Ǒǈāïƙǂǃå þƓöǈā çíǆƙƶǆ Ɨǒǃà ûǒƕõƙ þƙǒ
 ǑƼā Ƹǒïƽƙǃåā ýǒǆơƙǃå ðǂåïǆ ǑƿƓƕ ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǙå þƓöǈǃåā ƗǒǃǓå ǉîǋ þǒǆƶƙǃ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃå ĄƓǒǃƓơ ăïƞǒā ßƓǈǒǆǃåā

ǈǆǃå.ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒǈíïǕå Ɨǒïāƪǃå çïơǃå Ɨǀõ 
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  ƴǒƞƬƙā ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ǊƙƓǆíƤā  ÷Ɠõǀǃå åîǋ þǒöǈƙ úíǌƕā ăïƕǃå ýǀǈǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ èǆƓƿ ƓǌǒƼ ƗǄƮƓơǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃā
úíǌƙ Ǒƙǃåā ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ííƵ îǒƽǈƙƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ǊǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå  Ɠǌǈāǆưǆ ǑƼ
  .ǊǒƼ èåïƓǆƛƙƪǙå þƓǆá æƓƕǃå ƠƙƼā óƓƮƙƤǙå ûõƓǈǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï Ǐǃã 

 ǑƼ èǆǋƓƪ Ɠǆǂ ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï Ǐǃå èíá ĄƓǒǃƓơ Ɠǋîǒƽǈƙƕ ƗƑǒǌǃå þāǀƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ƴǒǆƞ ÿã
ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå ÿǒƪơƙ  ǑƼ èǆǋƓƪā çïƬƓƕǆ ïǒƹā çïƬƓƕǆ ýǆƵ óïƼā ƗǒïƓǆƛƙƪå óïƼ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ

  .ǑƵƓǆƞǃå ýǀǈǃå õǆǈ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɨƛǒíơǃå þƓƶǃå ýǀǈǃå õƑƓƪā þåíƤƙƪå ǏǄƵ ðǒƽơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƑǒƕǃå ƴưāǃå ÿǒƪơƙ 
ǈǆ ÿǒƕ õƕïǃƓƕ ýƛǆƙǆǃå Ǒǈõāǃå íƶƕǃå ûǀơǒ çïāõƙǆā Ɨƛǒíơ Ɨǒíǒíơ üǂƪ þƓöǈ ïǒƼāƙ ÿá ÿǒƕ ƴƑƓưƕǃå ýāƮāā ûǚõǈå ûõƓ

 ƗƪǒƑïǃå ÿíǆǃåƗƕǀƶǃå ßƓǈǒǆā üǃîā ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǂƕƬǃå ƴǆ ƗǒǈíïǕå íǒíơǃå Ɨǂƪ ƗǂƕƬ Ɲǆí ûǒïõ ÿƵ ǑǆǒǄƿǗå íƶƕǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü
Ƭǃå íǒíơ Ɨǂƪ ƗǄƮā ßƓƬǈå /ïƺƮǆǃå ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ƓǒǃƓơ ǑƙƋǒā .çïāƓƞǆǃå ýāíǃå ƴǆ ƗǃƓƶƼ Ɨǒǂǂƪ õƕåāï ßƓƬǈã ýǚƤ ÿǆ Ɨǒíǒ

 ÿǒǆƋƙ úíǌƕ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃå ƗǂƕƬ ÷āïƬǆ ÿǆ ǏǃāǙå ƗǄơïǆǃå èƓǈāǂǆ íơƋǂ  þƙǒǃå ăíåā ǑƼ ýǒǆơƙǃå çíƓƵå Ɨõơǆā
 .ßƓǈǒǆǃå ýǀǈ íƶƕ Ɨƕǀƶǃå Ǐǃå ƗǒíǒƬǃå þƞƓǈǆ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃå ƗǂƕƬǃ èƓƽƪāƽǃå ýǀǈ 

õƤ ÿǆ ÿíïǙå ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃå ƗǂƕƬ úǃƋƙƙā  Ǌǃāõ  ûǒưǃå ñƓǒǀǃå āî Ɨǒíǒíơ Ɨǂƪ294  ƗǂïƬ ǉïǒíƙ ïƙǆāǄǒǂ
 Ǌǃāõ ƸǄƕǒ Ɨǂƪǃå ÿǆ ïƤǓå þƪǀǃåā ÜƗƕǀƶǃå ßƓǈǒǆ Ǐǃå ǉïǒƹā èƓƽƪāƽǃå ÿǆ þƞƓǈǆǃå èƓƞƙǈǆ ýǀǈǃ Ɨƕǀƶǃå íǒíơ Ɨǂƪ210  ïƙǆāǄǒǂ

ơƓǒƪǃå èǚơïǄǃ æƓǂïǃå ýǀǈƕ þāǀǒ ăîǃå ǑǈíïǕå ăðƓƞơǃå ăíǒíơǃå õƤǃå Ɨƪƪâǆ ýƕƿ ÿǆ ïåíǒ.ûƬǆíā ÿƓǆƵ ÿǒƕ Ɨǒ 
 ăîǃåā ÿíïǖǃ íǒơāǃå ăïơƕǃå îƽǈǆǃå ßƓǈǒǆǃå Ɨƕǀƶǃå ßƓǈǒǆ ïƕƙƶǒ éǒơ ÿíïǕå ǑƼ ýǀǈǃå èƓƵƓõƿ þǋá ÿǆ ăïơƕǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ïƕƙƶǒ

) ÿá îã ÜïǆơǕå ïơƕǃå ǏǄƵ Ɨƕǀƶǃå æāǈƞ ƴǀǒ80 ǏǄƵ ïƛâǒ ăîǃå (íïåāǃåā ïíƓƮǃå) ƴƑƓưƕǄǃ ǑǆǒǄƿǗå ăïāïǆǃå ûƼíƙǃå ÿǆ (%
ÿíïǕå  üǃîā ÷Ɠõǀǃå èƓǈāǂǆ ƗƼƓǂƕ ôāǌǈǃƓƕ ƗƽǄǂǆǃå Ɨǌƞǃå Ǒǋ ƗǒǈíïǕå Ɨǒïơƕǃå ƗƑǒǌǃå ïƕƙƶƙā ÜƗƕǀƶǃå ßƓǈǒǆ ýǚƤ ÿǆ ïǆǒ

 ƗǒƓǆơ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ăïơƕǃå ÿǆǕåā Ɨǒïơƕǃå Ɨǆǚƪǃå èƓǒāƙƪǆ ƴƼïā ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ăïơƕǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ïǒāõƙā Ɨƕƿåïǆā þǒöǈƙƕ
ǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå Ɨǒïơƕǃå ƗƑǒƕǃå Ǐǃã ÷Ɠõǀǃå ßƓǂïƬ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǒǈíïǕå Ɨǒïơƕǃå ƗƑǒǌǃå Ǐƶƪƙā Ɠǆǂ ÜƗǒǃāíǃå èƓƕǄõƙǆǃåā ï

 ïǒǒƓƶǆ ƴƼïƕ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙā ǑǈíïǕå þǄƶǃå èơƙ ÿƽƪǃå ýǒƞƪƙ æƓõǀƙƪåā ƴǒƞƬƙ ýǚƤ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå óïƼ çíƓǒð
ƞǆ ǑƼ ĄƓǒǆǒǄƿã Ąåðǂïǆ ÿíïǕå ÿāǂǒ ÿƋƕ üǃîā ăïơƕǃå ÿǆǕåā Ɨǆǚƪǃå ǑƼ ûǒǀơƙǃåā îƓǀǈǗåā ƗƛƓƺƙƪǙå èåßåíǈǃ ƗƕƓƞƙƪǙå èǙƓ

 . Ɨǒïơƕǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɨǒïơƕǃå éíåāơǃå 
 ƴǆ ǑƵƓǈƮǃå /Ǒƕāǈƞǃå ßƓǈǒǆǃåā õƪāǕå ßƓǈǒǆǃåā ñǒƑïǃå ßƓǈǒǆǃå Ǒǋā ƗǒƑƓǈǒǆ èåíơā éǚƛ Ɨƕǀƶǃå ßƓǈǒǆ ïāõǒ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā

ƓƤ ƴƑƓưƕǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ çíǒåðƙǆ èƓǒǈƓǂǆã ïǒǒƪƙ ýǚƤ ÿǆ þƙǒƼ æƓǂïǃå ýǀǈ Ɠǆá ÜÿíïǕå ǏǃȒåā ÿǆ èåíïåāǃåā èåïíƓƮǃå ƗƮ
. ƗơǚǆǄǃ Ǒƕïƶǃå ïƪƞǃå ƗǂïƬ  þāǀƙ Ɨǆöƙǈǆ èåïƓĊƕƵ èǚơï 

 ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå þƵíǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èåāíǕå ÿǆ çåíáā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå èƓǂïơǆ þǋá íơá íƶǒ ăîǃå ăāƞǃå ýǀǈǃå óƤǒ ƓǆǒƼā
å ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙåā Ɨǒǆǈƙ ǑƼā ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǆƓǋ åïāí ÿíïǕå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå åîǋ æƶǄǒ éǒơ ýāíǃ

.ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒǈǒƕǃå çïƓƞƙǃå Ɨǂïơ 
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 ƴǒǆƞƕ ăāƞǃå ýǀǈǃåā Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ÷Ɠõƿ Ɨƕƿåïǆā þǒöǈƙƕ Ǐǈƶƙ ƗǒƕƓƿï Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƑǒǌǂ Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ ýǆƶƙā
 ïïơƙǆ ăāƞ ýǀǈ ÷Ɠõƿ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ƗƑǒƕǃåā Ɨǆǚƪǃåā ÿǆǕå ïǒǒƓƶǆ ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ûǒƕõƙƕ ßƓǀƙïǙå ƓǌƙǃƓƪïā ÜǊƙƓǈāǂǆ
 ăíƓƮƙƿǙå ëǚƮǗå çïǒƪǆƕ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ýƛǆƙǒ Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ ýǆƵ ÿá Ɠǆǂ ÜƗǆǒǄƪ ƗǒíƓƮƙƿå ñƪá ǏǄƵ Ǒǈƕǆ

Ɠǆƕ ăāƿ Ǒǈõā íƓƮƙƿå ßƓǈƕā ǑƵƓǆƙƞǙåā  ăāƞǃå ýǀǈǃåā Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ýƓƞǆƕ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ÿǆưǒ
.èƓǒāƙƪǆǃå ýưƼƋƕ 

 ÜÿƓĊǆƵ ǑƼ Ǒǃāíǃå ßƓǒǄƵ ƗǂǄǆǃå ïƓõǆ) Ǒǋā ƗǄǆƓƵ Ɨǒǃāí èåïƓõǆ Ɨƛǚƛ ÿǆ ƗǒǈíïǕå èåïƓõǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úǃƋƙƙ éǒơ
Ǒǈíǆǃå ÿƓĊǆƵ ïƓõǆā ÜƗƕǀƶǃå ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿǒƪơǃå üǄǆǃå ïƓõǆā  èåïāõƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ íǌƬ éǒơ Ü(ƓǂïƓǆ) ÿƓĊǆƵ ǑƼ

 ăāƞǃå ýǀǈǄǃ ƓǒǆǒǄƿå åðǂïǆ ÿíïǕå ýƶƞ úíǌƕ Ɨǒîǒƽǈƙǃå āá Ɠǌǈǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ßåāƪ ƗǒưƓǆǃå çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ èƓǈǒƪơƙǃåā
ƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èåïƓǆƛƙƪå çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ǏǄƵ æǒïíƙǃåā èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙā èåïƓõǆǄǃ Ɨǒ

 Ɨǒïǒïơƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ûǒƕõƙā Ɨǒƕǒïíƙā ƗǒïƓƞƙ ôåïƹǕ ƗƮƮƤƙǆ èåïƓõǆ ßƓƬǈåā ÿǒïƼƓƪǆǃå Ɨǂïơ ǑƼ çíƓǒðǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɨǆíǀǆǃå
 ðǂåïǆ íƓƞǒå þƓǆá óïƽǃå çíƓǒð Ɠưǒåā çíǒíƞ ÿåïǒõ èƓǂïƬ æƓõǀƙƪåā ƗǒƪƼƓǈƙǃå çíƓǒðǃ ăāƞǃå ýǀǈǃå ûāƪ ïǒïơƙā ßåāƞǙå Ơƙƽƕ

Ǆǃ .Ǒǈíǆǃå ÿåïǒõǃå æǒïíƙǃ Ɠǒǃāí Ąåðǂïǆ ÿíïǙå ýƶƞǃ óƮƤƙǆǃå æǒïíƙ 
 èåâƕǈƙ Üăāƞ íƮï ÿǆ Ɨǒāƞǃå íƓƮïǕå çïƑåí Ɠǌǃāƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒāƞǃå íƓƮïǕå èƓǆíƤ ïƕƙƶƙ ƗǀƕƓƪǃå ýǀǈǃå õƓǆǈá ǏǄƵ ƗƼƓưȒåā

 ƗǒǆǋǕå èåî çíƓơǃå ìƓǈǆǃåā ñǀõǃå éåíơå ÿƵ ïǂƕǆǃå ïåîǈǗåā ìƓǈǆǃåā ñǀõǃå ÿƵ èƓƶƿāƙā Ɨǆǚƪ ǑƼ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå ƗƺǃƓƕǃå
 çðǌƞǖǃ çïƑåíǃå üǚƙǆƓǂ èƓǆíƤǃå ǉîǋ ƗǒƵāǈ Ăāƙƪǆ ǑƼ þíǀƙ ăá ðåïơå ÿá îã óƓƤ ýǂƬƕ ÿåïǒõǃåā þƓƵ ýǂƬƕ ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ
 Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ƓǌǄƶƞǒā èƓǂǄƙǆǆǃåā ëåāïǙå ǑƼ ïƑƓƪƤǃå ÿǆ Ɠǆƙơ ýǄǀǒƪ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɠǋïíåāǂ èǚǋâǆ ƴƼï Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå

ǃåƗǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǆƵåíǃå èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ǑƼ çïƑåíǃå èƓǆíƤ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Ǒƙǃå èåíƞƙƪǆ. 
 
 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶  .Ɨǒǈƽǃå èƓƮƮƤƙǃåā ƗǄǋâǆǃå ïíåāǂǃå ƗǒƓƽǂ þíƵ 
¶ .ăïƕǃå ýǀǈǃåā þƓƶǃå ýǀǈǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư 
¶  ƓǌƙƽǄǂ ÷Ɠƽƙïåā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǃå óǀǈ 
¶ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå Ɨǒíāíơǆ. 
¶ .ýǀǈǃå èƓǆíƤ Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙ 
¶ .ăïƕǃå ýǀǈǃå ýāõƪá þíƿ 
¶ .ýǀǈǄǃ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƑǒǌǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå úƶư 
¶  .èåïõƓǀǃå ýāõƪåā Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå þíƿ 
¶ .Ɠǌƕîƕîƙ ā íāƿāǃå ïƓƶƪå ÷Ɠƽƙïå ā ýǀǈǃå úǒǃƓǂƙ ÷Ɠƽƙïå 
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¶ .ýǀǈǃå Ɨǆǚƪ Ɨǆöǈå ƗǒƓƽǂ  þíƵ 
¶ ƞǆ ǑƼ ƗǒǆǒǄƿǙå ƗƪƼƓǈǆǃå.ăïơƕǃåā ăāƞǃåā ăïƕǃå ýǀǈǃå ýƓ 
¶ .÷Ɠõǀǃå ýǆƶǃ ƗǆöƓǈǃå ƗǆöǈǕå ýǒíƶƙ āá ïåíƮã ǑƼ ßõƕǃå 
¶ .ƗǀõǈǆǃƓƕ ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵā èƓƕåïõưǙå 
¶ Üăïơƕ)ýùǀǈǃå ÷Ɠùõǀƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå ƗùƮƓƤ ìƓǈǆǃåā ñǀõǃå ƗǃƓơ èƓƶƿāƙā âƕǈƙǄǃ ïǂƕǆ ïåîǈå Ɨǆöǈå íāƞā þíƵ Üăāùƞ  Ǒǂǂùƪ

  (ăïƕā 

  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä 
 

¶ ýǀǈǄǃ Ɠǒïāơǆ åðǂïǆ ÿíïǙå ÿāǂǒǃ ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ öƼƓơƙ ƓǒíƓƮƙƿå ƗǄƵƓƼ ƗǄǆƓǂƙǆ ýǀǈ Ɨǆāöǈǆ íƓƞǒå 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶ ǊƙßƓƽǂā Ǌƙåïíƿ ƴƼïā ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ 
¶  þƓƶǃå ýǀǈǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙ 
¶  ăïƕǃå ýǀǈǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙ 
¶ ăïơƕǃå ýǀǈǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙ 
¶  ăāƞǃå ýǀǈǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙ 
¶ ïǒāõƙ  Ǒǂǂƪǃå ýǀǈǃå Ɨǆāöǈǆ 
¶ Ɨǒāƞǃå èåâƕǈƙǃå ïǒāõƙ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ ýǀǈǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǆöƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïǒāõƙ 
¶ ýǀǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ æǒïíƙǃåā èåïíǀǃå ßƓǈƕ 
¶   Ɨǒƙƪƞāǃ ðǂåïǆā Ɨǒïƕ Ɛǈåāǆ ßƓƬǈã ƴǒƞƬƙ 
¶ ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ÿǆ íơǃåā Ɨǆǚƪǃå ðǒðƶƙā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ 
¶ å Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ƗǒǃƓơǃå ýǀǈǃå èƓǂƕƬǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙåā Ɨǒƙơƙǃ 
¶ þƓƶǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå 
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¶ ýǀǈǄǃ Ɠǒïāơǆ åðǂïǆ ÿíïǕå ýƶƞ 
¶ Ɨǒïơƕǃå ƐǈåāǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶ ûƼåïǆǃåā èƓƞïíǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶ ƗǒǃƓơǃå èƓǂƕƬǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ 
¶   õƑƓƪāǃå ííƶƙǆǃå ýǀǈǃå Ɲǌǈ ÷Ɠƕƙå 
¶ ǒðƗǂǄǆǆǃå ÿǆ ăāƞǃå íƮïǃƓƕ çƓõƺǆǃå ƗơƓƪǆǃå çíƓ 
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 Ǘä çäîƪáǄǉ ƕǐƳƑôƾǁä ùäìƕǐƳîƻǁäĀ 

 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1Ǆ äïǀîǄ þìîǗä þĀǀǐǁ ƕƏǐƓǁä ǍǂƳ õƺƑƟƗ ƑǐìƑƬƗƽä ƕǂƳƑƺ ƕǂǄƑǀƗǄ üƾǆ ƕǄĀõǆǄ ìƑƜǐä (üƾǆǂǁ ƑǐîĀƟ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1ǈƗÞƑƻǀĀ ǈƗäîìƽ ƲƺîĀ üƾǆǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ ( 

 ïƬâǆ éǒơ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ÿíïǕå æǒƙïƙ
 ǑƙƪǒƞāǄǃå ßåíǕå 

68 66 64 62 61 ýǀǈǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2ýƑƴǁä üƾǆǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗ ( 

ǃå èåïƓǒƪā èǚƼƓơǃ ǑǄǒƺƬƙǃå ïǆƶǃå õƪāƙǆ æāǂï
(Ɨǈƪ) Ɨõƪāƙǆǃå 

8.87 7.60 7.50 7.40 7.30 

ăïƕǃå ýǀǈǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ þƓƶǃå ýǀǈǃå èƓǆíƤ ÿƵ Ɠưïǃå Ɨƞïí 66% 70% 75% 80% 85% 

 ýǂǃ èƓƮƓƕǃå ííƵ1000Ɨǆƪǈ / 0.90 1.00 1.05 1.15 1.15 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî3ĂîƓǁä üƾǆǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗ ( 

ơƬǃå ýāõƪǕ ǑǄǒƺƬƙǃå ïǆƶǃå õƪāƙǆ(Ɨǈƪ) ýǒǀƛǃå ÿ 15.17 14.80 14.70 14.60 14.50 
ăïƕǃå ýǀǈǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ 

 ǏǄƵ  ƴƑƓưƕǄǃ (èƓǂïƬ)ÿǒƮƤïǆǃå ÿǒǄƿƓǈǄǃ Ǒǆǂåïƙǃå ííƶǃå
ûïõǃå 

244 250 255 260 265 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî4ĂîƟƓǁä üƾǆǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗ ( 

ǑǈíïǕå þǄƶǃå èơƙ ƗǄƞƪǆǃå ÿƽƪǃå ííƵ 28 29 35 45 57 
 ƗõǄƪǃåƗǒǈíïǙå Ɨǒïơƕǃå 

ăïơƕǃå ýǀǈǃå ƗõƬǈá Ɨǃāåðǆƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ííƵ 227 300 310 325 330 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî5ĂĀƜǁä üƾǆǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗ ( 

 Ɨơāƙƽǆǃå ßåāƞǕå èƓǒƿƓƽƙå ííƵ 46 49 52 55 59  ÿåïǒõǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ
Ǒǈíǆǃå ƑƓõ úǃá ) ƗǒǈíïǕå ßåāƞǖǃ çïƕƓƶǃå èåïƑƓõǃå ííƵ( çï 26 29 32 35 38 

/ăāǈƪǃå ÿǒïƼƓƪǆǃå ííƵ Ǒǈíǆǃå ÿƓǆƵ ïƓõǆ (úǃá) 281.2 150 200 250 250 
ƗǒǈíïǙå èåïƓõǆǃå ƗǂïƬ 

/Ɨǒāǈƪǃå Ɨǒāƞǃå èǚơïǃå ííƵ Ǒǈíǆǃå ÿƓǆƵ ïƓõǆ )(úǃá 23.6 24 28 30 30 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

/Ɨǒāǈƪǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èǚơïǃå ííƵ Ǒǈíǆǃå ÿƓǆƵ ïƓõǆ 
(úǃá) 

20.95 27 30 33 33 

ƗǂåïƬǃå ƴǒïƓƬǆ ííƵ 1 2 2 3 3 ýǀǈǃå çïåðā 

(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) ïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ăāǈƪ 950 1,000 1,050 1,100 1,150 
 ÿåïǒõǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ

Ǒǈíǆǃå 
ƗƮƤïǆǃå ÿåïǒõǃå èƓǂïƬ ííƵ 6 7 8 9 10 

(ăāǈƪ) ÿǒƞǒïƤǃå æǚõǃå ííƵ 156 180 200 220 240 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî6ä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗ : (Ǐǀǀƨǁä üƾǆǁ 

 çííƞǆǃå õāõƤǃå Ɨƕƪǈ 72% 100% 100% 100% 100% 
 íǒíơ Ɨǂƪ Ɨƪƪâǆ

Ɨƕǀƶǃå 
èåïõƓǀǃå ƗǈƓǒƮ îǒƽǈƙ Ɨƕƪǈ 72% 100% 100% 100% 100% 

ƓǋâƓǈƕ íƓƶǆǃå èƓǈơƓƬǃå Ɨƕƪǈ 0 0 50% 50% 50% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî7ƕǐĀƜǁä çäáƓǆƗǁä îǐĀôƗ : ( 

ǒƙƓǆāƙǙå ăāƞǃå íƮïǃå èƓõơǆ ííƵƗǒǂ 13 18 38 44 50 
Ɨǒāƞǃå íƓƮïǕå çïƑåí 

Ɨǒāƞǃå èåïåíåïǃå ííƵ 0 0 1 2 3 

 ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ 
ǏǁƑǄƜǗä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ üƾǆǁä öƑôƽ ƕǄǉƑƨǄ ƕƓƨǆ 

6.2% 7% 8.2% 9.31% 9.4%  
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 

 (îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ǀǁäƕƻǂ ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ìƑƜǐä ƕǄĀõǆǄ üƾǆ ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǂƳƑƺ ƑǐìƑƬƗƽä õƺƑƟƗ ǍǂƳ ƕƏǐƓǁä þĀǀǐǁ þìîǗä äïǀîǄ ƑǐîĀƟǄ üƾǆǂǁ 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ýǐõǆƗ öƑôƽ üƾǆǁä ƲƺîĀ ǈƗäîìƽ ǈƗÞƑƻǀĀ 

æîìƑƓǄǁä  1:  ĀôƗîǐ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǄõƑǆǁä öƑôƾǁ üƾǆǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

îäìƬâ þĀǆƑƾǁä ĂîƟƓǁä ǏǆìîǓä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

îäìƬâ çƑƴǐîƪƗǁä ƕǄõƑǆǁä ƕǄõǆà) (çƑǄǐǂƴƗĀ ƑǊƙǐìƟƗĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

ƲǐƽĀƗ çäîǀíǄ äýǉƑƻƗǁ ƕǐƏƑǆƙǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

îǐĀôƗ çƑƴǐîƪƗ þäîǐôǁä ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ þäîǐôǁä
 ǏǆìǄǁä 

ƕƽìƑƬǄǁä ǍǂƳ çƑǐƽƑƻƗǗä ƕǐîƟƓǁä ƕǐǁĀìǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 
ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 

 ƕǐǆìîǓä 
öĀǄƜǄ ǄǁäƲǐîƑƪ    0  0  0  0  0   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    0  0  0  0  0   

æîìƑƓǄǁä  2: ÞƑǆƓ çäîìƾǁä åǐîìƗǁäĀ Ǐƺ üƑƜǄ üƾǆǁä 
ìǐìƜ 

îǐĀôƗ ûǆƓ çƑǄĀǂƴǄǁä öƑôƾǁ üƾǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  460  150  140  170  460 æîäïĀ üƾǆǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    460  150  140  170  460   
ƗƨǄîǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑøøøǆƓ çäîìøøøƾǁä ƕǐøøøƨƨáǄǁä ƲøøøƺîĀ æÞƑøøøƻǀ îìäĀøøøǀǁä ƕøøøøǐîäìǕä 
 ƕǐǆƻǁäĀ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  250  50  100  100  250 ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ þäîǐôǁä
 ǏǆìǄǁä 

çƑƨäîì îǐĀôƗ üƾǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,485  2,545  2,320  2,620  7,485 æîäïĀ üƾǆǁä 

åǐîìƗ üǐǉƉƗĀ ƲƺîĀ çäîìƽ ǏƻõĀǄ ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä ƕǐǆìîǓä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  89  10  30  30  70 ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

ƛǄƑǆîƓ åǐîìƗǁä üǄƑƪǁä ǏƻõĀǄǁ öƑôƽ üƾǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  670  100  0  0  100 æîäïĀ üƾǆǁä 

Ʋƺî æÞƑƻǀ ÞäìǗä ǏƨƨáǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  36  12  12  12  36 ƕƨƨáǄ ƕǀƨ ìǐìƟ
 ƕƓƾƴǁä 

öĀǄƜǄ  îƑƪǄǁäƲǐ    8,530  2,717  2,462  2,762  7,941   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    8,990  2,867  2,602  2,932  8,401   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    8,990  2,867  2,602  2,932  8,401   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ üƾǆǁä ýƑƴǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƲǐƜƪƗ ÞƑƪǆâ ƎǆäĀǄ ƕǐîƓ ïǀäîǄĀ ƕǐƗƨƜĀǁ 

ìǐìƜ 

ïǀîǄ çƑǄìƢ þƑǄƳ ǏƗƨƜĀǂǁä ƕƾôǆǄĀ úîƻǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  400  500  500  1,400 æîäïĀ üƾǆǁä 

ÞƑǆǐǄ þƑƴǄ ĂîƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  52,000  8,000  16,000  18,000  42,000 ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    54,000  8,400  16,500  18,500  43,400   
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ǀǁäƕƻǂ ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ôƓîǁä üƾǆǂǁ ýƑƴǁä þǐƓ þƑǄƳ Ā ÞƑƽîïǁä ı òƑƓǁä Ʋǐîƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  110,000  21,350  33,000  33,000  87,350 æîäïĀ üƾǆǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    110,000  21,350  33,000  33,000  87,350   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    164,000  29,750  49,500  51,500  130,750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    164,000  29,750  49,500  51,500  130,750   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ üƾǆǁä ĂîƓǁä 
æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä üǘƸƗƨǗäĀ üƙǄǓä çƑǀƓƪǁ üƾǆǁä ƕǐǁƑƟǁä 

ìǐìƜ 

ýƑõǆ üǄƑǀƗǄ Ʋƺìǁ îĀƜǗä þƳ úǐîô ǁäƕƽƑôƓ ƕǐǀíǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  14,100  7,050  7,050  0  14,100 
ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ üƾǆǁä 

 ĂîƓǁä 
ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä üƾǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,872  200  901  771  1,872 æîäïĀ üƾǆǁä 
ïǀîǄ çƑǄìƢ þƑǄƳ ǏƗƨƜĀǂǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,400  400  500  500  1,400 æîäïĀ üƾǆǁä 
ïøøǀîǄ ǄçøøǐƓ îƑøøõƗǆäĀ çƑǆƟƑøøƪǁä þøøǄ ǍøøǁȐäĀ ƕøøƾôǆǄǁä æîøøƟǁä 
 ƕǐîĀƨǁä ƕǐǆìîǓä ƕǀîƗƪǄǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  800  400  400  0  800 æîäïĀ üƾǆǁä 

ƲƓƗƗ çƑƓǀîǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,600  450  450  700  1,600 æîäïĀ üƾǆǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    19,772  8,500  9,301  1,971  19,772   

ǄƗƨǄî / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

öĀîƪǄ îǐĀôƗ çƑǄìƢ ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ üƾǆǁä ĂîƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  630  210  210  210  630 ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ üƾǆǁä 
 ĂîƓǁä 

íǐƻǆƗ çƑƜîƢǄ çƑƨäîì ôôƢǄǁä ǏǁĀǄƪǁä ƕǀǂǄǄǂǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,400  560  3,200  5,600  9,360 ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ üƾǆǁä 
 ĂîƓǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    11,030  770  3,410  5,810  9,990   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    30,802  9,270  12,711  7,781  29,762   

æîìƑƓǄǁä  3: ƕƓƑƽîǁä ǍǂƳ çƑǄìƢ üƾǆǁä ýƑƴǁä 
ìǐìƜ 

óĀǊǆǁä çƑǄìƢƓ üƾǆǁä ýƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  18,000  6,000  6,000  6,000  18,000 æîäïĀ üƾǆǁä 

ôƓƮ ýǐõǆƗĀ üǄƳ ƑôƨĀÞ üƾǆǁä ĂîƓǁä îǐƷ þǐƬƢîǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 
ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ üƾǆǁä 

 ĂîƓǁä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    18,000  6,000  6,000  6,000  18,000   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ýƳì üƾǆǁä ýƑƴǁä ƕǐǆƓǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä üƾǆǂǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  17,250  5,750  5,750  5,750  17,250 
ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ üƾǆǁä 

 ĂîƓǁä 

ƲǐîƑøøƪǄ îǐĀøøôƗ úøøǐƓôƗĀ üǐƸøøƪƗĀ ƕøøǄõǆà üøøƾǆǁä ƕøøǐǀíǁä Ǐøøƺ 
 öƑøôƽ üøøƾǆǁä )ýƑøøƴǁä îǐƺĀøƗ ýƑøøõǆ üøøǄƑǀƗǄ Ʋƺìøǁ îĀøøƜǓä þøøƳ 
 úøøøøøøǐîô ƕøøøøøøƽƑôƓǁä ƕøøøøøøǐǀíǁä ýƑøøøøøøõǆ ƕøøøøøøƓƑƽîǁä )Tracking 

System(  ǆýƑõ ƕƬƑƾǄǁä )Clearing House( 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  35,000  7,050  7,000  5,500  19,550 
ƕƏǐǉ ǆƗýǐõ üƾǆǁä 

 ĂîƓǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    52,250  12,800  12,750  11,250  36,800   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    70,250  18,800  18,750  17,250  54,800   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    101,052  28,070  31,461  25,031  84,562   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ ǆǁäüƾ ĂîƟƓǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: üƴƜ þìîǓä äïǀîǄ ƑǐîĀƟǄ üƾǆǂǁ 

ìǐìƜ 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏǄǐǂƽâ èƟƓǂǁ íƑƾǆǕäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  300  0  100  100  200 ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ǀǁäƕƻǂ ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

èǐìƟƗ æïǊƜà ƕôƟǄǁä ƕǐǂƟƑƨǁä ƕǐǀǂƨǘǁä ýõǆĀ çƑǄĀǂƴǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  63,000  0  20,000  23,000  43,000 
ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 

 ƕǐǆìîǓä 

ÞƑƪǆâ ïǀîǄ ǏǄǐǂƽâ úǐƾƟƗǂǁ Ǐƺ èìäĀƟǁä ƕǐîƟƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  250  0  100  100  200 
ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 

 ƕǐǆìîǓä 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    63,550  0  20,200  23,200  43,400   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ÞäîƜâ ƕƨäîì ƲǐƜƪƗǁ åƑôƾƗøƨä üǐƜøƨƗ þƻøƨǁä çøƟƗ ƴǁäýøǂ 
 ǏǆìîǓä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  100  10  0  0  10 

ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

ÞäîøøøƜâ çƑøøøƨäîì ƲǐƜøøøøƪƗ ƕøøøƨƺƑǆǄǁä Ǐøøøøƺ ýǐøøøǂƴƗǁä åǐîìøøøøƗǁäĀ 
 ĂîƟƓǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,000  10  350  300  660 

ƕƏǐǊǁä ƕǐîƟƓǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    1,100  20  350  300  670   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ƓǄǂǁæîìƑ    64,650  20  20,550  23,500  44,070   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƎǆäĀǄǂǁ ƕǐîƟƓǁä 
ìǐìƜ 

ƕƽƑôǁä ƪǁäǄƕǐƨ ƕǄĀõǆǄǁ ƎǆäĀǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  6,000  1,500  2,000  0  3,500 
ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

ÞƑƪǆä ƕǄĀõǆǄ ƎǆäĀǄǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ýƑõǆĀ ǀîƟƕ þƻƨǁä çäìƟĀ ǀƟƕǐǄĀ  3,000  400  1,000  1,000  2,400 
ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

ÞƑǆǐǄǁä ôƨĀǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  51,500  500  20,000  30,000  50,500 
ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60,500  2,400  23,000  31,000  56,400   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑǆǐǄ åƑǀîǁä ìǐìƜǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  600  200  200  200  600 
ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

ùǐƬî çƑǐĀƑƟǁä x- ray çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  7,500  1,000  500  500  2,000 ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

íǐƻǆƗ üƑǄƳà ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä ƕƾôǆǄǁ ÞƑǆǐǄǁä ìǐìƜǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  250,000  41,400  18,000  0  59,400 ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

îǐĀôƗ ƉƗĀüǐǉ ÞƑǆǐǄ ôƻǆǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  27,600  2,000  0  0  2,000 ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

ƕôƟǄ åƑǀîǁä ƕǄǐìƾǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  17,500  5,000  4,050  3,000  12,050 ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

ÞƑƪǆâ ùǐƬî ãîäĀôǁä ǏôƑǐƗƟǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  30,000  1,000  22,000  0  23,000 
ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 äƕƓƾƴǁ 

ÞƑƪǆâ ÞƑǆǐǄ üƏäĀƨǁä æììƴƗǄǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  60,000  1,100  3,100  3,100  7,300 
ƕǀîƪ îǐĀôƗ 
 ƕƓƾƴǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    393,200  51,700  47,850  6,800  106,350   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    453,700  54,100  70,850  37,800  162,750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ìǊǂǁù ǏǂƟîǄǁä    518,350  54,120  91,400  61,300  206,820   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  5: îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ üƾǆǁä ĂĀƜǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä çƑƜîìǄǂǁ úƺäîǄǁäĀ 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ìƾƳ çƑøǐƽƑƻƗǗä ƕøǐƏƑǆƙǁä îøǐîƟƗǁ üøƾǆǁä ĂĀøƜǁä ǍøǂƳ ðøƨà  
ƕǐǁìƑƓƗ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ þäîǐôǁä

 ǏǆìǄǁä 

æìƑƳä üǐǉƉƗ éîìǄǁä ǏǁƑǄƪǁä îƑôǄ ƕǀǂǄǁä ÞƑǐǂƳ ǏǁĀìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  10,500  0  0  10,500 æîäïĀ üƾǆǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ǀǁäƕƻǂ ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑøøƪǆâ éƑǐøøƨǁä ǏøøǆǄǓä ǏƜîƑøøƢǁä Ǐøøƺ îƑøøôǄ ƕøøǀǂǄǁä ÞƑøøǐǂƳ 
 ǏǁĀìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  500  50  50  50  150 

ƕǀîƪ çäîƑôǄǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

ƕƴƨĀƗ æìƑƳȐäĀ üǐǉƉƗ ƕƳƑƽ þǐîìƑƸǄǁä þǐǄìƑƾǁäĀ Ǐøƺ îƑøôǄ 
þƑǄƳ ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  1,000  500  0  1,500 

ƕǀîƪ çäîƑôǄǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

æìƑøøƳâ üøøǐǉƉƗ éîìøøǄǁä çäîøøǄǄǁäĀ ƕøøǐƓǆƑƜǁä Ǐøøƺ îƑøøôǄ þƑøøǄƳ 
 ǏǆìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,200  600  1,100  0  1,700 

ƕǀîƪ çäîƑôǄǁä 
 ƕǐǆìîǓä 

ǄöĀǄƜ ƲǐîƑƪǄǁä    34,200  12,150  1,650  50  13,850   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    34,200  12,150  1,650  50  13,850   

æîìƑƓǄǁä  2: îǐĀôƗ ƕǐǆƓǁä ƕǐƗƟƗǁä çƑǀƓƪǂǁ ƕǐǁƑƟǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

þǐǄƉƗ ÞäĀƜǓä ƕǐǆìîǓä çƑǀǂƗǄǄĀ ƕƟǘǄǁä ƕǐĀƜǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  1,420  820  300  300  1,420 
ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ þäîǐôǁä

 ǏǆìǄǁä 

îǐƺĀƗ îǐĀôƗĀ èǐìƟƗĀ æïǊƜǓä ƕǄõǆǓäĀ ƕǐƓĀƨƑƟǁä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  50  50  50  150 
ƕƏǐǉ ýǐõǆƗ þäîǐôǁä

 ǏǆìǄǁä 

èǐìƟƗ îǐĀôƗĀ æïǊƜǓä ƕǐƟǘǄǁä Ǐƺ çäîƑôǄǁä çƑôƟǄǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  680  280  200  200  680 ƕƏǐǉ õǆƗýǐ þäîǐôǁä
 ǏǆìǄǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    2,250  1,150  550  550  2,250   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    2,250  1,150  550  550  2,250   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    36,450  13,300  2,200  600  16,100   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  6: îǐĀôƗ ƕǄĀõǆǄ üƾǆǁä Ǐǀǀƨǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: öƑƓƗä ƛǊǆ üƾǆǁä ììƴƗǄǁä ôƏƑƨĀǁä 

ìǐìƜ 
ÞƑøøƪǆâ ƕǀƓøøƪ ûǀøøƨ ƕøøǐìǐìƟ ƕøøǐǆôĀ ƑøøǄƓ Ǐøøƺ ûøøǁí ôƓîøøǁä ƲøøǄ 
 üĀìǁä æîĀƑƜǄǁä öƑôƽ òƑƢ 

 1,900,00
0  0  25,000  50,000  75,000 æîäïĀ üƾǆǁä 

ôøøøƓî îƑøøøôǄ ƕøøøǀǂǄǁä ÞƑøøøǐǂƳ ƲøøøǄ ôøøøƢ ƕǀøøøƨ ìøøøǐìƟǁä ǏǁƑøøøƟǁä 
 îǐƨƗĀ îƑôƽ üƾǆǁ /åƑǀîǁä öƑôƽ òƑƢ  

öƑôƽ òƑƢ  75,000  0  0  0  0 
ƕƨƨáǄ ôƢǁä 

 ĂìǐìƟǁä ĂïƑƜƟǁä
 ǏǆìîǗä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   1,975,000 0 25,000 50,000 75,000   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑøøƪǆâ ƕǀƓøøƪ ûǀøøƨ ƕøøǐìǐìƟ ƕøøǐǆôĀ ƑøøǄƓ Ǐøøƺ ûøøǁí ôƓîøøǁä ƲøøǄ 
üĀìǁä æîĀƑƜǄǁä - ƕǂƟîǄ çƑǀǘǄƗƨǗä ôƾƺ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  250,000  5,900  7,000  7,000  19,900 æîäïĀ üƾǆǁä 

öĀîƪǄ  èǐìƟƗ çäîôƑƾǁä çƑǆƟƑƪǁäĀ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,500  500  500  1,500  2,500 ƕƨƨáǄ ƕǀƨ ìǐìƟ
 ƕƓƾƴǁä 

öĀîƪǄǁä ƕǂƬĀ/îƸƬǄǁä ƕǀƨ ìǐìƟ ýƜƑǆǄ ƕǐìǐƪǁä ƕôƟǄĀ
 æìƑƳâ üǐǄƟƗǁä Ǐƺ ĂìäĀ ýƗǐǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  53,000  25,650  13,130  0  38,780 æîäïĀ ǆǁäüƾ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   305,500 32,050 20,630 8,500 61,180   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   2,280,500 32,050 45,630 58,500 136,180   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   2,280,500 32,050 45,630 58,500 136,180   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  7: îǐĀôƗ çäáƓǆƗǁä ƕǐĀƜǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ǐïæìƑ ƕƟƑƨǄǁä æƑôƸǄǁä ìƬîǁƑƓ ĂĀƜǁä þǄ ƕǀǂǄǄǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

Þäîƪ çƑôƟǄ ìƬî ĂĀƜ ììƳ 30 ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  280  500  500  1,280 
æîƏäì ìƑƬîǓä 
 ƕǐĀƜǁä 

öĀîƪǄ îƑôǄƗƨǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,800  1,220  800  780  2,800 æîƏäì ìƑƬîǓä  
ƕǐĀƜǁä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ǀǁäƕƻǂ ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    4,300  1,500  1,300  1,280  4,080   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   4,300 1,500 1,300 1,280 4,080   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   4,300 1,500 1,300 1,280 4,080   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   3,113,642 161,657 224,093 201,143 586,893   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä Ƒôƾǂǁö   3,113,642 161,657 224,093 201,143 586,893   
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 ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǗä 
 

 êƓƙǈǗå ƴƿåāǆā ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƶǆƞƙǃåā Ăïǀǃåā ÿíǆǃå õƕïƙ ƗǆƓƶǃå ûïõǃå ÿǆ ƗǂƕƬ ïǒāõƙā ßƓƬǈƎƕ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå ÷Ɠõƿ Ǐǈƶǒ
ƙǒā ÜçïāƓƞǆǃå ýāíǃƓƕ ÿíïǙå õƕïƙā ƗǒïƛǕåā ƗǒơƓǒƪǃå ûõƓǈǆǃåā ǑƵåïðǃåā ǑƵƓǈƮǃå ûïõ ƗƕƬ ÿǆ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆƕ ÿíïǕå ðǒǆ

Ɠƶǆǃå æƪơā çïāõƙǆǄǆƓƬ ƗǒƼåïƺƞ Ɨǒõƺƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒƗ ƗǈƓǒƮǃåā ßƓƬǈǗåā þǒǆƓƮƙǃå éǒơ ÿǆ ñāǆǄǆ ïāõƙ ýƮơ íƿā Ü
ïƤà Ɨƕǂåāǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌǒƼ Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå èƓƕǄõƙǆ ðǒðƶƙā èƓǒǈǀƙǃåā èåíƞƙƪǆǃå  Üûïõǃå ßƓƬǈã ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨƛǒíơǃå

ǆǂ èƓǆíƤǃåā èǙāƓǀǆǃå ǊǒǀƬƕ èåßƓƬǈǙå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙā ÿƓǂƪǙåā Ɨǒǆāǂơǃå ǑǈƓƕǆǃå ßƓƬǈƎƕ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå ÷Ɠõƿ Ǐǈƶǒ Ɠ
ÜßƓǈƕǃå èåíāǂā ƗǒǈƼ èƓƽƮåāǆ ÿǆ Ǒƪíǈǌǃå ýǆƶǃå þǒöǈƙā Ɨǒƪíǈǌǃå  ïƕƙƶǒ ăîǃå èåßƓƬǈǙå ÷Ɠõǀǃ ýƛǆǆ ýƓƺƬǙå ÷Ɠõƿ ïƕƙƶǒā

ƓƮƙƿǚǃ ĄƓǒƪǒƑï ĄåíƼåïā ĄƓǆƓǋ ĄƓǂïơǆèåßƓƬǈǗå ÷Ɠõƿ ƗǆǋƓƪǆ ƸǄƕƙ éǒơ ǑǈíïǙå Ǒǈõāǃå í  ƝƙƓǈǃå ǑƼ Ǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƵƓǈƮǃåā
 āơǈ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå17.ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ƗǆǋƓƪǆǃ ǑǄǂǃå ÷āǆƞǆǃå ÿǆ % 

 
 þƓùƶǃ ƗùǂǄǆǆǃå ǑƼ ûïõǃå ƗǂƕƬ ýåāõå ƸǄƕǒ2014 )Ǒǃåāùơ7338) ýāùõƕ ƗǒùƪǒƑï ûïùõ :ǑǃƓùƙǃå āùơǈǃå ǏùǄƵ ƗùƵðāǆ þùǂ (2656 (

) ýāõƕ ƗǒāǈƓƛ ûïõ Üþǂ1929) ýāõƕ Ɨǒāïƿ ûïõā Üþǂ (2745 ǑƼ ûïõǃå ƗǂƕƬǃ ǑǃāǆƬǃå õõƤǆǃå Ɨƪåïí æƪơ üǃîā Üþǂ (
 þƓƵ èǌƙǈå Ǒƙǃåā ƗǂǄǆǆǃå2012 ƗùǒǄƶƽǃå ƗùƞƓơǃå ǏùǄƵ Ɨùƪåïíǃå èƓùƞïƤǆ èĊðùǂï éùǒơ ûïùõǃå ǉîùǌǃ ýùǆƓǂ ýùǒǄơƙ ßåïƞå þƙ éǒơ Ü

å Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùƙǈ èùùǈƓǂā ÜƗùǂǄǆǆǃƓƕ ûïùùõǃå ƗǈƓǒùƮǃ) Ǒǃåāùùơ ÿå ƗùǒƑƓǌǈǃ60 ƗùùƽǄǂƕ ƗùùǄƞƓƵ ƗǈƓǒùƮ Ǐùùǃå ƗùƞƓơƕ ƗùùǂǄǆǆǃå ûïùõ ÿùùǆ (%
) Ǒǃåāơ Ɨǒāǈƪ70ûïõǃå ƗǂƕƬ ßƓƬǈã ïāõƙ ǉƓǈíå ÿǒƕǆā ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ( :Ɨǒǈõāǃå 

 

Ɨǈƪǃå (þǂ) ăāïƿ (þǂ) ăāǈƓƛ (þǂ) ǑƪǒƑï (þǂ) ÷āǆƞǆǃå 

1990 1723 1679 2639 6041 

2000 2275 2059 2911 7245 

2014* 2754 1929 2656 7338 

ÿƓǂƪǙåā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå çïåðā :ïíƮǆǃå 
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 þƓùùùƶǄǃ Ɨùùùǒāïǀǃåā ƗùùùǒāǈƓƛǃåā ƗǒùùùƪǒƑïǃå ûïùùùõǃå ýåāùùùõá ÷ðāùùùƙƙā2014  ûïùùùõǄǃ ǑǃāǆùùùƬǃå õùùùõƤǆǃå Ɨùùùƪåïí æùùùƪơā èƓùùùöƼƓơǆǃå æùùùƪơ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ûïõǄǃ çíǒíƞǃå èƓƽǒǈƮƙǃåā 

 

ƕõƺƑƟǄǁä (ýǀ) ĂĀîƽ (ýǀ) ĂĀǆƑƙ (ýǀ) ǏƨǐƏî (ýǀ) öĀǄƜǄǁä 

ƕǄƬƑƴǁä 564 231 277 1072 
ìƓîä 329 377 162 868 
úîƻǄǁä 335 295 450 1080 
ÞƑƾǂƓǁä 292 143 137 572 
ÞƑƽîïǁä 129 98 249 476 
ûîǀǁä 234 164 298 696 
ƕǂǐƻôǁä 44 31 161 236 
þƑƴǄ 44 227 522 792 
ƑƓìƉǄ 234 106 52 392 
ñîƜ 241 94 83 418 
þĀǂƜƳ 132 112 56 300 
ƴǁäƕƓƾ 78 51 307 436 

(ýǀ) öĀǄƜǄǁä 2754 1929 2656 7338 

 
 þǒǆƮƙǃ ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǙå çƓƵåïǆ þƙǒā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒơƮǃåā Ɨǒāƕïƙǃå èƓƵƓõǀǃå Ǒõƺƙ ǑǌƼ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǈƕǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá

ƕǙå ƴǒïƓƬǆǃ ƗƿƓõǃå ïǒƼāƙ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðā ßåïưƤǃå ƗǒǈƕǙå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙā Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǈƕǙå ƴǒïƓƬǆǃå Ɨǆǒƿ ƸǄƕƙā Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒǈ
 Ǒǃåāơ ĄƓǒǃƓơ îǒƽǈƙǃå íǒƿ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå340 .ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

 
 Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā ýƓƺƬǙå ÷Ɠõǀƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ Ɨǒǀǒǀơ ƗǂåïƬ ÷Ɠõǀǃå ûǀơ íƿā

 èåßƓƬǈǙå ǑǃāƓǀǆ ƗƕƓǀǈā ÿǒǒǈíïǕå ÿǒƪíǈǌǆǃå ƗƕƓǀǈ ĄƓƮāƮƤā ÷Ɠõǀƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ɨǒƶǆƞā ƗǒïƓƬƙƪǙå æƙƓǂǆǃå ƗƑǒǋā ÿǒǒǈíïǕå
) Ǒǃåāơ ÿǒǃāƓǀǆǃå ííƵ ƸǄƕǒā ÿƓǂƪǙå2400) Ǒǃåāơā èƓƞïíǃåā èƓƮƓƮƙƤǙå úǄƙƤǆƕ ÿǒƽǈƮǆ ýāƓǀǆ (1250 æƙǂǆ (

) Ǒǃåāơ ÿǒǒǈíïǙå ÿǒƪíǈǌǆǃå ííƵā èƓƮƮƤƙǃåā èƓƞïíǃå úǄƙƤǆƕ Ɨǒƪíǈǋ ƗǂïƬā137 .ñíǈǌǆ úǃå ( 
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 ǐìƟƗǁäçƑ 
 
¶  . ƗǈƓǒƮǃå ƴǒïƓƬǆ ƗƮƓƤā ƴǒïƓƬǆǄǃ çíāƮïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤǆǃå ƗǒƓƽǂ þíƵ 
¶  ïƓƶƪå ïåïǀƙƪå þíƵƗǒǃāǕå  èƓƿāïơǆǃå ƗƮƓƤā ā.ƗǒǈƕǙåā ûïõǃå ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙƕ ƗǆíƤƙƪǆǃå íåāǆǄǃ çíāƞǃå õƕư ûǒǀơƙ 
¶ .ƗǃƓǆƶǃå óǀǈā ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå æïƪƙā çïƞǋ 
¶  èƓùùùǒƶƞïǆǃå íùùùǒơāƙ Ǐùùùǃå ƗùùùƞƓơǃå íāùùùǀƶǃåā èƓƶǒïùùùƬƙǃå ĄƓùùùƮāƮƤā èåßƓùùùƬǈǙå ÷Ɠùùùõƿ þǒùùùöǈƙā éǒíùùùơƙā ïǒāùùùõƙƕ ƗùùùǀǄƶƙǆǃå

.óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ Ɠǋíǒơāƙā ƗǒƑƓƬǈǙå 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 

¶ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙåā ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤǃ çíƑåï Ɨǒǆāǂơ ǑǈƓƕǆā Ɨǆåíƙƪǆā Ɨǈǆà ûïõ ƗǂƕƬ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 

¶ åíƙƪǆā Ɨǈǆà ûïõ ƗǂƕƬ.ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙåā ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤǃ Ɨǆ 
¶  íùùǒǂƋƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ üǃîùƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå èåßåïùùƞǙå ýǒǌùƪƙā ûïùõǃå ßƓùƬǈåā ƗǈƓǒùƮ ǑùùƼ óƓùƤǃå ÷Ɠùõǀǃå ƴùǆ ïƓǆƛƙùƪǙå ƴǒƞùƬƙ

.Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ƗǒǃƓǆǃå èǚǆƓƶƙǃƓƕ ïǆƛƙƪǆǃå Ɨǀƛ ðǒðƶƙ çïāïư ǏǄƵ 
¶ çïāƓƞǆǃå ýāíǃå ƴǆ õƕïǃå ûïõā Ɨǒíāíơǃå ðǂåïǆǃå ÿǒƪơƙ .Ǒǃāí Ăāƙƪǆƕ ÿāǂƙ éǒơƕ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƽƮåāǆǃå æƪơ 
¶ .ƗǒǄƵƓƽƕ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ çðǒǆƙǆ Ɨǒāǋ èåî çíƑåï Ɨǒǆāǂơ ǑǈƓƕǆ ïǒƼāƙ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ .ƗǆƑƓǀǃå ûïõǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ƗǈƓǒƮ 
¶ .ûïõǃå ǏǄƵ Ɨǒïāïǆǃå Ɨǆǚƪǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ 
¶  ïǃå ûïõǃƓƕ ǑƵåïðǃå êƓƙǈǙå ƴƿåāǆ õƕï.ƗǒƵåïðā Ɨǒāïƿā  ƗǒāǈƓƛ ûïõ ïƕƵ ƗǒƵïƽǃåā ƗǒƪǒƑ 
¶ .íǒƞ ǑǈƼ Ăāƙƪǆ èåî ûïõ ƗǂƕƬ ýǚƤ ÿǆ ƗǒơƓǒƪǃå ûõƓǈǆǃåā èƓöƼƓơǆǃå õƕï 
¶ .Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙƕ çíƵƓƪǆǄǃ Ɨǒāǆǈƙǃå èåïǆǆǃå ûƓõǈ ƴǒƪāƙ 
¶ .Ɨǒǈǒƙāïǃå ƗǈƓǒƮǃå ƴǒïƓƬǆƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå 
¶ ðùǂåïǆǃå ǑùƼ ƗùǆíƤǃå Ăāƙùƪǆ ƴùƼï  ñǒǒƓùùǀǆǃå ǑǋƓùưǒ ǑùǈƼ Ăāƙùƪǆ èåî ûïùõ ýǚùùƤ ÿùǆ çïāƓùƞǆǃå ýāíùǃå õùƕïā Ɨùùǒíāíơǃå

.Ɨǒǃāíǃå 
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¶ Ɨǒǆāǂơǃå ǑǈƓƕǆǃå ƗǆåíȒåā ßƓƬǈå 

  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ  
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

ìƗƨǄĀ ƕǆǄß úîô ƕǀƓƪ :ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁäƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ çäîƑǄƙƗƨǗäĀ þǐǆôäĀǄǁä ƕǄìƢǁ æìƏäî ƕǐǄĀǀƟ ǏǆƑƓǄĀ ƕǄä 
 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ çäîƑǄƙƗƨǗäĀ þǐǆôäĀǄǁä ƕǄìƢǁ ƕǄäìƗƨǄĀ ƕǆǄß úîô ƕǀƓƪ ( 

ûïõǄǃ ýǒǋƋƙǃå çíƓƵå ƴǒïƓƬǆ ííƵ 15 17 20 25 28 

ÿƓǂƪǙåā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå çïåðā 

 ýǒǄǀƙǒƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå éíåāơǃå Ɨƕƪǈûǒïõǃå æā 3.6% 3.5% 3.4% 3.3% 3.2% 

(þǂ) ƗǒƵåïðǃå ûïõǃå ýåāõå 2650 2670 2690 3010 3020 

ƗǒïƑåíǃå ûïõǃåā Ɨǒāǆǈƙǃå èåïǆǆǃå ííƵ 3 7 7 9  9 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2ǐǀƉƗǁä üǘƢ þǄ ûǁíƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäÞäîƜǗä üǐǊƨƗĀ úîôǁä ÞƑƪǆäĀ ƕǆƑǐƬ Ǐƺ òƑƢǁä öƑôƾǁä ƲǄ îƑǄƙƗƨǗä ƲǐƜƪƗ ( æîĀîƮ ǍǂƳ ì
ƕǄĀǀƟǁä ƲǄ ƕǐǁƑǄǁä çǘǄƑƴƗǁƑƓ îǄƙƗƨǄǁä ƕƾƙ ïǐïƴƗ 

 ƗǒƪǒƑïǃå ûïõǃå ýåāõå  ÿǆ Ɠǒāǈƪ ƗǈƓƮǆǃå ƗǒāǈƓƛǃåā
 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ èƓǒƿƓƽƙå ýǚƤ(þǂ) 

900 1500 1500 1800 1800 

ÿƓǂƪǙåā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå çïåðā 
ƴǒïƓƬǆ ííƵ ûïõǃå ƗǈƓǒƮā Ɨǆåíå ƕ ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃƓ
 óƓƤǃå 

9 14 14 18 18 

 ÿùùùƵ óƓùùùƤǃåā þƓùùùƶǃå ÿǒƵƓùùùõǀǃå ÿùùùǆ ßƓǂïùùùƬǃå Ǐùùùưï Ɨƕùùùƪǈ
çïåðāǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå 

80.9% 81% 81.4% 81.6% 81.8% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )3ǏǁĀì āĀƗƨǄƓ þĀǀƗ èǐƟƓ ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƻƬäĀǄǁä åƨƟ æîĀƑƜǄǁä üĀìǁä ƲǄ ôƓîǁä úîôĀ ƕǐìĀìƟǁä ïǀäîǄǁä þǐƨƟƗ ( 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 ǆǃå ýāíǃå ƴǆ õƕïǃå ƴǒïƓƬǆ ííƵçïāƓƞ 1  1 1 2  
5 
 

ÿƓǂƪǙåā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )4ƕǐǂƳƑƻƓ þǐìǐƻƗƨǄǁäĀ þǐǄìƢƗƨǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ǏƓǂƗ æïǐǄƗǄ ƕǐĀǉ çäí æìƏäî ƕǐǄĀǀƟ ǏǆƑƓǄ îǐƺĀƗ ( 

 ƗǒǆǒǆùùùùùƮƙǃå ïǒǒƓùùùùùƶǆǄǃ ƗùùùùùǀƕƓõǆǃå Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå ǑǈƓùùùùùƕǆǃå Ɨƕùùùùùƪǈ
ƗƿƓõǄǃ çïƼāǆǃåā 

20% 25% 30% 40% 45% ǃå ýƓƺƬǙå çïåðāÿƓǂƪǙåā ƗǆƓƶ 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ 
(ýǀ) ƑǐĀǆƨ ƕǆƑƬǄǁä ƕǐƨǐƏîǁä úîôǁä üäĀôä 

1000 1000 1000 1000 1000 þƑǀƨǗäĀ ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǗä æîäïĀ 
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 ƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä 
 
(îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä äƕǊƜǁ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  ƕǀƓƪ úîô ƕǆǄß ƕǄäìƗƨǄĀ ǏǆƑƓǄĀ ƕǐǄĀǀƟ æìƏäî ƕǄìƢǁ þǐǆôäĀǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗäĀ Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä 
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  1: ƕǀƓƪ úîô ƕǆǄß ƕǄäìƗƨǄĀ ƕǄìƢǁ þǐǆôäĀǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗäĀ Ǐƺ ƕǀǂǄǄǁä 

æîìƑƓǄǁä  1: ƕǆƑǐƬ þǐƨƟƗĀ āĀƗƨǄ ôǁäúî ƕǄƏƑƾǁä 
ìǐìƜ 

þǐƨƟƗ úǐîô ïĀƜƑǐ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  650  0  300  300  600 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƲôƑƾƗ ĀƢ / çäîǀƨƴǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,000  0  0  200  200 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

íǐƻǆƗ îƨƜ ǍǂƳ ƲôƑƾƗ ÞƑƟǐƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  0  0  2,000  2,000  Āæîäï üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    13,650  0  300  2,500  2,800   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

çƑøøõƺƑƟǄ ƕǄøøƬƑƴǁä ƑøøøƓìƑǄĀ ûîøøǀǁäĀ ƕøøǂǐƻôǁäĀ þƑøøøƴǄĀ 
 ƕƓƾƴǁäĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  120,000  10,500  50,000  45,000  105,500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

æìƑøøƳä ÞƑøøƪǆä úøøǐîô ƕǆĀøøƪǁä ƕǐǁƑǄøøƪǁä / ƕǐøøƪǆǄǁä /  
òƑƽĀ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,500  2,000  3,000  3,000  8,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƕƴƨĀƗ üƑǄǀƗƨäĀ úǐîô òǐƟƻǁä / ƑǐîĀǁƑǀƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,600  500  1,000  0  1,500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƕƴƨĀƗ ƕǆƑǐƬĀ úǐîô åƑƟî / îƻǄǁäú ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  1,000  1,500  1,000  3,500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

íǐƻǆƗ ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä þǄ úǐîô þǐƳ ƑĉǆƜ / ùĀƨ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  450  500  0  950 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

þǐƨƟƗ úǐîô ƕƻǐƬîǁä / þƑǄƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  0  500  500 
 ïĀæîä üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

ïǐǊƜƗ çƑôƟǄ ƕǆƑǐƬ ƕǐƜíĀǄǆ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  25  25  25  75 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀîƪǄ ƕǆƑǐƬ úîôǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  1,000  10,000  10,000  21,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀîƪǄ ƕǆƑǐƬ úîôǁä ƕǐĀǆƑƙǁä äĀƕǐĀîƾǁ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  1,000  10,000  10,000  21,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

þǐøøƨƟƗ úøøøǐîôǁä ǏǀĀøøǂǄǁä / çƑøøøõƺƑƟǄ ƑøøƓìƑǄ ûîøøøǀǁäĀ  
 ƕǂǐƻôǁäĀ þƑƴǄĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  400  1,000  1,000  2,400 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    218,675  16,875  77,025  70,525  164,425   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    232,325  16,875  77,325  73,025  167,225   

æîìƑƓǄǁä  2: þǐƨƟƗ āĀƗƨǄ ƕǄǘƨǁä ƕǐîĀîǄǁä ǍǂƳ úîôǁä 
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

þǐƨƟƗ çƑƴôƑƾƗ ǍǂƳ äîƗƨĀƗĀàì þƑǄƳ / ÞƑƽîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,500  200  500  1,000  1,700 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

æìƑƳä ÞƑƪǆä ƲƽĀǄ çƑƽǗïǆǗä ǍǂƳ úǐîô þƑǄƳ / 
 ñîƜ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  900  100  300  300  700 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƕǄǘƨǁä ƕǐîĀîǄǁä ǍǂƳ úîôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15,000  3,000  5,000  5,000  13,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 ǗäĀþƑǀƨ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä äƕǊƜǁ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

æìƑƳä üǐǉƉƗ îĀƨƜǁä çƇƪǆǄǁäĀ ƕǐƏƑǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  200  1,000  1,000  2,200 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

æîƑǆä úîôǁä ƕǐƨǐƏîǁä æíƺƑǆǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,000  2,900  4,000  4,000  10,900 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

çƑƴôƑƾƗ ƕǐîĀîǄ Ǐƺ ôƨĀǁä ǁäĀüƑǄƪ åĀǆƜǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,000  1,500  2,000  3,000  6,500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    40,400  7,900  12,800  14,300  35,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    40,400  7,900  12,800  14,300  35,000   

æîìƑƓǄǁä  3: ôƓî ƲƽäĀǄ éƑƗǆǗä ǏƳäîïǁä úîôǁƑƓ ƕǐƨǐƏîǁä ƕǐƳîƻǁäĀ îƓƳ úîô ƕǐĀǆƑƙ  ƕǐĀîƽĀ ƕǐƳäîïĀ  
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ÞƑƪǆä þǐƨƟƗĀ úîôǁä ƕǐĀîƾǁä ƕǐĀǆƑƙǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  5,000  10,000  10,000  25,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ÞƑƪǆä úîôǁä ƕǐƳäîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  5,000  10,000  10,000  25,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    60,000  10,000  20,000  20,000  50,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    60,000  10,000  20,000  20,000  50,000   

æîìƑƓǄǁä  4: ôƓî çƑõƺƑƟǄǁä úôƑǆǄǁäĀ ƕǐƟƑǐƨǁä þǄ üǘƢ ƕǀƓƪ úîô çäí āĀƗƨǄ Ǐǆƺ ìǐƜ 
ìǐìƜ 

úǐîô ƲôƑƾƗ åƑƟî / ñîƜ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,000  0  0  500  500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô úîƻǄǁä / ƕƾôǆǄǁä æîƟǁä ƕǐîĀƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  0  100  100 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƛǄƑǆîƓ ƕǐǄǆƗ öƑôƽ/çƑõƺƑƟǄǁä üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  80,929  17,858  35,936  27,135  80,929 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƑǄƨ þƑƨĀîǁä - ýƟƨ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  200  100  300 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô îƻǀ ìƨä / ýä ðǐƽ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  200  100  300 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ìƓîä / þĀǂƜƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,500  0  200  2,000  2,200 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ĂĀƑƓƸǁä / úîïǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  0  200  1,000  1,200 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ñîƜ / ƑǄîƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  500  500  1,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 ƨǗäĀþƑǀ 

úǐîô ǍƻƪƗƨǄǁä Ăîǀƨƴǁä üĀôƓ )4( ýǀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  200  1,300  1,500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô þƑƓǐí ýä/ òƑƬîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  0  200  200  400 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ýäïƟǁä ĂîƏäìǁä / ƕǄƬƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  100  100  200 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ýƳì ƲǐîƑƪǄ ƕǆƑǄä þƑǄƳ āîƓǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  1,000  1,000  2,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

üƑǄǀä úǐîô æìǐĀƜǁä / îƽĀǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,000  0  1,000  1,000  2,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
úǐîô îƬƽ äǍƗƪǄǁ ĂìáǄǁä Ǎǁä îƑôǄ ƕǀǂǄǁä ÞƑǐǂƳ 
ǏǁĀìǁä / þƟƪǁä ĂĀƜǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  0  200  1,000  1,200 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä äƕǊƜǁ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

úǐîô ôǂƨǁä / îäĀƷǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  20,000  400  2,000  3,000  5,400 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
úǐîô üƗ ǍǄƨǄǁä - þƑƓǀîǁä  ïäĀǄƕǆ ƕǄƑƳ  3,100  100  2,500  500  3,100 æîäïĀ üƑƸƪǗä 
úǐîô þƑƴǄ æîĀìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100  0  0  100  100 æîäïĀ üƑƸƪǗä 
ƕƴƨĀƗ úǐîô ĂìäĀ ƕƓîƳ ƞƓƬƗǁ āĀƗƨǄƓ úîôǁä 
 ƕǐĀǆƑƙǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,000  50  1,000  1,000  2,050 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀîƪǄ ôƑƾƗƲ îäĀì ƕƺƑƾƙǁä / ìƓîä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  1,500  3,000  5,000  9,500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ýä /ìǄƴǁä þƑǆǐƺ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,000  200  0  0  200 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ûƓĀƪǁä / îäĀƷǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  0  200  200 
æîäïĀ ƸƪǗäüƑ ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô êîíä / ƕǐƪǆǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  0  0  500  500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƕƴǄƑƜ þǐƨƟǁä / ƲôƑƾƗ êîíà ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  0  0  200  200 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƕõƟǁ / îäĀƷǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  0  0  200  200 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƑƺîƬ / îäĀƷǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  0  0  300  300 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô æïîƢǁä / îäĀƷǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  0  0  300  300 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô îĀƷ ƕƳîïǄǁä / îĀƷ ƕƙǐìƟ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  0  0  500  500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô Āîƨǁä / þǐƳ ƑƪƑƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  0  0  100  100 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƲǄäĀƬǁä æìǐĀƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  7,000  0  0  500  500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô æïǐƜǁä / ƕƓǐǉíǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  23,000  0  0  500  500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô çäîƑƓƜǁä / ƕǄƑǄƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  0  100  100 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ǏƴôƑƾƗ îƻǀ üƢ ƲǄ úǐîô þƑǄƳ  / ìƓîä þǐƨƟƗĀ 
 úǐîôǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,500  0  0  100  100 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 ǀƨǗäĀþƑ 
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    259,229  20,108  48,436  49,135  117,679   

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

úǐîô ƑƓîƙǀ / îäĀƷǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,800  2,000  3,000  3,500  8,500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ÞƑƪǆä úƻǆ îƨƜĀ ĂìäĀ æîƜƪǁä / ôǂƨǁä  ăǘǄƑƪ  îƬǁä
ù ǏƟƬǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  18,000  2,000  0  0  2,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

ƕƴƨĀƗ ƕǆƑǐƬĀ úǐîô æƑƻƬǄǁä / ÞƑƽîïǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  4,000  1,000  1,500  1,000  3,500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

íǐƻǆƗ îƨƜ îǄĀƪ ÞƑƽîïǁä/ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  14,000  2,000  3,000  1,000  6,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä äƕǄƑƴǁ

 þƑǀƨǗäĀ 

íǐƻǆƗ úǐîô ÞƑƽîïǁä / þǐîǐƓ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  11,000  2,500  3,000  500  6,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 



) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ(  

283 

 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä äƕǊƜǁ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

úǐîô æîĀǀǁä - ìƓîä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,300  1,000  1,500  1,500  4,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

ÞƑƪǆä úǐîô äîǐƳ / ƕǄäîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  600  100  0  0  100 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
üƑǄǀä úǐîô ûîǀǁä / ƕǆäîôƾǁä ǘǄƑƪ üƢìǄ ûîǀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  700  700  0  0  700 æîäïĀ üƑƸƪǗä 

úǐîô úîƻǄǁä / ƕǐìǁƑƢǁä / ƕǐìǐƴƨǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  6,000  100  1,000  1,000  2,100 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

 îôúǐ ƕǐîƪƓǁä / úîïǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,600  1,000  1,500  600  3,100 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƕǂǄǆ / ĂìäĀ ƕƓîƳ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  2,000  800  500  0  1,300 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƕǆĀƪǁä ƕǐƓĀǆƜǁä / þǐîƻǀǁä / ƲôƑƾƗ ƕǄäîǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  11,000  2,000  3,000  2,000  7,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ÞƑƪǆä þǐƨƟƗĀ úîôǁä æíƺƑǆǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,000  2,000  3,000  3,000  8,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    95,000  17,200  21,000  14,100  52,300   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    354,229  37,308  69,436  63,235  169,979   

æîìƑƓǄǁä  5: ƲǐƨĀƗ úƑôǆ çäîǄǄǁä ƕǐĀǄǆƗǁä æìƳƑƨǄǂǁ úǐƾƟƗƓ ƕǐǄǆƗǁä ƕǄäìƗƨǄǁä 
ìǐìƜ 

úǐîô þĀǂƜƳ ĂîƏäìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,000  0  0  500  500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô þƑǄƳ / ÞƑƽîïǁä üǐìƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  60,000  0  0  3,000  3,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
úǐîôǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôƓîǁ çƑõƺƑƟǄ üƑǄƪǁä ƲǄ  
çƑõƺƑƟǄ ôƨĀǁä üǐìƓ ĂïäĀǄĀ úǐîôǁ þƑǄƳ / ñîƜ 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  40,000  0  2,000  5,000  7,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƑƓìƑǄ ĂîƏäìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  5,000  400  1,000  1,000  2,400 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîôǁä üǐìƓǁä þĀǂƜƳ / ƕǄƬƑƴǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  12,000  0  1,000  2,000  3,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ƕǐǄƪƑǊǁä / ìƓîä ƕǂƟîǄǁä) (ƕƙǁƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  25,000  0  300  5,000  5,300 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 ǗäĀþƑǀƨ 

úǐîô ìƓîä ĂîƏäìǁä ƕǂƟîǄǁä) (ƕǐǆƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  2,500  11,000  8,000  21,500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ôǂƨǁä ĂîƏäìǁä ƕǂƟîǄǁä) (ƕǐǆƑƙǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  30,000  0  11,000  8,000  19,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

ƕƴƨĀƗ úǐîô ƕƓƾƴǁä ǏƻǂƢǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  8,000  0  0  1,000  1,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    219,000  2,900  26,300  33,500  62,700   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

úǐîô þƑǄƳ ĂîƏäìǁä ƕǂƟîǄǁä ǍǁĀǗä ÞïƜǁä) (üĀǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  110,000  6,500  1,000  0  7,500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
üƑǄǀä úǐîô ôǂƨǁä ĂîƏäìǁä / ÞïƜǁä ǏǆƑƙǁä þǄ 
 ƕǂƟîǄǁä ǍǁĀǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  28,000  2,500  8,000  2,000  12,500 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
üƑǄǀä úǐîô îƑôǄ ƕǀǂǄǁä ÞƑǐǂƳ ǏǁĀìǁä /  
ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  100,000  200  0  0  200 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä äƕǊƜǁ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

úǐîô ìƓîä ĂîƏäìǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  67,000  5,000  7,000  3,000  15,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

ôƓî ƕõƺƑƟǄ ÞƑƾǂƓǁä ǏƗõƺƑƟǄƓ ñîƜ þĀǂƜƳĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  10,000  1,000  3,000  3,000  7,000 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
öĀǄƜǄ ǄǁäƲǐîƑƪ   315,000 15,200 19,000 8,000 42,200   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   534,000 18,100 45,300 41,500 104,900   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   1,220,954 90,183 224,861 212,060 527,104   
ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ƲǐƜƪƗä îƑǄƙƗƨǗä ƲǄ öƑôƾǁä òƑƢǁä Ǐƺ ƕǆƑǐƬ ÞƑƪǆäĀ ǁäúîô üǐǊƨƗĀ çäÞäîƜǗä ƕƾǂƴƗǄǁä ûǁíƓ þǄ üǘƢ ìǐǀƉƗǁä ǍǂƳ æîĀîƮ ïǐïƴƗ ƕƾƙ îǄƙƗƨǄǁä çǘǄƑƴƗǁƑƓ ƕǐǁƑǄǁä 

 ƲǄ ƕǄĀǀƟǁä 
æîìƑƓǄǁä  1: ƕǀäîƪǁä ƲǄ öƑôƾǁä òƑƢǁä ƲǐîƑƪǄƓ ƕǆƑǐƬǁä ƕǐǆǐƗĀîǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
öĀîƪǄ ƕǆƑǐƬ úîôǁä ƕǐƨǐƏîǁä æíƺƑǆǁäĀ îĀƨƜǁäĀ Ǐƺ
 ýǐǂƽä üƑǄƪǁä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  69,000  3,000  5,000  5,000  13,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀîƪǄ ƕǆƑǐƬ úîôǁä ƕǐƨǐƏîǁä æíƺƑǆǁäĀ îĀƨƜǁäĀ Ǐƺ
 ýǐǂƽä åĀǆƜǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  13,000  3,000  5,000  5,000  13,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
öĀîƪǄ ƕǆƑǐƬ úîôǁä ƕǐƨǐƏîǁä æíƺƑǆǁäĀ îĀƨƜǁäĀ Ǐƺ
 ýǐǂƽä ôƨĀǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  13,000  3,000  5,000  5,000  13,000 

æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    95,000  9,000  15,000  15,000  39,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    95,000  9,000  15,000  15,000  39,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ  îǄǁäǏǂƟ    95,000  9,000  15,000  15,000  39,000   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  3: þǐƨƟƗ ïǀäîǄǁä ƕǐìĀìƟǁä úîôĀ ôƓîǁä ƲǄ üĀìǁä æîĀƑƜǄǁä åƨƟ çƑƻƬäĀǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä èǐƟƓ þĀǀƗ āĀƗƨǄƓ ǏǁĀì 
æîìƑƓǄǁä  1: Ʋƺî āĀƗƨǄ ƕǄìƢǁä Ǐƺ ïǀäîǄǁä ƕǐìĀìƟǁä ôƓîĀ üĀìǁä æîĀƑƜǄǁä þǄ üǘƢ úîô çäí āĀƗƨǄ Ǐǆƺ ǏǉƑƮǐ ðǐǐƑƾǄǁä ƕǐǁĀìǁä 

ìǐìƜ 

ÞƑƪǆä úǐîô ĂĀƑƻƬǁä/úîƻǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  290,000  200  500  5,000  5,700 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 
úøǐîô ƕǆĀøøƪǁä ƕǐǁƑǄøøƪǁä / ƕǆĀøƪǁä ƕøøǐƓĀǆƜǁä üƑǄǀƗøøƨä 
 ÞäïƜä āîƢä þǄƮ ƕõƺƑƟǄ ÞƑƾǂƓǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15,000  0  0  2,000  2,000 

 ïĀæîä üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úøǐîô ƕǆĀøøƪǁä ƕǐǁƑǄøøƪǁä / ƕǆĀøƪǁä ƕøøǐƓĀǆƜǁä üƑǄǀƗøøƨä 
 ÞäïƜä āîƢä þǄƮ ƕõƺƑƟǄ ìƓîä 

ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  15,000  0  0  2,000  2,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

úǐîô ýî / ƕƨǐìǁä / æîĀìǄǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  90,000  0  0  5,000  5,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    410,000  200  500  14,000  14,700   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

úǐîô ÞƑƽîïǁä / ïǀîǄ/úîïǗä ìĀìƟ ĂîǄƴǁä ƕƟǆǄ ƕǐìĀƴƨ  190,000  60,000  60,000  10,000  130,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƕǄäìä èǐìƟƗĀ ïǀäîǄǁä ƕǐìĀìƟǁä ƕǆïäĀǄ ƑƳƕǄ  15,000  4,000  4,000  6,000  14,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    205,000  64,000  64,000  16,000  144,000   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    615,000  64,200  64,500  30,000  158,700   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    615,000  64,200  64,500  30,000  158,700   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  4: îǐƺĀƗ ǏǆƑƓǄ ƕǐǄĀǀƟ æìƏäî çäí ƕǐĀǉ æïǐǄƗǄ ǏƓǂƗ çƑƜƑǐƗƟä þǐǄìƢƗƨǄǁä þǐìǐƻƗƨǄǁäĀ ƕǐǂƳƑƻƓ 
æîìƑƓǄǁä  1: ÞƑƪǆä ƕǄäìäĀ ǏǆƑƓǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƛǄƑǆîƓǁä ǏǆôĀǁä ÞƑƪǆǕ ǏǆƑƓǄǁä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  9,200  4,500  2,850  1,850  9,200 æîäïĀ üƑƸƪǗä 
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ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä äƕǊƜǁ ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ÞƑƪǆä ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƺƑǀǁ ƕǐǆƓǗä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  75  25  25  25  75 æîäïĀ üƑƸƪǗä 

üƑǄǀä ǏǆƑƓǄ ƕǐîǐìǄ üƷƑƪǄǁä ûǐǆƑǀǐǄǁäĀ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  100  100  100  300 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

ƕǄäìä ƕǆƑǐƬĀ ùƟƗǄ þìîǗä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  350  200  50  100  350 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

þƑǀƨä îƨǗä æîǐƾƻǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  500  500  500  1,500 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

ƕǆƑǐƬ ƕǐǆƓä úôƑǆǄĀ ƕƻǂƗƢǄ ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  200  500  500  1,200 
æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

  ĀþƑǀƨǗä 
çäïøøøøǐǊƜƗ ǍøøøøǆƓǄǁ ƕøøøøƨƑƏî ÞäîïĀøøøøǁä ǍøøøøǆƓǄǁĀ ƕƺƑǐøøøøƮǁä 

 üƑǄƳäĀ āîƢä 
ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  1,050  350  350  350  1,050 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä

 þƑǀƨǗäĀ 

öĀîƪǄ āîƾǁä ƕǐîƮƟǁä ƕǆïäĀǄ ƕǄƑƳ  3,000  1,000  1,000  1,000  3,000 æîäïĀ üƑƸƪǗä ƕǄƑƴǁä
 þƑǀƨǗäĀ 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä   22,675 6,875 5,375 4,425 16,675   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ   22,675 6,875 5,375 4,425 16,675   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä   22,675 6,875 5,375 4,425 16,675   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä   1,953,629 170,258 309,736 261,485 741,479   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ   1,953,629 170,258 309,736 261,485 741,479   
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 þƑǀƨǕä 
 

 ƠƑåïƬ ƗƼƓǂǃ þƑǚǆǃå ǑơƮǃå ÿǂƪǃå ïǒƼāƙƕā ÿƓǂƪǗå ƓǒƓưǀƕ ƗǒưƓǆǃå þåāƵǕå ýǚƤ Ąåïǒƕǂ ĄƓǆƓǆƙǋå ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå èǃāá
Ɨǒǈíƙǆǃåā çíāíơǆǃå ýāƤíǃå ăāî ƗƮƓƤā ǑǈíïǕå ƴǆƙƞǆǃåÜ  ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǗå ƗƪƓǒƪǃå èðǒǆƙ íƿā èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴǆ ýǆƓǂƙǃƓƕ ÿíïǕå

 ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå èƮïơā Üƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬ ƗƼƓǂǃ þƑǚǆǃå ÿǂƪǆǃå ïǒƼāƙ úíǌƕ ƗǂǄǆǆǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïāõƙǃå
 þƵíǃ Ɲǆåïƕ çíƵ ûǒƕõƙƕ èǆƓƿ éǒơ ƗǒƬǒƶǆǃå úāïöǃåā ýƤíǃå Ăāƙƪǆ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ÿǂƓƪǆǃå ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå æǄõǃå ƗǒƕǄƙ

îǋ ÿƓǂƪã .þƑǚǆǃå ÿǂƪǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èƓƑƽǃå ǉ 
 èƓƿāƶǆ ÿǆ ǑǈƓǂƪǗå ýǒāǆƙǃå ÷Ɠõƿ ïǒïơƙ Ǐǃã úíǌƙ ǊǒǃƓǆā ǊǒƶǒïƬƙā Ɨǒƪƪâǆ èƓơǚƮå ßåïƞã Ǐǃã Ɨǆāǂơǃå èƶƪ üǃîǂ

ýƞǕå ýǒāõ Ǒǈǂƪǃå ôåïƿǗåÜ  ǏǄƵ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ðƽơ ýǚƤ ÿǆā Ɨǆðǚǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå íƬơ ýǚƤ ÿǆ üǃî ßƓƞ
 ƗǆǋƓƪǆǃå ƗƑƼƓǂƙǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ðǒðƶƙā ƗǒƼïƮǆǃå ïǒƹ ýǒāǆƙǃå èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã ƴǒƞƬƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ǑǈƓǂƪǗå ýǒāǆƙǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƽƕ

ǑǈƓǂƪǙå ýǒāǆƙǃå ûāƪ ǑƼÜ  (ê) ÿǂƪ Ǐǃã (æ) ÿǂƪā (á) ÿǂƪ ÿǆ Ɨǒǈǂƪǃå þǒöǈƙǃå èƓƑƼ ôǒƽƤƙ ƗƪƓǒƪ íƓǆƙƵå þƙ Ɠǆǂ
ǆƕ Ɨǒǈǂƪǃå þƑƓƪǀǃå ÿǆ Ąåíǒðǆ ïǒƼāƙ úíǌƕ (í) ÿǂƪā Ǐǃå ƗƼƓưã .Ǒǈíƙǆǃå ýƤíǃå ăāî èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ ÿá ÿǂǆǒ çïǒƺƮ èƓơƓƪ

 þǋƓƪǒ ýǂƬƕ ÷Ɠõǀǃå ýǆƵ ýǒƶƽƙā ïƞƋƙƪǆǃåā üǃƓǆǃå ÿǒƕ Ɨǈðåāƙǆ ƗƿǚƵ ïǒƼāƙ úíǌƕ ÿǒïƞƋƙƪǆǃåā ÿǒǂǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ íāǈƕ ïǒāõƙ
.ïǒƞƋƙǃå ôåïƹǕ ßƓǈƕǄǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ðǒƽơƙ ǑƼ 
 ïƞǘǃ ǙƓǆǂƙƪå èƓơǚƮǗå ǉîǋ èßƓƞ íǀǃ èƓǒƮāƙǃ åîǒƽǈƙ ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ ëǚƮǗ Ɨǆāǂơǃå ƓǌƙîƤƙå Ǒƙǃå èåßåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 

 þƓƵ ǑƼ èïƿá Ǒƙǃå ÿƓǂƪǘǃ Ɨǒǈõāǃå1989 îǒƽǈƙƕ Ɠǌǈǒơ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå èǆðƙǃå éǒơ ÜǊƞāǆǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ýǒíƕ èǈƕƙ Ǒƙǃå Üþ
 èƓƪåïí Ɠǌƙơïƙƿå Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ƗǆðơƗǒƞǒƙåïƙƪǙåƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǂǆƙ Ǒƙǃåā Ü êƓƙǈã ǑƼ ýƓƶƼ ïāí îƤá ÿǆ ƓǌǒǄƵ ßƓǈƕ ó

 þƓƵ ǑƼ þƙ üǃîǂ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïíǀǆǃå ÿǆưā ƗǒƼƓǂǃå íåíƵǕƓƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǄǃ Ɨǒǈǂƪǃå èåíơāǃå1992  åîǒƽǈƙā
 èƓǒƮāƙǃƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ) ǑǆƓƵ ǑƼ ƓƙƪƪƋƙ ÿƓƙǄǃå ăïươǃå ïǒāõƙǃå çïƑåíā ÿƓǂƪǗå Ɨƪƪâǆ Ɲǆí ÿƓǂƪǘǃ Ɨǒǈõāǃå1965 þ

ā1980 åîǋ ÿǆưā Ü÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǆƪïǃå ƗǄöǆǃå ÿāǂƙǃ ăïươǃå ïǒāõƙǃåā ÿƓǂƪǘǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ýǒǂƬƙǃ ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ (þ
 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ƴǒïƓƬǆƕ çïƬƓƕǆǃå èǆƙ Ɠǆǂ ÜăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ýǒāǆƙ çíƓƵǗ ƗǒǈíïǕå ƗǂïƬǃå ßƓƬǈã Ɠưǒá þƙ íǀƼ ïƓõǗå

 èƓǒƮāƙ ǏǄƵ ßƓǈƕ üǃîā þöǈǆǃå þƓƵ ǑƼ Ǌƿǚõã þƙ ăîǃåā ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã  ÷āïƬǆ1996. 
 ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴǒïƓƬǆ Ɠǌǈǆ Ɲǆåïƕ çíƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈƓǂƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå îǒƽǈƙ ƗǒưƓǆǃå ïƬƶǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ þƙ

å óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå ýǚƤ ÿǆ çîƽǈǆǃå ƴǒïƓƬǆǃåā ăïươǃå ïǒāõƙǃåā ÿƓǂƪǘǃþöǈǆǃÜ  þïƓǂǆǃå Ǐǃå ƗƼƓưã
 èåïíƓƕǆǃåāƗǒǂǄǆǃå  ÿƓǂƪã ƴǒïƓƬǆ ßƓƬǈȒåā  çïǒǀƽǃå ïƪǙå ÿǂƓƪǆ ƗǈƓǒƮā ßƓƬǈȒåā þǒïǂ òǒƶǃ þǒïǂ ÿǂƪ ÷āïƬǆ ýƛǆ ƗǒǈƓǂƪǗå

èƓǆǒƤǆǃå  ǑƼ çïǒǀƽǃå ïƪǙå ÿǂƓƪǆ ýǒǋƋƙ çíƓƵȒåā Ɨƽǒƽƶǃå ïƪǕåÜ  Ɨǒǈǂƪǃå ƗƞƓơǃå ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ èßƓƞ íƿā
åā ýíƶǆƕ ïíǀƙ  Ǒƙǃ33,000  ƴǆ üǃî ÿǆåðƙ íƿā ÜýƤíǃå çíāíơǆā çïǒǀƽǃå ïƪǕƓƕ ûǄƶƙǆǃå ßðƞǃå üǃî ƗƮƓƤ Ɠǒāǈƪ Ɨǒǈǂƪ çíơā

 þƑǚƙ Ǚ Ǒƙǃåā Ɠǒƕƪǈ ƗơƓƪǆǃå çïǒƕǂ Ɨǒǈǂƪǃå èåíơāǃå êƓƙǈã ǑƼ Ɠǌǆöƶǆ ðǂïƙ þöǈǆǃå óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǃƓƶƼā ƗõƬǈ ƗǆǋƓƪǆ
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ǆǆ íāíơǆǃå ýƤíǃå ăāî ÿǆ ïƪǕå ƗơǒïƬ ôïƶǃå ÿǒƕ çāƞƼ éāíơ Ǐǃã Ăíáā ûāƪǃå ǑƼ èåíơāǃå ǉîǋ ÿǆ ƓưƑƓƼ íƞāá Ɠ
.èƓƑƽǃå ǉîǌǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǆǃå úƶư Ɨƞǒƙǈ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǄǃ ÿǂƓƪǆǃå ÿǆ ôāïƶǆǃå ƗǆƑǚǆ þíƶƕ ýƛǆƙƙ æǄõǃåā 
ǏǄƵā þƓƵ ýǂƬƕ ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ƓƕǄƪ èïƛá Ǒƙǃå èåïāõƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå çïǒƤǕå èåāǈƪǃå èíǌƬ íǀǃ  çïǒǀƽǃå ïƪǕå ÿƓǂƪã

 ƗǒƪǒƑïǃå ÿíǆǃå ýƤåí Ɨǒǈǂƪǃå ǑưåïǕå ïƓƶƪá ǑƼ ïǒƕǂǃå ÷ƓƽƙïǙå èåïāõƙǃå ǉîǋ ÿǆ óƓƤ ýǂƬƕ ýƤíǃå çíāíơǆ ïƪǕåā
 ÿƓǂƪǙå ûāƪ ǑƼ ýǚƙƤåā Ɨǒǀǒǀơ ÿǂƪ Ɨǆðá ƗǂǄǆǆǃå Ǐǃã ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ÿǆ åíƞ çïǒƕǂ íåíƵá ûƼíƙ ýǂƬ üǃîǂ ÜƓǌǃāơā

ǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗƮƓƤā ǑƼ íƓơ óǀǈā èƓöƼƓơǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ èƽƵƓưƙ éǒơ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èåïƓƞǒǗå ÷Ɠƽƙïå Ǐǃå Ăíáā ÜýƓǆƬ
ýǆƓǂǃƓƕ ƗǒǃƓƤǃå ÿǂƓƪǆǃå ýǚƺƙƪåā Ɨưāïƶǆǃå ÿǂƓƪǆǃåÜ  çíƓǒð üǃî ÿƵ Ɲƙǈ ǑƼ ǑǈƓǂƪǙå ûāƪǃå ǑƼ æǄõǃåā ôïƶǃå ÿǒƕ ýǄƤǃå

ïƛáā Ɨǒǈíƙǆǃå ýāƤíǃå ăāîǃ Ɨǌƞāǆǃå ÿǂƓƪǆǃå ǑƼ ïǒƕǂ óǀǈ éíơ éǒơ  ƗƮƓƤ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓǆíƤ ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ üǃî
.Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓǆíƤ ƓǌǒƼ ïƼāƙƙ Ǚ çíǒíƞ ûõƓǈǆ ǑƼ āå þǒöǈƙǃå êïƓƤ ƓǋâƓƬǈå þƙ Ǒƙǃå èåíơāǃå ǑƼ 

 
ƕǀǂǄǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǆƑǀƨǕäĀ ƕǐîƮƟǁä çäîƪáǄǁä ïîƓà  ýƑƴǂǁ2014 

 
 
 
 

îƪáǄǁä ƕǄǐƾǁä 

ǏǆƑǀƨǁä ĀǄǆǁä üìƴǄ 2.2 
îƨǗä ĀǄǆ üìƴǄ  2.3 

æîƨǗä ýƜƟ ôƨĀƗǄ 5.4 
ƨĀƗǄý) þǀƨǄǁä ƕƟƑƨǄ ô2( 120 
ƨĀƗǄô   ìîƻǁä åǐƬǆîƑƗǄǓƑƓ þǀƨǄǁä ƕƟƑƨǄ þǄ ƕƴƓîǄǁä 22.2 

ǈƺîƷ / ìîƺ .ƕƺîƸǂǁ ìäîƺǗä ììƳ üìƴǄ 1.3 
 ĂĀǆƨǁä üƢìǁä Ǎǁä þǀƨǄǁä îƴƨæîƨǔǁ .(ǈǆƨ) 6.8 

 þǀƑƨǄǁä ǏǁƑǄƜä Ǎǁä ƕǀĀǂǄǄǁä þǀƑƨǄǁä ƕƓƨǆƕǁĀǉƉǄǁä 73.1 
ǏǁƑǄƜâ  ƕǐǆǀƨǁä óĀîƾǁäƕƟĀǆǄǄǁä ìäîƺǔǁ (îƑǆǐì þĀǐǂǄ ) ûĀǆƓǁä þǄ 2314 

 þǀƑƨǄǁä ƕƓƨǆƕǂƬƗǄǁä  ƕǄƑƴǁä ƕǀƓƪǁƑƓǇƑǐǄǂǁ  96.7 
 ǏƟƬǁä ùîƬǁä ƕǀƓƪƓ ƕǂƬƗǄǁä þǀƑƨǄǁä ƕƓƨǆ 59.7 
ÞƑƓîǊǀǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǀƓƪǁƑƓ ƕǂƬƗǄǁä þǀƑƨǄǁä ƕƓƨǆ 99.9 

Ɨ Ǘ) ƕǐĀǆƨǁä ƕǐǆǀƨǁä ƕƜƑƟǁä çäîǐìƾƗ(ĂîĀƨǁä ÞĀƜǂǁä üǄƪ 34200 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

¶  Ɨùùǒƙơƙǃå Ɨùùǒǈƕǃå èƓǆíùùƤ ýƓùùƮǒã úùùǄǂā Ɨǒǈǂùùƪǃå ǑùùưåïǕåā íåāùùǆǃå ïƓƶùùƪá ÷Ɠùùƽƙïå æƕùùƪƕ ÿǂƓùùƪǆǃå ïǒƼāùùƙ úǒǃƓùùǂƙ ÷Ɠùùƽƙïå
.Ǒǈíƙǆǃåā íāíơǆǃå ýƤíǃå ăāî èƓƑƽǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǆǃå úƶưā ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕåā 

¶ çïǒƺƮ Ɨǒǈǂƪǃå ǑưåïǕå ƴõƿ ÿǆ ôāïƶǆǃå óǀǈ .çíāíơǆǃåā Ɨǒǈíƙǆǃå ýāƤíǃå ăāîǃ ƗǆƑǚǆǃåā ƗǆāíƤǆǃåā ƗơƓƪǆǃå 
¶ .ýƓǆƬǃå èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗƮƓƤā ăïāƪǃå ßāƞǄǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ÿǂƪǃå Ɨǆðå 
¶  þíƿƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  îǈǆ çíǆƙƶǆǃåā ÿƓǂƪǘǃ Ɨǒǈõāǃå25 .åïƤâǆ èáïõ Ǒƙǃå èåíƞƙƪǆǃåā èåïǒƺƙǆǄǃ  Ɠǌƙƕǂåāǆ þíƵā ƓǆƓƵ 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶ å ÿǒǂǆƙ.þƑǚǆǃå ÿǂƪǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬ ƗƼƓǂ ÿǆ ÿǒǒǈíïǕå ÿǒǈõåāǆǃ 

 ƕǐƳîƻǁä ùäìǉǓä  
 
¶ .ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǆǃå ÿǆư þƑǚǆǃå ÿǂƪǃå ïǒƼāƙ 
¶ .ÿíïǕå ǑƼ ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ðǒðƶƙā þǒöǈƙ 

 çäîìƑƓǄǁä 
 
¶  ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǆāíƤǆ Ɨǒǈǂƪ Ǒưåïá ƴõƿ ïǒƼāƙ.ăïươǃå ïǒāõƙǃåā ÿƓǂƪǘǃ 
¶ ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ ßåíá ƗƶƕƓƙǆā þǒǒǀƙ 
¶ .ǑǈíïǕå ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ 

 
 
 
 
 
 
 
 



) аϜнКчЮ рϻуУзϧЮϜ рнгзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜςπρφ-ςπρψ(  

289 

 

  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

 

 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1 ( þǄ þǐǐǆìîǓä þǐǆôäĀǄǁä þǐǀǄƗ .ýƏǘǄǁä þǀƨǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä ƞƏäîƪ ƕƺƑǀ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1.þǐǆôäĀǄǂǁ ƕǐƏäîƪǁä æîìƾǄǁä þǄƮ ýƏǘǄǁä þǀƨǁä îǐƺĀƗ ( 

 Ɨǒǈǂƪǃå ƗƞƓơǄǃ ăāǈƪǃå ýíƶǆǃå
 ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ 

34,200 34,500 34,800 35,200 35,600 

ÿƓǂƪǘǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå 
 Ɨǒǈǂƪǃå ôāïǀǃå þƞơ

å ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃ
(ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ) 

2,314 2,530 2,760 3,060 3,360 

 þöǈǆǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ
 Ɨǒǈǂƪǃå ƗƞƓơǃå ƗǒƕǄƙ ǑƼ 

37% 40% 42% 44% 48% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî2.þìîǓä Ǐƺ þƑǀƨǕä öƑôƽ ƕǐǁƑƴƺĀ æÞƑƻǀ ïǐïƴƗĀ ýǐõǆƗ ( 

 íƓǆƙƵåā íåíƵå ǒƞǒƙåïƙƪå Ɨ
 ǑƼ ÿƓǂƪǙå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒǈõā

ÿíïǙå 
50% 50% 75% 90% 100% 

ÿƓǂƪǘǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå 
 

 Ɨǆåíƙƪǆā ƗǄǆƓƬ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ
ǑǈíïǕå ÿƓǂƪǙå ÷Ɠõƿ ÿƵ 

50% 60% 70% 80% 90% 

 ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ 
 ƕƜƗǆǄǁä ƕǐǆǀƨǁä çäìƟĀǁä ììƳ

 ƑǐĀǆƨ 
32,000 34,000 36,000 38,000 40,000 þǀƑƨǘǁ ƕǄƑƴǁä ƕƨƨáǄǁä 
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 ǁäĀ ƛǄäîƓǁäƕǐǂǐĀǄƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗäĀ ƲǐîƑƪǄ 
 

  (îƑǆǐì ùǁǓƑƓ) 

ýƨä öĀîƪǄǁä îìƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƻǂǀǁä ƕǐǂǀǁä 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐǁƑǄǁä 

öĀǄƜǄǁä ƕǊƜǁä ƕǁĀáƨǄǁä 
2016 2017 2018 

ùìǊǁä ǏƳƑôƾǁä  1:  þǐǀǄƗ þǐǆôäĀǄǁä þǐǐǆìîǓä þǄ ƕƺƑǀ ƞƏäîƪ ƜǄǁäƲǄƗ þǄ üĀƬƟǁä ǍǂƳ þǀƨǁä ýƏǘǄǁä 
ùìǊǁä  îǄǁäǏǂƟ  1: îǐƺĀƗ þǀƨǁä ýƏǘǄǁä þǄƮ æîìƾǄǁä ƕǐƏäîƪǁä þǐǆôäĀǄǂǁ 

æîìƑƓǄǁä  1: îǐƺĀƗ Ʋôƽ ǏƮäîà ƕǐǆǀƨ ƕǄĀìƢǄ þǄ üǘƢ ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 
ìǐìƜ 

îǐƺĀøøøøøøƗ ǏøøøøøøƮäîà ƕƓøøøøøøƨƑǆǄ ƲǐîƑøøøøøøƪǄǁ ƕøøøøøøƨƨáǄǁä ƕøøøøøøǐǁƑƟǁä 
 ƕǐǂƓƾƗƨǄǁäĀ (ûǘǄƗƨä) 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  13,000  1,073  5,000  5,000  11,073 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    13,000  1,073  5,000  5,000  11,073   
îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 

ƲǐîƑƪǄ ƕǐǆƑǀƨä - ǏƮäîä ƕǄĀìƢǄ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  8,000  1,830  3,000  3,000  7,830 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

ƑôƟǄç ƕǐƾǆƗǁä - ƲǐîƑƪǄ þƑǀƨǗä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  900  300  300  300  900 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

öĀîøøøøƪǄ ÞƑøøøøƪǆä çäìøøøøƟĀ ƕǐǆǀøøøøƨ Ǐøøøøƺ ƕøøøøƾôǆǄ ƕøøøøƟǘǄǁä -
 îǐì ǘƳ 

çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  2,000  1,000  1,000  0  2,000 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    10,900  3,130  4,300  3,300  10,730   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    23,900  4,203  9,300  8,300  21,803   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    23,900  4,203  9,300  8,300  21,803   

ùìǊǁä ǏǂƟîǄǁä  2: ýǐõǆƗ ïǐïƴƗĀ æÞƑƻǀ ƕǐǁƑƴƺĀ öƑôƽ þƑǀƨǕä Ǐƺ þìîǓä 
æîìƑƓǄǁä  1: ýǐǐƾƗ ƕƴƓƑƗǄĀ Þäìà öƑôƽ þƑǀƨǕä 

îǄƗƨǄ / ìǐƽ íǐƻǆƗǁä 
ƕǄäìâ ýƑõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä ǏǆƑǀƨǕä ǄƴǄǁäüĀ ǈƓ Ǐƺ ƕƨƨáǄǁä 
ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  150  50  50  50  150 

ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

ýǐǐƾƗ Þäìà öƑôƽ þƑǀƨǕä üǀƪƓ ĂîĀì çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  45  15  15  15  45 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    195  65  65  65  195   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    195  65  65  65  195   

æîìƑƓǄǁä  2: ýǐõǆƗ öƑôƽ þƑǀƨǕä ǏǆìîǓä 
ìǐìƜ 

èǐìƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐǆôĀǁä þƑǀƨǖǁ çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  750  400  350  0  750 
ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ

 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

ìƑǄƗƳä þĀǆƑƽ ýǐõǆƗ öƑôƽ þƑǀƨǕä çäìƟĀ ƕǐǄĀǀƟ  0  0  0  0  0 ƕƨƨáǄǁä ƕǄƑƴǁä þƑǀƨǖǁ
 îǐĀôƗǁäĀ ĂîƮƟǁä 

öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä    750  400  350  0  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä æîìƑƓǄǂǁ    750  400  350  0  750   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏǂƟîǄǁä    945  465  415  65  945   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä ùìǊǂǁ ǏƳƑôƾǁä    24,845  4,668  9,715  8,365  22,748   
öĀǄƜǄ ƲǐîƑƪǄǁä öƑôƾǂǁ    24,845  4,668  9,715  8,365  22,748   
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 ǏƟƬǁä ùîƬǁäĀ ǇƑǐǄǁä 
 

ïíƓƮǆǃå çïƼā éǒơ ÿǆ þǃƓƶǃå  ýāí ïǀƼá ÿǆ ÿíïǕå ïƕƙƶǒ  ǉïíƓƮǆ éǒơ ÿǆ þǃƓƶǃå ǑƼ  Ɨǃāí ïǀƼá ƴƕåï úǈƮǒ éǒơ ÜƗǒƑƓǆǃå
ƗơƓƙǆǃå ƗǒƑƓǆǃåÜ  ƗǒƕǄƙ ǑƼ ÿíïǕå íǆƙƶǒāǊƙƓƞƓǒƙơå  Üßåāƪ íơ ǏǄƵ ƗǒƼāƞǃåā Ɨǒơõƪǃå ǉƓǒǆǃå Ɨǒîƺƙǃ ïƓõǆǕå ǉƓǒǆ ǏǄƵ ǉƓǒǆǃå ÿǆ

 ÿíïǕå ǏǄƵ ƗƕƿƓƶƙǆǃå Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǃåā Ǒƶǒƕõǃå ÿƓǂƪǃå āǆǈ ǑƼ çíƓǒðǃå èíá íƿā æǄõǃå çíƓǒð Ǐǃã ǑƵåïðǃåā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃåā
 ÿǒƑƞǚǃå íāƞāǃ ǑƑƓǈƛƙƪǙå æǄõǃå Ǐǃå ƗƼƓưã Ɨƶǒƕõǃå ýåāơǙå ǑƼ ǉƓǒǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå íåíðǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā ÜǉƓǒǆǃå ǏǄƵ

 Ǒǃåāơƕ ïíǀƙ çïƼāƙǆǃå çííƞƙǆǃåā ƗǈǆǓå ƗǒƑƓǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿå ÿǒơ ǑƼ Üÿǒǒïāƪǃå800 .æƶǂǆ ïƙǆ ÿāǒǄǆ  
ǆ ÿǒƪơƙǃ ƗƮƓƤā ÿƓǂƪǃå ííƵ çíƓǒðƼ ÜèƓǒíơƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃƓǈǋ ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǆíƤ Ăāƙƪ
ƗƞƙƓǈǃå  èåïƞǌǃå ÿƵƗǒïƪǀǃå  úāïöǃå æƕƪƕƗǒƪƓǒƪǃå 

 ýāíǃå ǑƼƗõǒơǆǃå  èƶƪāçāƞƽǃå  æǄõǃå ÿǒƕ Ɠǆ
 ïǆǕå þƿƓƽƙǒā ÜëƓƙǆǃåāƗƞǒƙǈ Ɨǒíāíơǆ  ǉƓǒǆǃåçííƞƙǆǃå 
á Ǒƽǂƙ Ǚ Ǒƙǃå ÿǒǒǈíïǕå ÿǒǈõåāǆǃå ǊƞƓơ ǚƮ

 èƓƵƓõǀǃåāƗǒíƓƮƙƿǙå  ǑƼ üïƓƬā ǉƓǒǆǃå ÿǆ ĂïƤǕå
 āǆǈǃå ǑƼ õƕưǈǆǃå ïǒƹ ííǆƙǃå èƓǒíơƙǃå ûǒǆƶƙ

 ǑǈåïǆƶǃåçíƓǒðǃåā ƗƵïƓƪƙǆǃå  ÿå Ɠǆǂ .ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå ǑƼ
Ɨƶǒƕõǃå ƗǒƼåïƺƞǃå ƗǂǄǆǆǄǃ Ǐǃå èíá Ǒƙǃåā ƓǌǒǄƵ æǄõǃå ðǂåïǆ ÿƵ ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ íƶƕƕ ðǒǆƙƙ ÷Ɠƽƙïå  ăîǃåā èƓǆíƤǃå ǊƽǄǂ
ǏƵíƙƪå ïƓǆƛƙƪǙå  Ǌǒǈƕǃå ǑƼ úƛǂǆǃåƗǒƙơƙǃå ïåïǆƙƪǙåā  ÷Ɠõƿ ǑƼ ǊƿƓƽǈå þƙ Ɠǆ ðāƓƞƙ éǒơ ÜǑǈíïǙå ÿõåāǆǄǃ þƵíǃå þǒíǀƙ ǑƼ

 èåāǈƪ ïƬƶǃå ýǚƤ ǉƓǒǆǃåƗǒưƓǆǃå  úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ǑƼƓưǗå ßæƶǃå Ǐǃã ƗƼƓưã .ïƓǈǒí èåïƓǒǄǆ Ɨƛǚƛ Ǒǃåāơ
å ǑơƮǃå ûǒƪǈƙǃƓƕā ǑǈíïǙå ÿõåāǆǃå ǏǄƵ üǃî ïƛá úǒƽƤƙǃ ƓǌƙƿƓõ ýǆƓǂƕ Ɨǆāǂơǃå ýǆƶƙ éǒơ Üăïāƪǃå ßāƞǄǃå ÿƵ ƝƙƓǈǃ
üåïƙƬǙåā  èƓǆöǈǆǃå ƴǆƗǒǃāíǃå ƗƮƙƤǆǃå  Ɨǆöǈǆ ƴǆ üåïƙƬǙåā ûǒƪǈƙǃƓƕ þāǀƙ Ɠǆǂ .ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǆíƤƕúƪǒǈāǒǃå 

ǏǄƵ þǋïƛå úǒƽƤƙā ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ  Ǒǃåāơ ǊƵāǆƞǆ Ɠǆ ûƓƽǈå þƙ éǒơ ǑǈíïǙå ÿõåāǆǃå25  ǑƼ ïǙāí ÿāǒǄǆ
 Ɠǆǂ .íƕïåā ûïƽǆǃåßåïƞƎƕ ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā èǆƓƿā  ßðƞǂ ƗǒƼāƞǃå ǉƓǒǆǃå ǏǄƵ ÿǒǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå ïƛå ƗƼïƶǆǃ Ɨǆðǚǃå èƓƪåïíǃå

.ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ƗǒǄǂǃå èåßåïƞǙåā þǒǒǀƙǃå ÿǆ  
 ā Ɨǒǃāâƪǆ Ǐǃāƙǒ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿíïǕå ăíåā ƗõǄƪā  ǉƓǒǆǃå ƗõǄƪā ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā Ǒǋ Ɨǒǆāǂơ èƓǌƞ Ɨƛǚƛ ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ çïåíã

 ƓǌǒǄƵ æǄõǃåā ǉƓǒǆǃå íïåāǆǃ õǒõƤƙǃåā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõǀǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā èƓƪƓǒƪǃå ƴưā Ɨǒǃāâƪǆ çïåðāǃå Ǐǃāƙƙ éǒơ ÜǉƓǒǆǃå èƓǂïƬ
ƗǒƑƓǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå éǒíơƙā ƴưāā ƓǌƙǒƓǆơā  þǒíǀƙ Ǐǃã Ɠǌƙǒǃāâƪǆ íƙǆƙƼ ÜǉƓǒǆǃå ƗõǄƪ Ɠǆá .÷Ɠõǀǃå ïǒāõƙǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ÿǒǆƋƙā

 ƴǒïƓƬǆǃå ǊǆƓƿȒåā îǒƽǈƙā ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå èƓǆíƤƗǆðǚǃå  èƓöƼƓơǆ ƴǒǆƞ ǑƼ üǃîǃƗǂǄǆǆǃå  ÿíïǕå ăíåā ƗõǄƪ óƙƤƙā
 ā ƓǌƙǆåíȒåā íāíƪǃå ßƓƬǈƎƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǊƮƓƤ ÿíïǕå ăíåā ïǒāõƙ þƓǌǆƕãçïåí  ǏǄƵ ÿíïǕå ăíåā ǑƼ ǑưåïǕåā ăïǃå ǉƓǒǆ ƴǒðāƙ ā

.ÿǒƵïåðǆǃå 
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ýǆƶƙ çïåðā ǉƓǒǆǃå ăïǃåā ǏǄƵ ûǒǀơƙ ýǌƪƙ Ǒƙǃå ƓǌƼåíǋá ïƼāƙā ßåāƞá āǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ÿǆ  ƗõƤ ýǚƤƗǒƞǒƙåïƙƪå íƙǆƙ  ƗƪǆƤǃ
ûƛƕǈǒ Ɨǈƪ ïƬƵ ƓǌǈƵ ƗõƤ Ɨǒîǒƽǈƙ ƗǒǄǒƮƽƙ çíǆǃ èåāǈƪ Ɨƛǚƛ Ɨƕƙïǆ ÜèƓǒāǃāǕå æƪơ ǒơƕé þƙǒ ïǒƼāƙ èƓǒǆǂ ƗǒƼƓǂ Ǌǈǆàā ÿǆ 

ǉƓǒǆ æïƬǃå ƗƼƓǂǃ ÿǒǈõåāǆǃå èƓǒǆǂā ǉƓǒǆ ôåïƹǖǃ ƗǒƼƓǂ ƗǒƵåïðǃå ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā Ɠǆǂ .ĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ýǆƬƙ ƗõƤ 
çïåðā ăïǃåā ǉƓǒǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǆðơ èåßåïƞå ƗǒơǒơƮƙ ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒǃƓǆā úíǌƕ ýǒǄǀƙǃå ÿǆ ïƑƓƪƤ ÷Ɠõƿ ïǆǙå ǉƓǒǆǃå  ăîǃå

ßæƶǃå úƽƤǒ ÿƵ Ɨǈðåāǆǃå ƗǆƓƶǃå þǋƓƪǒā íơǃƓƕ ÿǆ íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǌǒƞāƙā  ÜǊǒǀơƙƪǆǃ þƵíǃåƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃå ýǒǄǀƙ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ 
èåíƵƓƪǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ǐǃå Ɠǆǂ .ýāƕǀǆ Ăāƙƪǆ ƗõƤǃå èāƙơå ǏǄƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƪơƙ ƗƑǒƕ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ÷Ɠõƿ ǉƓǒǆǃå ƗǂåïƬǃƓƕā 

ƴǆ ÷Ɠõǀǃå   .óƓƤǃå 
 ǑƼ ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā èǆƓƿ éǒơ ÜèƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵā ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ èåðƓƞǈǙå ÿǆ íǒíƶǃå ûǒǀơƙ þƙ

 þƓƵ2008  éǒíơƙƕƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  þƙǒǃ èƓǒāǃāá ýāíƞ ÿǆư Ɨƕƙïǆ ƴǒïƓƬǆā Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪ èíǆƙƵå Ǒƙǃå ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒǈõāǃå
 þƓƵ Ǐƙơā ƗõƤǃå Ăíǆ ǏǄƵ Ɠǋîǒƽǈƙ2022Ɠǆǂ Ü  þƙ

 Ɨơưåā èåïƬâǆā Ɨƪāïíǆā Ɨǀǒƿí ýǆƵ õõƤ íƓǆƙƵå
 èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ íǒíƶǃå íåíƵã Ǐǃã ƗƼƓưã .ßåíǕå ñƓǒǀǃ
 Üçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÜƗǒơõƪǃå ǉƓǒǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

 āá ôǒāƶƙǃå ƗƪƓǒƪ Üƴǒðāƙǃå çíƓƵãýåíƕƙƪǙå ǉƓǒǆǃå Ü
 ÿǆ ĂāƮǀǃå çíƓƽƙƪǙå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ƗǒƼāƞǃå

íƓƮǆ ƓǌǆåíƤƙƪå çßƓƽǂ ƴǒƞƬƙā Ɠǋïíǋ ÿǆ íơǃåā ǉƓǒǆǃå ï
 .ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơā ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå āǆǈǃå ûǒǀơƙǃ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǃåā ƴǒïƪǃå ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå ÿǆ þƹïǃƓƕā

å Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå èƵƓõƙƪå çïåðāǃå ÿá Ǚã ÜƗǒǈƓǂƪǃå èƓƶǆƞƙǃåā Ăïǀǃåā ÿíǆǄǃ õƕưǈǆǃå ïǒƹ ííǆƙǃåā èƓǂƕƬƕ ÿǒǆāíƤǆǃ
 Ɨƕƪǈƕā ǑƑƓǆǃå íǒāðƙǃå93 þƓƵ %2014  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ õƕï þƙ Ɠǆǂ58 ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå èƮïơ íƿā .ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǂƕƬƕ %

 ƗǒǈǒðƤƙǃå ƗƿƓõǃå ǑǃƓǆƞå ƸǄƕǒ éǒơ ÜǑƑƓǆǃå ÿāðƤǆǃå çíƓǒð úíǌƕ Ɨǒƕåïƙǃåā çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƕǂǃå íāíƪǃå ÿǆ ííƵ ƗǆƓƿã
õƪāƙǆǃåā çïǒƕǂǃå íāíƪǄǃ) Ǒǃåāơ Ɨ325þ ÿāǒǄǆ (3 Ǒǃåāơƕ ïíǀƙ ƗǒǈǒðƤƙ Ɨƶƪƕ ïƑƓƽơǃåā ƗǒāåïơƮǃå íāíƪǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü83 

þ ÿāǒǄǆ3. 
 ǑƼ ƗǒāǃāǕå ÿƎƼ Üăāǒơǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ƓǆáþåāƵǕå  ýǚƤ ÿǆ çíǒíƞ ǉƓǒǆ ïíƓƮǆ æǄƞā ïǒāõƙ ǑƼ ðǂïƙƙ ƗǆíƓǀǃå Ɨƛǚƛǃå
ǒƑƓǆ ïíƓƮǆ ïǒƼāƙā ÜæǄõǃåā ôïƶǃå ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå ǉƓǒǆǄǃ ïƑƓƞǃå ƣưǃå ÿǆ íơǃåā ƗǒǃƓơǃå ïíƓƮǆǃå Ɨǆåíƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃåā çíǒíƞ Ɨ

 ÿǆ ííƵ ßƓƬǈã þƙǒƪ éǒơ ÜïƑƓƽơǃåā üïƕǃåā ƗǒāåïơƮǃå íāíƪǃå ÿǆ íǒðǆǃå ßƓƬǈã ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈǒðƤƙǃå Ɨƶƪǃå çíƓǒðā ÜƗǒƼāƞǃå
Ɠƕ ÜǑƑƓǆǃå ÿāðƤǆǃå çíƓǒð úíǌƕ Ɨǒƕåïƙǃåā çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƕǂǃå íāíƪǃå úƿāā ïƓƕǓå ÿǆ ííƵ ýǒǋƋƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗ

 èåāǈƪ éǚƛǃå ýǚƤ çíāðǆǃå ǉƓǒǆǃå ÿǆ íïƽǃå ƗƮơ ƴƽƙïƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā ÜƗƮƤïǆǃå ïǒƹ ïƓƕǓå ïƽơǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƽǃƓƤǆǃå
 Ǒǃåāơ Ǐǃã ýƮƙǃ ƗǆíƓǀǃå112 ǃåā ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨǃåíƶƕ ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙǒƪ Ɠǆǂ ÜíïƼ/þāǒ/ïƙǃ ûõƓǈǆ

.ƗǒƑƓǈǃå 
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 îǒƽǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵåïðǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃåā Ɨǒǃðǈǆǃå ôåïƹǖǃ ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙā íǒāðƙ Ɨǆöǈá çßƓƽǂ ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙǒƪ üǃîǂ
 ÿíïǕå Ǐƶƪǒ éǒơ ÜƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ǑƼ îƽǈƙ Ǒƙǃå ǉƓǒǆǃå íƿƓƼ ýǒǄǀƙ ƴǒïƓƬǆā èƓǂƕƬǃå ýǒǋƋƙ çíƓƵã ƴǒïƓƬǆ ÿǆ íǒíƶǃå

ƕƪǈ ôƽƤ Ǐǃã ÿǆ íƿƓƽǃå Ɨ44 þƓƵ %2013  Ǐǃã41 þƓƶǃå ǑƼ %2017 ǉƓǒǆ çïåíã ǑƼ ÿǒƵïåðǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ɨƕƪǈ çíƓǒðā  Ü
 Ǐǃã ăïǃå èƓǂƕƬ ÿǆ íƿƓƽǃå ôǒƽƤƙā Üăïǃå10 ƗõƤ ïǒāõƙā èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ çïåíã üǃîǂā Ü%

ǂƙǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ƴƪāƙǃåā ïíƓƮǆǃå ǉîǌǃ ƗǒƓǆơā Ɨƕƿåïǆā ƗƶƕƓƙǆ íǈƵ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǚǃ ƓǌǄǒǄơƙā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈ
.ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮ 

 èƓǆíƤ ïǒƼāƙƕ üǃîā ĂāƮƿ Ɨǒǆǋá ǑơƮǃå úïƮǃå ÷āưāǆ ßǚǒã þƙ íǀƼ ÜǑơƮǃå úïƮǃå èƓǆíƤƕ ƴƪāƙǃå íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá
 ïƮ èƓǂƕƬƕ çíāðǆ çïǒƕǂǃå èƓƶǆƞƙǃåā ƗǒƪǒƑïǃå ÿíǆǃå þöƶǆ ÿá éǒơ ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ǑơƮǃå úïƮǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆư ǑơƮ ú

 ÿǆ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗǂƕƬƕ ƗǆāíƤǆǃå ýðƓǈǆǃå Ɨƕƪǈ  ƴƽƙïƙƪā ÜƗǒƪƓǒǀǃå èƓƽƮåāǆǃåā58 þƓƵ %2013  Ǐǃã63 þƓƵ %
2017 ǉƓǒǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå üǃîǂ ÜƗǒǀǈƙǃå èƓõơǆā ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǂƕƬ ÿǆ íǒðǆǃå ßƓƬǈƎƕ ïåïǆƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ Ü

å ôåïƹǕ ƓǌǆåíƤƙƪå çíƓƵȒåā ƗǆíƓƶǃå Ǒǃåāơ Ǐǃã ƓǌǆåíƤƙƪå íƓƶǒ Ǒƙǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ǉƓǒǆǃå Ɨƕƪǈ ýƮƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ éǒơ ÜƗƵåïðǃ
95 ÜƗǒƵƓǈƮǃå ôåïƹǖǃā (ƗƕîƵ ǉƓǒǆƕ ƓǌõǄƤ íƶƕ) çíǒǀǆǃå ïǒƹ āá (õǄƤ ÿāíƕ Ɠǋíïƽǆƕ) çíǒǀǆǃå ßåāƪ ƗùƵåïðǃå ôåïƹǕ %

 ƴǒïƓƬǆǃå þǋá ÿǆāƗƞǃƓƶǆǃå ǉƓǒǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ Üåïǆƪǃå ƗƕïƤǃå Ɨõơǆ Ɨƶƪāƙ  çïíǀƕ ƗǒǄơƙ Ɨõơǆ ÷āïƬǆā70  æƶǂǆ ïƙǆ ÿāǒǄǆ
.(ÿǒïơƕǃå çƓǈƿ) ǑǈíïǕå ïǆơǕå ïơƕǃå ÷āïƬǆ ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǄǃ çåāǈǂ ƗǒƪǒƑïǃå ƣưǃå Ɨõơǆ ßƓƬǈȒåā ÜƗƕǀƶǃå ǑƼ ǉƓǒǆǃå ÿǆ 
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 çƑǐìƟƗǁä 
 

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ýƛǆƙƙ ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ðïƕá ÿã 
á ( ƓƮǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ:ƗǒƑƓǆǃå ïí 

-  çííƞƙǆǃå ƗǒƑƓǆǃå ïíƓƮǆǃå Ɨǒíāíơǆ 
-  ǑƑƓǆǃå ÿāðƤǆǄǃ ïƑƓƞǃå ƣưǃåǑƞǒƙåïƙƪǙå  .ƗơƓƙǆǃå ǉƓǒǆǃå ƗǒƵāǈā Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ 
- ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƑƓǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ƗǒƑƓǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ûāǀơ 
- ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå 
æ ( :ǑƑƓǆǃå íǒāðƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ 

-  ǃå ÷ƓƪƙåƓǌǈǆ ëƓƙǆǃåā ǉƓǒǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå ÿǒƕ çāƞƽ 
-  ƴǒǆƞǃ ƗơƓƙǆǃå ǉƓǒǆǃå ÿǆ Ɨǒāǈƪǃå íïƽǃå ƗƮơ ǑǈíƙèǙƓǆƶƙƪǙå  Ǐǃå15ǑǆǃƓƶǃå ǑƑƓǆǃå ïǀƽǃå õƤ ÿǆ % 
- ǑƑƓǆǃå ƴǒðāƙǃåā íǒāðƙǃå Ɨǆöǈá ßåíá çßƓƽǂ úƶư 
- ÷Ɠƽƙïå ǉƓǒǆǃå ÿǆ íƿƓƽǃå Ɨƕƪǈ 
- ÷Ɠƽƙïå ƪǀǃå ƗǒǆǒǄƿǙå èåïƞǌǃåā ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå ƗƕƪǈƗǒï 

ê ( :ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǆíƤ ýƓƞǆ ǑƼ 
- ƓƵāǈā Ɠǆǂ ǑơƮǃå úïƮǃå ǉƓǒǆ ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǀǈƙǃå èƓõơǆ çïíƿ Ɨǒíāíơǆ 
- Ɨǒïƪǀǃå èåïƞǌǃåā Ǒǈåïǆƶǃåā ǑǈƓǂƪǃå ƴƪāƙǃå Ɨƞǒƙǈ ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǆíƤ ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð 
- ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǂƕƬ çßƓƽǂā ƗǒƓƽǂ þíƵ 

í ( :þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ ýƓƞǆ ǑƼ 
- ƗƽǄǂǃå ÷Ɠƽƙïå  þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ÿǒǆƋƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵā Üçíǒíƞǃå ƗǒƑƓǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƪáïǃåïƓǆƛƙƪǚǃ  ƴǒïƓƬǆ ǑƼ

ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ 
- ôƓƽƤǈå  æïƬǃå ǉƓǒǆ ƗƼïƶƙ 
- ôƓƽƤǈå Ɨƶƽƙïǆǃå ƓǌƙƽǄǂ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ăïǃå ǉƓǒǆ ƗƼïƶƙ 
- ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƗƽǄǂ ÷Ɠƽƙïå  
- ǉƓǒǆǃå ƗǆöǈǕ ƗǒǄǒƺƬƙǃå çßƓƽǂǃå Ǒǈíƙ 
- Ǒǈíƙ Ǒǆāǂơǃå þƵíǃå ýíƶǆ ÷Ɠƽƙïåā ƗǒǃƓǆƞǗå ƗƽǄǂǃå çíƓƶƙƪå ïƬâǆ 

:ƗǒǆǂƓơǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ  (ùǋ 
- ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǌƞāƙǃåā ǏƬƓǆƙƙ èǚǒíƶƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ƗǒƑƓǆǃå èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå 
- ÷ƓõǀǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƑǒǋ æƓǒƹā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǄǃ èƓǒơǚƮǃå ýƤåíƙ 
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- ǀǃåƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èåßƓƽǂǃå æƓõǀƙƪå ǏǄƵ çïí 

 ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǓä 
 
¶ çíǒíƞ ǉƓǒǆ ïíƓƮǆ æǄƞā ƗǒǃƓơǃå ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ ïǒāõƙ 
¶ ƗƕƪƓǈǆ ïƓƶƪƋƕā èƓǒǆǂƕ ƗǒơƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒƵåïðǃåā Ɨǒǃðǈǆǃå èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂǃ ǉƓǒǆǃå ÿǒǆƋƙ 
¶ ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǆíƤ Ăāƙƪǆ ƴƼï 

  ùäìǉǓäƕǐƳîƻǁä  
 
¶ çíǒíƞ ƗǒƑƓǆ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃåā ƗǒǃƓơǃå ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ ïǒāõƙ 
¶ íāíƪǄǃ ƗǒǈǒðƤƙǃå Ɨƶƪǃå çíƓǒð 
¶ ƴƽƙïǆ ăíƓƮƙƿåā ǑƑǒƕā ǑƵƓǆƙƞå íāíïǆ èåî èƓõƓƬǈ ǑƼ ƗƞǃƓƶǆǃå ǉƓǒǆǃå ýǚƺƙƪå 
¶ Ɨǆöǈáā ƗǒƵåïðǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃåā Ɨǒǃðǈǆǃå ôåïƹǖǃ ǉƓǒǆǃå ƴǒðāƙā íǒāðƙ Ɨǆöǈá çßƓƽǂ ƴƼï ÿǒǂïƙƬǆǃå 
¶ ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǆíƤ ÿǒƪơƙ 
¶ ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙā ǑƑƓǆǃå íǒāðƙǃåā ýǒƺƬƙǃå þöǈ çßƓƽǂ ƴƼï 

 çäîìƑƓǄǁä 
 

¶ æïƬǄǃ ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïƓƕǓå ýǒǋƋƙ 
¶ ǃå íāíƪǃå Ɨƶƪāƙ āá Üçíǒíƞǃå íāíƪǃå ÿǆ íǒðǆǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ íāíƪǄǃ ƗǒǈǒðƤƙǃå Ɨƶƪǃå çíƓǒð íāíƪǃå ßƓƬǈȒåā ÜƗǒǃƓơ

ïƑƓƽơǃåā üïƕǃåā ƗǒāåïơƮǃå 
¶  ôåïƹǖǃ Ɨǆðǚǃå ǉƓǒǆǃå ïǒƼāƙā ÜǑƵåïðǃå êƓƙǈǗå ǑƼ ƗƞǃƓƶǆǃå ǑơƮǃå úïƮǃå ǉƓǒǆ þåíƤƙƪå çíƓƵã ǑƼ ƴƪāƙǃå

ĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǈƮǃå 
¶ ǉƓǒǆǃå ÿǆ íƿƓƽǃå ýǒǄǀƙā ǉƓǒǆǃå ýǀǈ õāõƤā ƴǒðāƙǃå èƓǂƕƬ ÿǒƪơƙ 
¶ ǀǃå ƗǂïƓƬǆ ǑƼ ƴƪāƙǃåƗǒïƓƞƙ ñƪá ǏǄƵ ýǆƶǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõ 
¶ ǉƓǒǆǃå Ɨǆöǈá íǒāðƙǃ ïíƮǆǂ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ýƓƤíã 
¶ ǉƓǒǆǃå ûƼåïǆ ǑƼ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ 
¶ ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǆíƤ ǑƼ ÿǒƪơƙ 
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  ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä çäîƪáǄƕǐƳîƻǁäĀ 
 

îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä1 ( îǐĀôƗ ƕǐǁƑƟǁä ǇƑǐǄǁä îìƑƬǄ æìǐìƜ ǇƑǐǄ îìƑƬǄ åǂƜĀ  

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )1ìĀìƨǂǁ ƕǐǆǐïƢƗǁä ƕƴƨǁä æìƑǐï ( 

Ɨƶƪǃå ƗǒǈǒðƤƙǃå  íāíƪǄǃ 
 þ ÿāǒǄǆ)3( 

325 333 337 340 342 ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2çäí çƑôƑƪǆ Ǐƺ ƕƜǁƑƴǄǁä ǇƑǐǄǁä üǘƸƗƨä ( ƲƻƗîǄ ĂìƑƬƗƽäĀ ǏƏǐƓĀ ǏƳƑǄƗƜä ìĀìîǄ 

Ɨƕƪǈ ǉƓǒǆǃå ƗǆíƓƶǃå ƗƞǃƓƶǆǃå Ǒƙǃå 
íƓƶǒ ƓǌǆåíƤƙƪå 

94% 95% 95% 95% 96% 
ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā 

 ÿǆ Ɨǒǆơǆǃå ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆ Ɨƕƪǈ
éāǄƙǃå  

34% 35% 35% 36% 37% 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä çäîƪáǄ )1(  

æìĀïǄǁä ǇƑǐǄǁä þǄ ìîƻǁä ƕƬƟ 
(åîƪǂǁ) ìîƺ/îƗǁ)(ýĀǐ/ 

61 65 70 75 80 
ĂîǁäĀ ǇƑǐǄǁä æîäïĀ 

 ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁäþǐǆôäĀǄǂǁ 
ǇƑǐǄǁä çƑǀƓƪƓ þǐǄĀìƢǄǁä 

93% 94% 94% 94% 94% 

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä2 ( ƗƉçƑƳƑôƾǁä ƕƺƑǀǁ ǇƑǐǄǁä þǐǄ ƕǐƳäîïǁäĀ ƕǐǁïǆǄǁä ƕƓƨƑǆǄ îƑƴƨƉƓĀ çƑǐǄǀƓ ƕǐƟƑǐƨǁäĀ ƕǐƳƑǆƬǁäĀ çƑƻƬäĀǄǁä åƨƟĀ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ýƽî )1 ( þǐǀîƗƪǄǁä ƕǄõǆàĀ ƕǐƳäîïǁäĀ ƕǐîƑƜƗǁäĀ ƕǐƳƑǆƬǁäĀ ƕǐǁïǆǄǁä óäîƷǔǁ ǇƑǐǄǁä ƲǐïĀƗĀ ìǐĀïƗ ƕǄõǆà æÞƑƻǀ Ʋƺî 

 Ɨƕƪǈ ǉƓǒǆ èƓǂƕƬ Ɨǆöǈá çßƓƽǂ
 ăïǃå 

85% 86% 87% 87% 88% 
ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā 

Ɨǒǃðǈǆǃå ǉƓǒǆǃå ÿǆ íƿƓƽǃå Ɨƕƪǈ 52% 52% 47% 45% 42% 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä )2 Ʋƺî  (ǇƑǐǄǁä öƑôƽ Ǐƺ ƕƽƑôǁä ýäìƢƗƨä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗĀ ǏƏƑǄǁä ìǐĀïƗǁäĀ üǐƸƪƗǁä ýõǆ æÞƑƻǀ 

ƗǒǃƓǆƞǗå ƗƽǄǂǃå ǉíƓƶƙƪå Ɨƕƪǈ 65% 66% 67% 68% 69% 

ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā 
þ/ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå ýíƶǆ3 

þ /ƗƵƓƪ õåāāǄǒǂ)3( 
4.31 4.23 4.15 4.08 4.03 
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îƪáǄǁä 
Ǐǂƴƻǁä 
2014 

ƲƽĀƗǄǁä 
2015 

ùìǊƗƨǄǁä 
ƕǐǆƴǄǁä ƕǊƜǁä 

2016 2017 2018 

 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǂïƓƬǆ íāǀƵ ííƵ
 çïåíå ǑƼǉƓǒǆǃå èƓǆíƤ 

3 7 7 8 8 

ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä çäîƪáǄ )2(  

Ăîǂǁ æìĀïǄǁä ǇƑǐǄǁä ƕǐǄǀ ƕƓƨǆ 56% 55% 54% 54% 53.5% 

ĂîǁäĀ ǇƑǐǄǁä æîäïĀ 

 æìĀïǄǁä ǇƑǐǄǁä ƕǐǄǀ ƕƓƨǆ
ƕƳƑǆƬǂǁ 

6% 7% 8% 8% 8% 

 þǐǆôäĀǄǂǁ ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä
ǇƑǐǄǁä çƑǀƓƪƓ þǐǄĀìƢǄǁä 

93% 94% 94%  94%  94%  

ƕƾƓƑôǄ ƕƓƨǆ  ǇƑǐǄǁä ƕǐƳĀǆ çƑǆǐƳ
 üìƴǄǁä) åîƪǁä ǇƑǐǄ çƑƻƬäĀǄǁ

 ǏǄǁƑƴǁä95(% 
98.8% 98.8%  98.8%  98.8%  98.8%  

) ýƽî ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä3āĀƗƨǄ Ʋƺî  ( ǏƟƬǁä ùîƬǁä çƑǄìƢ 

ǏƳîƻǁä ùìǊǁä ) ýƽî1 Ǐƺ ƲƨĀƗǁä  (ǏƟƬǁä ùîƬǁä çƑǄìƢ 

 ƗǆāíƤǆǃå ýðƓǈǆǄǃ ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå
ǑơƮǃå úïƮǃå èƓǂƕƬƕ 

63% 63% 65% 66% 68% ăïǃåā ǉƓǒǆǃå çïåðā 

) ǏƳƑôƾǁä ùìǊǁä îƪáǄ3( 

 ƕǄĀìƢǄǁä üïƑǆǄǂǁ ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä
ǏƟƬǁä ùîƬǁä çƑǀƓƪƓ 

63% 63% 65% 66% 68% ĂîǁäĀ ǇƑǐǄǁä æîäïĀ 




