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þùùùǒíǀùƙ: 
 

   Ûýäîǀǁä Þäîƾǁä ǏƏäïƳà 
   ÛìƴƓĀ ƕƓǐô ƕǐƟƗ 

   
    

ă þƓƶǃ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðāǃ ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå þǂǃ þíƿá ÿá Ǒǈïƪ2009 Ü éǒơ èƶƪ çïåðāǃå Ɨǃǚƞǃå æơƓƮ Ăâï Ɨǆƞïƙ Ǐǃã üǄǆǃå ƗǒǆƬƓǌǃå
Ÿå Ǌöƽơ þöƶǆǃå ÿǒƪơǃå ÿƕ ǑǈƓƛǃå Ÿå íƕƵÜ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå  ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙÿõåāǆǃå  ÿǆư Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙƓƕ ßƓǀƙïǙåā õǒõƤƙǃå çïåðā ýǆƵ ïāƓơǆ

Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā. 
 

ā þƓƶǄǃ ƓǌƙõƤ îǒƽǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā èǆƓƿ2009  ñǒƑï Ɨǃāíǃ ǑǆƓƪǃå úǒǄǂƙǃå æƓƙǂ ßāư ǑƼ
 ßåïðāǃå ƗõƤǃå ǉîǋ èǈǆưƙ éǒơ ƗƽǄƙƤǆ ƗõƬǈáā Ɲǆåïƕúíǌƙ ƗǒƵƓõǀǃå èåïåðāǃå úǄƙƤǆǃ þƵíǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã . 
 

å ƗƼƓǂ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ïǒāõƙǃåā éǒíơƙǃåā ëǚƮǗå Ɲǆåïƕƕ ĄƓǆíƿ ïǒƪǄǃ ƗǂǄǆǆǃå Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå ǑƵƓƪǆǃåā íāǌƞǃå ïƓõã ǑƼā çïåðāǃå èǄǆƵ Ɠǆǂ èƓƵƓõǀǃ
 ǏǄƵ ÜƗǒāǆǈƙǃåƗǒǆǈƙǃå íāǌƞ Ǌǒƞāƙā ûǒƪǈƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ǒǆǈƙǃå õõƤ þǒǒǀƙā îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆā íåíƵã ûǒïõ ÿƵ ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå ç
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǄƛǆƙǆǃåā æÿíïǕå ƓǈǄǂ çïíƓƕǆǃ ăîǒƽǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå/Ɨǒǈõāǃå çíǈƞǕå ā íǒõāƙā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ƴǆ üïƓƬƙǃƓƕ

 ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƑǒǌǃåā ýāíǃå úǄƙƤǆ ƴǆ ǑǃƓǆǃåā Ǒǈƽǃåā ăíƓƮƙƿǙå ÿāƓƶƙǃå ïƮåāáƗǒǆǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆåíƙƪǆǃåÜ 
îƤà Ąç ǑǆƓƪǃå úǒǄǂƙǃå æƓƙǂ ǑƼ ƗǃāǆƬǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ïāƓơǆǃå Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃå èƓǒāǃāǕå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ. 
 

 

 
                                                                                                       ì .îƻƴƜ þƑƨƟ 

          ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä îǐïĀ 
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ÙjSSSS3Öv/: 

" ƗǆǋƓƪǆ Ɠǌǃ çíƑåï Ɨǒǆāǂơ ƗƪƪâǆƗǄƵƓƼ  ûǒǀơƙ ǑƼ
Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå" 

                                                                                                                       

 

åv/ÙSSSj/ÙÎ<

" ƴƼïǃ Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞ Ǌǒƞāƙā ûǒƪǈƙ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆ
ÿǒƪơƙǃ ûǒïõ ÿƵ ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ  îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆā íåíƵã

 õõƤ þǒǒǀƙā ƴǆ üïƓƬƙǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå
óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå  íǒõāƙā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā

Ǒǈƽǃåā ăíƓƮƙƿǙå ÿāƓƶƙǃå ïƮåāá  ýāíǃå ûǄƙƤǆ ƴǆ ǑǃƓǆǃåā
èƓƪƪâǆǃåā èƓƑǒǌǃåā  Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ Ɨǒǃāíǃå

Ɨǆåíƙƪǆǃå" 

 

ª\/ÙSSSSôÎ<

ƴǃåùþùæ ýùýå ëāïùûǒïƼ 
ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā ïǒāõƙǃå 

ýǙåùèùÿǙåā þåðùèùþùßå 

ýåùòùúùǑƼåùƠǃåā çùƗǒíƓǒ 

ýåùþùæùçïíå ýåāùèù÷ùþǃ
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ª/÷t/Ù<õ÷hY6/Ù÷<|bW:6/Ù<ÛãÙä÷<¥2h;!<ĕ/Ù<jb`(¨/Ù<ðÙt2qÙ ha\b\><ĩÎ<

1. è åïǋíðǆ ÿāǂǒǃ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ïǒāõƓơƙƽǈǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ǏǄƵ 

2. ǑǄơǆǃåā ăðǂïǆǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ ÜƗǃßƓƪǆǄǃ ƗƶưƓƤā ƗƼƓƽƬā ƓǒǃƓǆ çïǀƙƪǆ ÿāǂƙǃ Ɨǒǆāǂơǃå çïåíǗå ðǒðƶƙ 

3. ƗöƼƓơǆǃå à ÿƓǂǆǂ Ǌƕ ßƓǀƙïǙåā ÿíïǕå ǏǄƵýƕǀƙƪǆǃå ýƓǒƞá Ɨǒƕïƙā ýǆƶǃåā òǒƶǄǃ æƪƓǈǆā ÿǆ 

4.  ĄǏǈƕā ûƼåïǆ ïǒƼāƙ ýƓƵ íāíïǆā çßƓƽǂ èåî Ɨǒƙơƙ 
 

ª/÷t/Ù<õ÷hY6/Ù÷<|bW:6/Ù<ÛãÙä¨/<jb;&eCÙ<ðÙt2qÙ<Î

1. ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙ )ƗǒǈƼ èåíƵƓƪǆā çïƪǒǆ ôāïƿā Ơǈǆ (Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå ýǒāǆƙǃ ƗơƓƙǆǃå 

2. Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ƗǒƪƼƓǈƙ ðǒðƶƙ 

3.  ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞ þƵí 

4. ßƓǂïƬǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ðǒðƶƙ 

5. Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙā íåïƼǕå çßƓƽǂ ƴƼï 
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Üh5#Ù¨/Ù÷<ôhaCÙ 

1. Ɠǋîǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå ƴưāā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå þƪï. 

2.  úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƕƪ ƗƶƕƓƙǆƗǒǈõāǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƓǒāǃāáā. 

3. ÿƙǃå çßƓƽǂ ÿƓǆưǃ ǑƵƓõǀǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå èƓõƓƬǈ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå îǒƼ
çƓƤāƙǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā. 

4.  èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ïǒāõƙ çíƓǒð ǑƼ íāƬǈǆǃå ǉïāíƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓǒǀǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙǃ Ɨǒǃāíǃå
ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆ. 

5. ā Ɲǆåïƕ ƴưāà Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå îǒƽǈƙƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ƴƼïǃ èƓǒǃ
å ûƓƪƙå ÿƓǆưǃ ÜèƓöƼƓơǆǃå ĂāƙƪǆāƗƵāưāǆǃå õõƤǃå æƪơ Ɠǋîǒƽǈƙā Ɨǒǈõāǃå Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃ. 

6. ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ ÜƗǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ơǈǆǃåā ôāïǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄǒāǆƙǃå ïíƓƮǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå çïåíȒåā ïǒƼāƙ  çïåðā
ƗǒǃƓǆǃå /ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå çïƑåí. 

7. ƠǈƓǆǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ýƮā ƗǀǄơǂ ýǆƶǃåƗǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃåā ç. 

8. ëåïƙƿåā ÜƗǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃåā þǒǒǀƙǃåā Ɨƕƿåïǆǃåā ƗƶƕƓƙǆǄǃ Ɨǒǃà ƴưā  èǚǒíƶƙǃå
üǃî çïāïưǃå èưƙƿå ƓǆǄǂ Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå. 

9. þ íǂƋƙǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒíǀǈǃå èƓƪƓǒƪǃå þǒǒǀƙƗǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋá ƴǆ ƓǌǆƓƞƪǈå ÿ . 

10. ǑƕǈƞǕåā ǑǄơǆǃå óƓƤǃå ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙā ƗǒƮƓƤƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃå þǒǒǀƙ. 

11. å èƓǌƞǃåā èåïåðāǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ðǒðƶƙƕ ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå ƴưā íǒǂƋƙǃåā ÜƗǒǈƶǆǃ
óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ ăïāơǆǃå çïåðāǃå ïāí ǏǄƵ. 

12. ýåā õõƤǃå ƴǆ ƓǌǆƓƞƪǈå ÿƓǆưǃ ƗǃāíǄǃ ƗǒǃƓǆƪáïǃå Ɨǈðåāǆǃå íåíƵǗ Ɨƿǚƶǃå èåî ïƑåāíǃåā èƓƪƪâǆǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå çïƑåí ƴǆ ûǒƪǈƙǃå ƗǄǒāõ Ɲǆåïƕ
íǆǕå Ɨõƪāƙǆā . 

13.  çïåíã ýơåïǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶƙǃåǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå þƓƶǃå ÿǒíǃå.  

14. ƗǒƽǃǕå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤā ÜƗǒǃāíǃå èåïǆƙâǆǃåā èåïíƓƕǆǃå Ɠǌƕ èƮāá Ǒƙǃå Ɨǒǈǆðǃå Ɲǆåïƕǃåā úåíǋǕå ƗƶƕƓƙǆ. 

15.  ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå ÿǆ ƗǒƑƓƮơǗå èƓǆāǄƶǆǃå ÷åāǈá íǒíơƙ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí ƴǆ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ǌǒǃã êƓƙơƙ Ɠǆǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒïƬƕā
ƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǌƞǆåïƕā Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ ǑƼ Ɨǃāíǃå . 

16. Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ Ɠǋïƛá Ɨƪåïíā Ɠǌǃāơ èåâƕǈƙǃå ƴưāā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ýǒǄơƙā Ɨƪåïí. 

17.  ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃåā èƓƪƓǒƪǃå þƪï)Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā Ɨǒǃāíǃåā Ɨǒǆāǂơǃå (óāƮƤƕ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǒǒƿåïƶǃå ÷Ɠưāá. 

18. Ɠǌƕ ƓǌƽǒǄǂƙ ßåïðāǃå ñǒƑï āá ßåïðāǃå ñǄƞǆ Ăïǒ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗƿǚƵ èåî ĂïƤá þƓǌǆ Ɨǒá. 
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ª1h7/Ù<Úh5/Ù<ÎôhY6CÙ<¡b`U!j0t\CÙ<Üh0tBÙ÷<K/<
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1Á<<K^0hY6CÙ<j_­h-Stakeholders List 

 
 ýāíƞǃå ƠưāǒǉƓǈíá  ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå úǒǈƮƙStakeholders List ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵā: 

 

ƕƟǆƑǄǁä çƑǊƜǁä 
  Donors    

¶  ÜƗǒƕāǈƞǃå Ɠùǂǒïǆá ýāíā ƗǒǃåïƙùƪǙåā Ɨǒíǈǂǃåā ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓǌƞǃåāƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƗǃƓǂā   Ǒǃāíǃå ßƓǆǈǘǃ
(USAID) 

¶ çíơƙǆǃå þǆǕå èƓƪƪâǆā èƓǆöǈǆ:UNDP / ILO / UNFPA / UNICEF / UNIDO / FAO / ESCWA / 

COMCEC / UNIFEM / IOM / UNESCO / UNHCR / IFAD 

¶ ǑƕāïāǕå ïƓǆƛƙƪǙå üǈƕā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå 

¶  ƗơǈƓǆǃå ƗǒƕāïāǕå èƓǌƞǃåā ýāíǃå)þǈíǃå Üíǒāƪǃå Üåïƪǒāƪ ÜƓǒǃƓõǒå ÜƓǒǈƓƕƪå ÜƓƪǈïƼ ÜƓǒǈƓǆǃáåüïÜ ƣǃå ( 

¶ Ǔå èƓǌƞǃåā ýāíǃå Ɨǒāǒƪ)Ɠǒïāǂ ÜÿǒƮǃå ÜÿƓƕƓǒǃå ( 

¶ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå 

¶ ßƓǆǈǘǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗǃƓǂāǃå 

¶ ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå ûǒíƓǈƮǃå :ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå  /ăíƓƮƙƿǙå ßƓǆǈǘǃ Ǒƕïƶǃå ûāíǈƮǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā  / ûāíǈƮǃå
ƗǒǆǈƙǄǃ ăíāƶƪǃå  /ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒƕö āƕá ûāíǈƮ  /ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒƙǒāǂǃå ûāíǈƮǃå  ƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒƕïƶǃå  /Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǈƙǄǃ üƕāá ûāíǈƮ  

 ƕǐǄĀǀƟǁä çƑƨƨáǄǁä
 ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄĀ
 çƑƨƨáǄǁäĀ ǏǆìǄǁä

îǐƷ ƕǐǄĀǀƟǁä 
 (Governmental 

Entities, Civil 

Societies, NGOs) 

¶  ƴǒǆƞèåïåðāǃå 

¶ èƓƪƪâǆǃå ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɨǒǆƪïǃå: 

-  ÜǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå Üăïươǃå ïǒāõƙǃåā ÿƓǂƪǗå Ɨƪƪâǆ ÜǑƵåïðǃå ôåïƿǗå Ɨƪƪâǆ ÜǑǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Ɨƪƪâǆ
 Ɨƪƪâǆ ÜïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙ Ɨƪƪâǆ ÜƗǒƵƓǈƮǃå ÿíǆǃå Ɨƪƪâǆ ÜñǒǒƓǀǆǃåā èƓƽƮåāǆǃå Ɨƪƪâǆ Üßåāíǃåā ßåîƺǃå Ɨƪƪâǆ

 ûõƓǈǆǃå Ɨƪƪâǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå Ɨƪƪâǆ ÜǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå Ɨǒïǒíǆ ÜÿāǒðƽǄƙǃåā ƗƵåîǗå ÜíƵƓǀƙǃå Ɨǒïǒíǆ Üçïơǃå
Ǘå èƓƪƪâǆǃåƗǒƶǒƕõǃå ïíƓƮǆǃå ƗõǄƪ ÜƗǒǆǚƵǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃå ƗõǄƪ ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕǈǕå èǙƓǂā ÜƗƕƪƓơǆǃå ÿåāǒí Ü 

¶ ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɨǒǆƪïǃå ïƑåāíǃå : 

- ăí ÜƗǒāƞǃå íƓƮïǕå çïƑåí ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå çïƑåí ÜüïƓǆƞǃå çïƑåí ÜƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí çïƑåí ÜƗǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ÿåā
åßƓõƶǃåè Ɨǒǆāǂơǃå 

¶ Ɨǒǈõāǃå èƓǂïƬǃå :åïǆƪǃå íǒǃāƙ ƗǂïƬ ÜƗǒǈõāǃå ýāïƙƕǃå ƗǂïƬ ÜßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ ÜßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙ ƗǂïƬ 
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¶ Ɨǒǈõāǃå ðǂåïǆǃå : ÜƗǒƵåïðǃå éāơƕǄǃ Ǒǈõāǃå ðǂïǆǃå ÜƗƿƓõǃå éāơƕǃ Ǒǈõāǃå ðǂïǆǃå Ǒǈõāǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ðǂïǆ
NITC ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå èƓǒǄǆƵ ðǂïǆ 

¶  Ɨǒǆāǂơǃå íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå 

¶ èåïƓƬƙƪǙåā çïƕƤǃå ïāí ÜƗǒƪíǈǌǃå æƙƓǂǆǃå 

¶ Ɨǒǈõāǃå ƗǒǄơǆǃå èƓƑǒǌǃå : ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ƗƑǒǋ ÜþƓƶǃå ýǀǈǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ƗƑǒǋ ÜßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ƗƑǒǋ ÜƗơƓǒƪǃå õǒƬǈƙ ƗƑǒǋ
 ƗƑǒǋ ÜƗǒāāǈǃå ƗƿƓõǃå ƗƑǒǋ ÜèǙƓƮƙǙåǑǈíǆǃå ÿåïǒõǃå 

¶ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ðǂåïǆ ÜèƓƕƓǀǈǃå ÜƗǒǈāƓƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓǒǈāƓƶƙǃå 

 ÞäîïĀǁä ƕƨƑƏî 

(Prime 

Ministry) 
¶ ßåïðāǃå ñǄƞǆ 
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2Á<Üh0tBÙ<K^0hY6_^/<j0t\CÙ<

 ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗƵāǈƙǆǃå èƓǆíƤǃå ßðƞǃå åîǋ Ơưāǒ èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǈƽǃå Ɠǌƙåíơāā ƓǌƙƓǒïǒíǆƕ ƗǄƛǆǆ Ǒǃāíǃå
íǃå ƗǆíƤǃå ǑǀǄƙǆǃ çíǈƓƪǆǃå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå Ǌǈǆ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå Ơưāǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƞïƓƤǃå èƓǌƞǃåā ýāíǃåā ÜƗǒǈõāǃå ǑǄƤå)èƓǒïǒíǆ 

/ èåíơā / þƓƪƿá / ÿǒƽöāǆ (ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵā: 

1- ăíǆǃåƗǒǈƽǃå èåíơāǃåā èƓǒï: ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå èƓƑƼā ƗǒƞïƓƤǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå Ǒǋā. 

 

Á Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á èƓƪåïíǃåā èƓƪƓǒƪǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á ƴǒïƓƬǆǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ƗǒǂǒïǆǕå èƓƿǚƶǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƞƓƙǈǗå Ɲǆåïƕ çíơā. 

Á Ɨǒƿåïƶǃå ÿāâƬǃå ûǒƪǈƙ çíơā. 

2- çíǈƓƪǆǃå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå:  ƗǒǄƤåíǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǈƽǃå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå Ǒǋā
ýå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå ýǆƶǃ çíǈƓƪǆǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ íƵƓƪƙāƗǒǈƼ . 

 

Á ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā ăïåíǗå ïǒāõƙǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃå Ɨǒïǒíǆ. 

Á ƗƽƬïǕåā èƓǆāǄƶǆǃå çíơā. 

Á þǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çíơā. 

Á ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå çíơā. 
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2Á1<Kb#ãhBÙ<K^0hY6CÙ<Üh4,<ĥ×<j0t\CÙ<Üh0tBÙ<

 

ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁä ƕǐîǐìǄ 

 çƑǄìƢǁäƕǄìƾǄǁä  ƕǄìƢǁä ùìǉ çƑǊƜǁäü ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǄìƢǁä Ǉíǉ

 ƕǐǂǐĀǄƗ îìƑƬǄ ìƑƜǐâ
 üǐĀǄƗǁä çƑƓǂôǁ 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃå ƗǒǄǆƵ õƕư îƼåāǈā èƓƕǄõǃ ƗǒǄǒāǆƙ
ýå ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ ƗǒǄǆƵ ûǒƪǈƙā ÜǑǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā Ǐǃã çíïåā

 ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ éǒơƕ ýǒāǆƙǃåƓǒāǃāǕåā èƓǌƞāƙǃåè ƗǒǄǒāǆƙǃå.  

 
çíǒƽƙƪǆǃå ƗǒǄơǆǃå èƓǌƞǃå 

 þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ
ƕǐƺƑƾƙǁä çƑǐƽƑƻƗǗä 

 ƕǐǄǂƴǁäĀ 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ  ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ƴǒƿāƙā íåíƵȒåā ïǒươƙ ƗǒǆǄƶǃåā ÿǒƕ
 õǒõƤƙǃå çïåðāǑǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā  Ɨǃāíǃå ýƛǆǆā Ɨǌƞǃå āáƗǒǈƶǆǃå 

 ƕǐǂǄƳ ôƓƮ ƞǐƪîƗǁä
çƑƙƴƓǁäĀ çäîĀìǂǁ 

 õƕư Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙïāươǃ ƠǒƬïƙǃå ƗǒǄǆƵ  ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå āá Ɨǒá
 èƓƛƶƕ āá èåïāí ƗǒƞïƓƤǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ÿāƓƶƙǃå þƪƿ Ǐǃã Ɨǆíǀǆ çïåðāǃå ǑƼ 

 ƕǐƽƑƻƗƑƓ ƕǐƳĀƗǁä
 ƕǐǆìîǓä ƕǀäîƪǁä

 ƕǐƓĀîĀǓä 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ÿǆ íǒƽƙƪǆ ăá ƗǂïƓƬǆ ƗǒǄǆƵ õƕư Ɨƛƶƕ āá çïāí Ɨǒá
ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ÿāƓƶƙǃå þƪƿ Ǐǃã çíïåāǃå èƓƛƶƕǃå ÿǆ ƗǒƞïƓƤ 

 Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå
Ɨǒǈƶǆǃå 

 ƕǐƽƑƻƗä íǐƻǆƗ ýƳì
 ƕǐǆìîǓä ƕǀäîƪǁä

 ƕǐƓĀîĀǓäĀ üǄƴǁä ƕôƢ
 ƕƨƑǐƨǁ ƕǀîƗƪǄǁä

 îäĀƜǁä 

 ǑƼ ƓǌƙíƵƓƪǆā ƗƽǄƙƤǆǃå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆ þƵí Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
 ƗõƤ ā ƗǒƕāïāǕå ƗǒǈíïǕå ƗǂåïƬǃå ƗǒƿƓƽƙå ÿǆư ƗǂǄǆǆǃå èƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƽǒǗå

  ǑǈƼ þƵí ƴǒïƓƬǆ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā Üïåāƞǃå ƗƪƓǒƪǃ ƗǂïƙƬǆǃå ýǆƶǃå
 ôƶƕǃ ƗƼƓưã Ɨǆáāƙ ƴǒïƓƬǆā üǄƙǃ èåíƶǆǃåā çðǌƞǕåèƓƪƪâǆǃå 

æƙïǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃåõ  ƓǌǄǆƵ
 ƗǒǈíïǕå ƗǂåïƬǃå ƗǒƿƓƽƙå îǒƽǈƙƕ

ìā ƗǒƕāïāǕå ƗǂïƙƬǆǃå ýǆƶǃå Ɨõ
ïåāƞǃå ƗƪƓǒƪǃ 
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çƑƨäîìǁäĀ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 óĀîƾǁä çƑǐƽƑƻƗä ƕƨäîì
 ƕǐƜîƑƢǁä

íǌƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ ú ǑǃƓǆǃå ïƛǕå ÿƓǒƕā ƗǒƞïƓƤǃå ôāïǀǃå èƓǒƿƓƽƙå Ɨƪåïí
ƓǌǒǄƵ æƙïƙǆǃå ăíƓƮƙƿǙåā .

 ýǒāơƙƕ þāǀƙ Ɨǌƞ ăáƗǒƿƓƽƙǙå ǉîǋ 
ƓǒƞïƓƤā ƓǒǄƤåí ƗǒïǒíǆǄǃ 

 ýǐƳìƗ üƓƨ ƕƨäîì
 ƕǐǆǐƓǁä æîƑƜƗǁä

 Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǒƕ Ɨǒǈǒƕǃå çïƓƞƙǃå þǒƵíƙ ýƕƪ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
 èǚƙǂƙǃå ƗǆƓƿȒåāƗǒíƓƮƙƿǙå èåïåðāǃåā ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 

 ƕǐǆĀǐìǄǁä çäîĀôƗ ƕƴƓƑƗǄ
 ƕǐƜîƑƢǁä

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙǏǃã ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǈāǒíǆǃå èåïāõƙ ƗƶƕƓƙǆ ƗǒǄǆƵ Ơǒưāƙ  þǒǒǀƙā
 èåïāõƙǃå ǉîǌǃ æơƓƮǆǃå ïƛǕå

èåïåðāǃå ā ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
ƗƼƓơƮǃåā ÿǒƛơƓƕǃå 

  ƕǐƴǂƨǁä þǐïäĀǄǁä ƕƨäîì
 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙƗǒƶǄƪǃå ÿǒðåāǆǃå Ɨƪåïí  ƗǒƵåïðǃå èƓƞƙǈǆǃå þǋǕ

 ƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒǈƓǂǆȒåā ƗǒǄơǆǃå èƓƞƓơǃå íƪǃ ƓǌƙǒƓƽǂ Ăíǆā ĄƓǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃå
 ïǒíƮƙǃå

 æîƑƜƗǁä çäîĀôƗ ƕƨäîì
 ƕǐƜîƑƢǁä

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ÿǆ ýǂ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒƞïƓƤǃå çïƓƞƙǃå èåïāõƙ Ɨƪåïí
 ÿåðǒǆǃåèƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆā ăïƓƞƙǃå .

 üĀƟ çƑƴƽĀƗǁä ìäìƳâ
  ƕǐìƑƬƗƽǗä çäîƪáǄǁä

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƶƿāƙǃå óāƮƤƕ ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã
 Ǒƶƕï ýǂƬƕ ƓǋíåíƵã þƙǒ

 ƕǐǄĀƾǁä çƑƓƑƨƟǁä ƕƓƽäîǄ
 Ăìƾǆǁä öƑôƾǁäĀ ƕǐǁƑǄǁäĀ

èîǋ úíǋĀ ýã ƗǆíƤǃåĂ  èåßåïƞǗå ƗƶƕƓƙǆā þǒǒǀƙ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃåā èåïāõƙǃåā
ăíǀǈǃå ÷Ɠõǀǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǆāǀǃå èƓƕƓƪơǃƓƕ 

èåïåðāǃåā ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå 

  ĂìƑƬƗƽǗä ÞäìǓä ƕƨäîì
 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙǏǃã  ǏǄƵ ăíƓƮƙƿǙå ßåíǕå ýāơ ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃå íåíƵã

ǑƵƓõǀǃåā ǑǄǂǃå Ăāƙƪǆǃå 
èåïåðāǃåā ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 

óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå 
 ĂìƑƬƗƽǗä ÞäìǓä ƕƓƽäîǄ

 üǘƢ þǄ îäíǆǕä ýƑõǆ
 îǀƓǄǁä

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ƗöƼƓơǆǄǃ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èƓǆðǕå çïåíã ǏǄƵ èåïíǀǃå ðǒðƶƙ
 ǑƑǒƕǃåā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíǀǈǃåā ǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
 ïåîǈǗå þƓöǈǃ Ɨǒǌǒƞāƙǃå ƗǈƞǄǃå

ïǂƕǆǃå 
 ìƬî çäîƪáǄ üǐǂƟƗĀ

îƙáǄǁä üǄäĀƴǁäĀ îƾƻǁäæ 
 ýǒǄơƙā ƗƽǄƙƤǆǃå ïǀƽǃå èåïƬâǆ ǑƼ èåïǒƺƙǃå Ɨƪåïí Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
 èƓƪåïí ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ÿƵ ǚưƼ ÜèåïƬâǆǃå ǉîǌƕ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåā æƓƕƪǕå

ðāǃå Üßåïðāǃå ƗƪƓƑï ÜÿǒƛơƓƕǃå Üèåïå
ÿǒǒƽơƮǃå 
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ƑǊƓ  ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ǑƿƓƕā ïǀƽǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýāơ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå 

 çäîĀôƗǁä ƕƴƓƑƗǄ
 ƕǐǁĀìǁä çƑǐìƗǆǄǁäĀ
 úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕƺìƑǊǁä
 ƕǐǄǆƗǁä ùäìǉà
ƕǄäìƗƨǄǁä 

 ǑǆǃƓƶǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ èåïíƓƕǆǃåā èåïāõƙǃå ïƤà ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
 íāǌƞǃå ûǒƪǈƙā ÜƓǌǃāơ ïǒïƓǀƙǃå íåíƵȒåā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ èƓǒƓƺǃ

å Ɨǒǈõāǃå ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå ýƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå ýǒƛǆƙ èƓǒƓƺǃ ƗƽǄƙƤǆǃ
 ýƓƞǆǃå åîǋ 

åïåðāǃåè ßåïðāǃå ƗƪƓƑï ÜƗǒǈƶǆǃå 

þìîǓä åǐƗîƗ ƕƴƓƑƗǄ  Ǐƺ
 ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä îǐîƑƾƗ
 ƕǄäìƗƨǗä üǐǁì îǐîƑƾƗĀ

ǏǄǁƑƴǁä 

 Ɨǒǆǈƙǃå èåïƬâǆ ïǒïǀƙ ǑƼ ÿíïǕå æǒƙïƙ ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙā
ÿƵ ïíƓƮǃå  þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ÿƵ ïíƓƮǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïǀƙā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå

 ýǒǒ ƗƶǆƓƞ ÿƵ ïíƓƮǃå ǑǆǃƓƶǃå ƗǆåíƙƪǙå ýǒǃí ïǒïǀƙā ǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå
ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā ǑǆǃƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå Ăíƙǈǆǃåā 

èåïåðāǃå Üßåïðāǃå ƗƪƓƑï 

çƑƨäîì ìäìƳâ  þǐƨƟƗ
 ƕǐƨƺƑǆƗǁä æîìƾǄǁä

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙÿǒƶǆ ÷āưāǆ āá ÷Ɠõƿ ýāơ Ɨƪåïí íåíƵǗ ÿǒƪơƙǃ üǃîā Ü
ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǆǃå ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 

Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 
óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå  ƕǐƨƺƑǆƗ åǐƗîƗ ƕƴƓƑƗǄ

 þìîǓä

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙƗƶƕƓƙǆ  ÿíïǕå ƗǒƪƼƓǈƙ æǒƙïƙûƙ ýǚƤ ÿǆåñƼƓǈƙǃå ïǒïƗǒ 
ǑǆǃƓƶǃåƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå íǌƶǆ ā ǑǆǃƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå Ăíƙǈǆǃå ÿƵ çïíƓƮǃåā ç Ü

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ. 

 ìäìƳâ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä
ƕǐǆôĀǁä ôôƢǁä èǐìƟƗĀ 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ: 
- ã Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ ǑǄǂǃå ïƓõǗå íåíƵ 

-  ƗǒƑƓǆǈǗå úåíǋǕå êƓǆíãý õõƤǃå ǑƼ ƗǒƽǃǕƗǒǈõāǃå Ɲǆåïƕǃåā 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 éíƑǄǆǁä ìäìƳâ
ĂìƑƬƗƽǗäæ 

 íåíƵã Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ þƙǒǃ ăāǈƪ úƮǈ ýǂƬƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå êîƓǆǈǃå
ƗǒíƓƮƙƿǙå èåâƕǈƙǃå íǒíơƙ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 ƕǐìƑƬƗƽǗä ìƑƴƓǓä ƕƨäîì
 ƕǄõǆǓäĀ þǐǆäĀƾǂǁ

èîǋ úíǋĀ Ǐǃã ƗǆíƤǃå  ýƓơ ǑƼ ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå íƓƶƕǕå Ɨƪåïí
èƓƪåïíǃåā èƓƪƓǒƪǃå Ɨǒïǒíǆ ÿǆ üǃî æǄõ 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 ƲƓƑƗ ...çƑƨäîìǁäĀ çƑƨƑǐƨǁä ƕǐîǐìǄ 
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 ƕǐǆǑä çäîƪáǄǁä ƕƓƽäîǄ
  ƕǐìƑǐîǁäĀ

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ýāåíƞ íåíƵã èåāõƤ Ơǒưāƙ Ǐǃã èåïƬâǆǃå þǋǕ Ɨǒïāí
ƗǒíƓǒïǃåā ƗǒǈǓå.  

 ûǆƓ èǐìƟƗĀ ÞƑƪǆâ
  ĂìƑƬƗƽǗä çƑǄĀǂƴǄǁä

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ èƓǈƓǒƕǃƓƕ óƓƤ èƓǆāǄƶǆ üǈƕ ßƓƬǈã èåāõƤ Ơǒưāƙ Ǐǃã
 ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ ǊǆåíƤƙƪå þƙǒǃ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǆǃåā

āá ƗǒíƓƮƙƿǙå ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃå ßåïƞã  ƗǒƑƓƮơǗå

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 
 

  

ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 ôôƢǁä ƲƮĀ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä
 ƕǐĀǄǆƗǁä 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ: 
- èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ Ɨǒāǆǈƙǃå  ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǆư 

- ƓǒāǃāǕå Ɨǆßåāǆ ÿƓǆưè Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕå ƴǆ ƗǒƵƓõǀǃå 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 ƕƨäîì çƑƟîƗƾǄ ƲǐîƑƪǄǁä
üǐĀǄƗǂǁ ƕǄìƾǄǁä 

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙǏǃã: 
- ýǒāǆƙǄǃ ëïƙǀǆǃå ÷āïƬǆǃå ƗǒðǋƓƞā úåíǋáā çïǂƼ ëāưā ÿƓǆư 

- Ɨǒǈõāǃå úåíǋǕå ƴǆ ÷āïƬǆǃå úåíǋá þƓƞƪǈå ÿƓǆư 

- ÷āïƬǆǃå èƓǈāǂǆā úåíǋá þƓƞƪǈå ÿƓǆư  èƓǌƞǃå õāïƬā èƓƕǄõƙǆ ƴǆ
ƗƽǄƙƤǆǃå ƗơǈƓǆǃå 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ ìäìƳâ
ƕǐĀǁĀǓä çäí ƲǐîƑƪǄǂǁ 

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙǏǃã: 
- ƗơƓƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þǒöƶƙ 
- ƗǒāǃāǕå èåî Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿƵ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 
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ƲƓƑƗ ...ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕƴƓƑƗǄíǐƻǆƗǁä ìǐƽ ƲǐîƑƪǄǁä 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ: 
- ýāǆǆǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗƶƕƓƙǆç  èåíƵƓƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ

ƗǒƞïƓƤǃå  éǒơ ÿǆ èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå úǄƙƤǆ Ɠǋîƽǈƙ Ǒƙǃåā
 ýǆƶǃå ïǒƪ þíǀƙ ïǒïƓǀƙā ýǆƶǃå õõƤ Ɨƶƞåïǆā ðƓƞǈǙå Ɨƕƪǈ

 ÜƓǌǒƼðƓƞǒȒåā ā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƕǃƓõǆǃå èƓƕāƶƮǃå íǒíơƙèƓƿāƶǆǃåā 
 ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃåý Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃåā Ɠǋîǒƽǈƙ ƴưā

Ɲǆåïƕǃå èƓƿāƶǆǃå ǉîǋ ðāƓƞƙƕ ƗǄǒƽǂǃå  

- å íåíƵã Ǒƪơǃå ðƓƞǈǙå èƓǒāƙƪǆ ñǂƶƙ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå ïǒïƓǀƙǃ
ā Üîǒƽǈƙǃå íǒƿ ƴǒïƓƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃåā Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ïǒƼāƙ

ïåïǀǃå ăîƤƙǆǃ 

çíǒƽƙƪǆǃå èƓǌƞǃå 
Ɨǃāǆǆǃå èƓǌƞǃå 

 üǐĀǄƗǁä çƑƙƴƓ ƕƾƺäîǄ 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ: 
- ýåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ Ɠǆ ýǆƓǂǃå ûǒƪǈƙǃå ÿƓǆưèƓǌƞ 

Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃåā ƝǆåïƕǄǃ çîƽǈǆǃå Ɨǒǈõāǃå 

-  èƓƛƶƕǃå èƓǒƮāƙ ƗƶƕƓƙǆƗǒǄǒāǆƙǃå  èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå ƴǆçîƽǈǆǃå 
Ɠǋîǒƽǈƙ ÿƓǆưǃ 

Ɨǃāǆǆǃå èƓǌƞǃå 
ƴǒïƓƬǆǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå 

 ìäìƳâ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä
 çƑǆïäĀǄǁä 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ: 
-  ÷āïƬǆ íåíƵã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåƗǈðåāǆǃå  Üăāǈƪǃå ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤā

 õǒõƤƙǃå çïåðā Ɨǈðåāǆ ÿǆư êïíǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴǒïƓƬǆǃƓƕ
Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā 

Ɨùùǒǈƶǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå 
Ɨǃāǆǆǃå èƓǌƞǃå 

 

 ƕǐĀǆƨ îǐîƑƾƗ ìäìƳâ üĀƟ
 çƑƳƑôƾǂǁ çäìƜƗƨǄǁä îƢß

 ƕƻǂƗƢǄǁä 

 ƗƼïƶǆǃïƤà îƤǕā ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåïāõƙǃåā èåíƞƙƪǆǃåƓǋ 
 ƝǆåïƕǄǃ íåíƵǗåā Ɨǒāǆǈƙǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ ûǄƶƙƙ èåïåïƿ Ɨǒá îƓƤƙå íǈƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ

 Ɨǒāǆǈƙǃå 

èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå Ɨùǒǈƶǆǃå 
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ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

úƗ ìäìƳâä îǐƨ ýìƾƗ îǐî
 üǄƴǁä 

ã Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ïǒƪ þíǀƙǃ ăïǌƬǃå ïǒïǀƙǃå íåíƵýå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ýǆƵ
èƓöƼƓơǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ǒǈƶǆǃå ƗöƼƓơǆǃå ûƪǈǆ 

 ƛǄäîƓǁä ýǐǐƾƗ
 çƑǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ

 ǍǆƴƗ ǏƗǁä çƑƨƑǐƨǁäĀ
  ǏǄǐǂƽǕä ôǐôƢƗǁä üƑƜǄƓ

 Ơǒưāƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙèƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā Ɲǆåïƕǃå þǒǒǀƙ èåāõƤ èƓƪƓǒƪǃåā 
Ǌƶǆ ýƤåíƙƙ āá ǑǆǒǄƿǗå õǒõƤƙǃå èƓõƓƬǈƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃå 

èƓǌƞǃå Ǒƙǃå  èǙƓƞǆƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ
 ǑǆǒǄƿǗå õǒõƤƙǃå

 ƲǐîƑƪǄǁä îĀì üǐƴƻƗ
 ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐǆôĀǁä
ƕǐǂƟǄǁä çƑƴǄƗƜǄǁä 

 ƴǒǆƞ ýǒƶƽƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ûǒǀơƙ ǑƼ Ơƞǈƙ þǃ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå ƴǒïƓƬǆǃå
 Ɠǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ æāǄõǆǃå Ăāƙƪǆǃå

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑƓǂôǁä ƕƨäîì
çƑǐƴǄƜǁä þǄ 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ õǒõƤƙǃå çïåðāǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒíǈǕåā èƓǒƶǆƞǃå èƓƕǄõ Ɨƪåïí 
Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā ƗơƓƙǆǃå Ơǈǆǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨơǈǆ ïǒƼāƙƕ þƓǒǀǃå úíǌƕ 

 Ǐƺ çäììƟǄǁä ƕƨäîì
äĀǄǆ üƽǓä úôƑǆǄǁä 

 íǒíơƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå
 Ąåāǆǈ ýƿǕå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ǑƵāõƙǃåā  ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ßåíá þǒǒǀƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā

 Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå ƴưā ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƓǌǒƼ

 ƛǄƑǆîƓ ǍǂƳ åǐîìƗǁä
 ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǄĀǀƟǁä 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙþƬā ĄƓöơ ýƿǕå ûõƓǈǆǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ǒƽöāǆ ý 
Ɨǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïƕǃƓƕ  ƗǆāǂơǃƓƕ ƗƮƓƤǃåƗǒǈāïƙǂǃǗå )(ICDL 

 ûõƓǈǆǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå āƽöāǆ
 ĄƓöơ ýƿǕå 
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ƲƓƑƗ ...ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƕǐîǐìǄ 

 çäîƪáǄǁä èǐìƟƗ
 āĀƗƨǄ ǍǂƳ çƑǆƑǐƓǁäĀ
 çƑõƺƑƟǄǁäĀ ýǐǁƑƽǓä 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ þǒǃƓƿǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǃåā èåïƬâǆǃå éǒíơƙ
 Ơưāƙ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙā èƓöƼƓơǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃå

 Ɨǒāǆǈƙǃå ûïåāƽǃå íǒíơƙā èåïƬâǆǃå õƓƕǈƙƪå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ þǒǄƿǗå āá ƗöƼƓơǆǄǃ
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ þǒǃƓƿǕåā èƓöƼƓơǆǃå ƗƼƓǂ ÿǒƕ 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

åƑƗǄ ƲǐîƑƪǄǁä íǐƻǆƗ ƕƳ
 ƕǐĀǄǆƗǁäƑõƺƑƟǄǁƑƓç  

 ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙăïƓƬǆǃå ƴǒǆƞèƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ÷  ûǒƿíƙǃåā
 ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿí ÿǆ íǂƋƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌǒƼ ýǆƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ
èƓöƼƓơǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆā ýǆƵ ïǒƪ þíǀƙ ïǒïǀƙ 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

 

ƕǐǁĀìǁä çƑǄõǆǄǁäĀ ƕǐǀǐîǄǓä çƑƽǘƴǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

ƕƴƓƑƗǄĀ úǐƨǆƗ  çäìƳƑƨǄǁä ƛǄäîƓ
 ƲǄ ăƑǐǁĀǀĀƗĀîƓ ƑǊǐǂƳ úƻƗǄǁä

æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁä 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙýǆƓƶƙǃå ƗǒǄǆƵ Ơǒưāƙ  Ɲǆåïƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā
ýå èåíƵƓƪǆƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå. 

 Üèåïåðāǃå Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā
Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā 

 

 ƲǄ üǄƑƴƗǁä ôƓƮçƑǄõǆǄ  ýǄǓä
  æìƟƗǄǁä

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙýǆƓƶƙǃå ƗǒǄǆƵ Ơǒưāƙ  Ɲǆåïƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā
 þǆǕå èǙƓǂā èåíƵƓƪǆçíơƙǆǃå 

èåïåðāǃå  ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā
Ɨǒǆāǂơǃå 

 Ɲǆåïƕƕ ƗƿǚƵ èåî ƗƮƓƤ èƓǆöǈǆ
çíơƙǆǃå þǆǕå 

 îǐƺĀƗ ƕǐĀǄǆƗǁä ƲǐîƑƪǄǂǁ üǐĀǄƗǁä
 þǄ ƞǆǄǁäĀ ƕǐǆƻǁä çäìƳƑƨǄǁäĀ
ǏǁĀìǁä ûǆƓǁä ƕƳĀǄƜǄ üǘƢ 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ þíǀǆ ôïƿ āá Ɨơǈǆ ýǚƤ ÿǆ ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ
 ÿǆǑǃāíǃå üǈƕǃå 

Ɨǒǈƶǆǃå çïåðāǃå 

çîƽǈǆǃå Ɨǌƞǃå 

çíǒƽƙƪǆǃå Ɨǌƞǃå 
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ýǐǐƾƗǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ùìǉ ƕǄìƢǁäƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 ƛǄäîƓǁäĀ ôôƢǁä ìäìƳâ
ƕǐǆôĀǁä ƕǐĀǄǆƗǁä 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ: 
-  õõƤǃå íåíƵã ƝǆåïƕǃåāƗǒāǆǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå 
- Ɨǒîǒƽǈƙ Ɲǆåïƕā ýǆƵ õõƤ Ǐǃã Ɨǒǈõāǃå èåïíƓƕǆǃå èƓǒāǃāá Ɨǆƞïƙ 
-  Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå ǑƼ Ɨǒƽǃǖǃ ƗǒƑƓǆǈǗå úåíǋǕå êƓǆíãƗǒǈõāǃå Ɨǒāǆǈƙǃå 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 
 ǊƕƬā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå

ýåƗǒǆāǂơ 

Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå 

 ƕƴƓƑƗǄĀ ôôƢǁä ƛǄäîƓǁä
 ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐĀǄǆƗǁä

ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ 

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙǏǃã:  
-  èƓǒƓƺǃåā èƓǒāǃāǕåā èåïíƓƕǆǃåā úåíǋǕå ƴǆ Ɨǒǈõāǃå õõƤǃå ûƼåāƙ ÿƓǆư

Ɨǒǈõāǃå 

-  èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓǂ ïǒƼāƙ èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǃå ǑƼ ïåïǀǃå ăîƤƙǆǃ Ɨǆðǚǃå
Ɨǒǆāǂơǃå 

- Ɠǌǃ ƗƵāưāǆǃå úåíǋǕåā þƞƪǈǒ Ɠǆƕ Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå îǒƽǈƙ çßƓƽǂ ÿƓǆư 
-  úåíǋǕå ƴǆ þƞƪǈǒ Ɠǆƕ ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå

 Ɨǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕåā 
- þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ƗƪƪƋǆ 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 

ñǄƞǆ ƗǆǕå 

 ǊƕƬā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå
Ɨǒǆāǂơǃå 

ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå 

 ýǐǐƾƗ îƙǓä çƑƨäîìĀ
 ƛǄäîƓǁäĀ ôôƢǂǁ

 ƕǐĀǄǆƗǁä ƲǐîƑƪǄǁäĀ
ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä 

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙǏǃã :
- ûǒǀơƙ Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå /  ÷āïƬǆǃåý úåíǋǕƓǀƕƪǆ çíƶǆǃå 

-  çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ƗǒǄƵƓƽǃåā ÷āïƬǆǄǃ çïåíǗåā ûǒƕõƙǃå ǑƼāè íǒíơ
 èƓǒƮāƙǃƓƕ êāïƤǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā úåïƬǗå Ɨǆöǈá ǑƼ úƶưǃå ÿõåāǆ

ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ ýāǄơǃåā 

-  íåíƵã ýƓƞǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå èƓǌƞǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ƴƼï
þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā õõƤǃå 

ßåïðāǃå ƗƪƓƑï 

Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå 

ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå 
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ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐƜƑƗǆǕä ƛǄäîƓ æìƟĀ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

þƑǀƨǕäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁä ƲǐîƑƪǄ íǐƻǆƗ: 
- çïǒǀƽǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ÷āïƬǆ 
-  ïǒāõƙ ÷āïƬǆïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå 
- çïǒǀƽǃå ïƪǕå ÿƓǂƪã ÷āïƬǆ 

 úāïöǃåā ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ úíǌƙ
 Ǐǈƕǃå ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ çïǒǀƽǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒƬǒƶǆǃå

ƗƼíǌƙƪǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå 

 úǄƙƤǆ ǑƼ çïǒǀƽǃå èƓƶǆƙƞǆǃå
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƶǆƞƙǃå 

 îǐĀôƗ ƲǐîƑƪǄ íǐƻǆƗæîǐƸƬǁä ƲǐîƑƪǄǁä: 
- õƪāƙǆǃåā ïǒƺƮǃå ôåïƿǗå 

-  ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ ðǂåïǆ)çíåïã( 
- üƵāïƬǆ áíƕƙ úǒǂ 

- üƵāïƬǆ ïāõƙ úǒǂ 

 çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÷Ɠõƿ þƵí Ǐǃã ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ úíǌƙ
 Ɨǒïåíã ā ƗǒïƓƬƙƪå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨõƪāƙǆǃåā
 ÿǆ Ǒƙǃåā ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙƙ ƗǒǃƓǆā ƓǌǈƋƬ
ā ßƓƬǈã ǏǄƵ ƗƼíǌƙƪǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ íåïƼǕå çíƵƓƪǆ/ āá

ƗǒƞƓƙǈǗå þǌƶǒïƓƬǆ ƴǒƪāƙā ïǒāõƙ 

 çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮá
Ɨõƪāƙǆǃåā 

îƪƑƓǄǁä üƢìƗǁäĀ æîǐƸƬǁä ƞǆǄǁä ƲǐîƑƪǄ íǐƻǆƗ: 
-  ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ
)èåïíƿ ƝǆƓǈïƕ( 
-  çïǒƺƮǃå Ơǈǆǃå ƴǒïƓƬǆçïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃåā 

 ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ úíǌƙ
 ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ýƤíǃå çíƓǒð ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÿǒǈõåāǆǄǃ
 ýāǄơǃå ƴưā Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒƞƓƙǈã ƴǒïƓƬǆ ƗǆƓƿã ýǚƤ ÿǆ
 ýǚƤ ÿǆ üǃîā çïǋƓöǃå Ɨǒāǆǈƙǃå èǚǂƬǆǄǃ çïƬƓƕǆǃå

ïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃå ƴǒïƓƬǆ 

 ïǒƹā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå)(NGOs 

ƕǂǄƑƪǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä ƲǐîƑƪǄ íǐƻǆƗ: 
-  Ɨǒƽǒïǃå èƓƶǆƞƙǃå ƝǆƓǈïƕ 

- ïǀƽǃå æāǒƞ ûõƓǈǆā ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå 

 ûǄƤ āǋ ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåïíƓƕǆ îǒƽǈƙ ÿǆ úíǌǃå
 ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒǄơǆ èƓǒíƓƮƙƿå

 ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙā Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå
 þƓǆð îƤá ÿǆ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǒǂǆƙ úíǌƕ Ɨǒǆǈƙǃå
 ƓǌǄǒāǆƙā ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ Ąǚƕǀƙƪǆ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ çïíƓƕǆǃå

 ĄƓǒǄơǆ 

 ïǒƹā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃå
 Ɨǒǆāǂơǃå)(NGOs  

 ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå
ïǀƽǃå æāǒƞ 
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 æìƟĀ þĀáƪǁä úǐƨǆƗƕǐƽäîƴǁä 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁäƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

-  þǐǐƽäîƴǁä ìƜäĀƗ îƙà ƕƨäîì ǍǂƳ ăÞƑǆƓ ƕǀǂǄǄǁä çƑǐĀǁĀà çƑƜƑǐƗƟä ìǐìƟƗ
ûǂǄǄǁƑƓæ 

 ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå Üçíơƙǆǃå þǆǕå èƓǆöǈǆ
 ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå ÜÿíïǕå ǑƼ ÿǒǒƿåïƶǃå þƵí 

-  ƕǆƜǂǁ ƑǐîƑƗîǀƨǀ üǄƴǁä ýǐõǆƗǁäĀ úǐƨǆƗǁä çƑǐƑƸǁ ƕǂĉǀƪǄǁäĀ ƕǐƾǐƨǆƗǁä
 ƕƨäîìƓ ƑǉîĀìƓ ýĀƾƗ ǏƗǁäĀ ÛƕǐǄƨîǁä îƏäĀìǁäĀ çäîäïĀǁä ƲǄ ƕƴƓƑƗǄǁäĀ
 çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ ƕƟǆƑǄǁä çƑǊƜǁä þǄ ƕǄìƾǄǁä çƑƓǂôǁä

ĀƬƢƓ ƑǊǆƉƪƓ ƕƓƨƑǆǄǁäò  ƑǄƓ þìîǓä Ǐƺ þǐǐƽäîƴǂǁ ýìƾǄǁä ýƳìǁä ǈǐƜĀƗ
ýƑƴǁä ƕƨƑǐƨǁä ƲǄ ýƜƨǆǐƕǄĀǀƟǂǁ æ 

ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆÜ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ÜƗǒǃāíǃå èƓƑǒǌǃåÜ 
ƗǂǄǆǃå ǑƼ ÿǒǒƿåïƶǃå 

- ƲƜäîǄæ  þƑǄƮǁ ƕǐǁĀìǁä çƑƏǐǊǁäĀ ƕƟǆƑǄǁä çƑǊƜǁä þǄ ƕǄìƾǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä
 ǈƜĀàĀ ƕǄƑƴǁä ƕƨƑǐƨǁä ƲǄ þǐǐƽäîƴǁä ýƳìǁ ƕǊƜĀǄǁä ƑǊƗôƪǆà ýƑƜƨǆä

ƕǐĀǁĀǓä çäí çƑƳƑôƾǁäĀ ýƳìǁä 
 ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵƓõǀǃå èåïåðāǃåā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÿíïǕå ǑƼ ÿǒǒƿåïƶǃå 

- ĀƑǀƪǁä ǏƾǂƗā  þƢƑƨǁä ôƢǁä úǐîô þƳ þǐǐƽäîƴǁä þǄ çäîƑƨƻƗƨǗäĀ
 ôǐôƢƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ƕǐƽäîƴǁä þĀáƪǁä úǐƨǆƗ æìƟĀ Ǐƺ ǈƙäìƟƗƨä ýƗ Ăíǁä

 üĀƟ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀüäƕǐǄǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƟƬǁä çƑǄìƢ 
 ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǒǒƿåïƶǃåƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå Ǒưåïá ǏǄƵ 

-  üƑƜǄ Ǐƺ üǄƴƗ ǏƗǁä ƕǐǁĀìǁä çƑƨƨáǄǁä ƲǄ úǐƨǆƗǁä çäÞƑƻǀ Ʋƺî
ƑǊǂǄƳ üǐǊƨƗ ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ƕǐƽäîƴǁä îìäĀǀǁä 

Ǒǃāíǃå üǈƕǄǃ èƿâǆǃå æƙǂǆǃå ûåïƶǄǃ-ÿƓǆƵÜ  ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗǃƓǂāǃåā
 Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǄǃ)JICA(Ɨƿǚƶǃå èåî çíơƙǆǃå þǆǕå èǙƓǂāā Ü. 

-  ƑǄƓ úäîƴǁä îƑǄƳâ æìƑƳâ üĀƟ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǁĀìǁä çäîǄƗáǄǁä ƛƏƑƗǆ ƕƴƓƑƗǄ
 þǐƟǆƑǄǁä çäîǄƗáǄ ƛƏƑƗǆ ûǁí Ǐƺ

ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå 
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ƲƓƑƗ ... æìƟĀƕǐƽäîƴǁä þĀáƪǁä úǐƨǆƗ 

-  þǐǐƽäîƴǁä ýƳì üƑƜǄ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä üǄƳ ýǐõǆƗ
 ǏǆìîǓä çƑǐƴǄƜǁä þĀǆƑƾǁ ƑƾƺĀ þìîǓä Ǐƺ ƕǐǆäìǐǄǁä çäîƑǐïǁƑƓ ýƑǐƾǁäĀ

üǄƴǁä îǐƨ ƕƴƓƑƗǄǁ 
Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå 

-  ƕƴƓƑƗǄ çƑǐƑƸǁ ƕǂǀƪǄǁäĀ ƕƬƑƢǁä çäÞƑôƴǁä ƕǆƜǁ ƕǐĀƮƳ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä
þǐǐƽäîƴǁä ƑǊƗƺƑƮƗƨǗ ƕǄĀǀƟǁä ýƳìǁ ƕǄìƾǄǁä ƞǆǄǁä çƑǐƽƑƻƗä íǐƻǆƗ 

æììƟǄǁä æìǄǁä þǄƮ ƕƟǆǄǁä üǄƑǀ  üǘƸƗƨä þƑǄƮǁ 
ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå 

-  üƑƜǄ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä ƕǐǁĀìǁä çƑƏǐǊǁä ƲǄ ƕƴƽĀǄǁä çƑǐƽƑƻƗǗä ôĀîƪ ƕƴƜäîǄ
 çƑǊƜǁä ƲǄ ƑǉíǐƻǆƗ ƕƴƓƑƗǄ Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ þìîǓä Ǐƺ þǐǐƽäîƴǁä ýƳì

ƕǐƽƑƻƗǗƑƓ ìîĀ ƑǄƓ ýäïƗǁǗä þƑǄƮǁ ƕǐǆìîǓä 

ǑǈíïǕå Ɨǆāǂơǃåç Ü Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǄǃ ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗǃƓǂāǃå)JICA( üǈƕǃå Ü
 ÜǑǃāíǃåíǃå Ɨǆöǈǆǃå çïƞǌǄǃ Ɨǒǃā)IOM(Ü  þǆǖǃ ƗǒǆƓƪǃå Ɨǒưāƽǆǃå

ÿǒƑƞǚǃå ÿāâƬǃ çíơƙǆǃå )UNHCR(Ü  çíơƙǆǃå þǆǕå Ɨǆöǈǆ
ƗǃāƽõǄǃ (UNICEF) Ɠǋïǒƹā 

-  ƕƽîĀ þĀǄƮǄƓ ýäïƗǁǗä þƑǄƮǁ ƕǐǆƴǄǁä çƑǊƜǁä ƕƺƑǀ ƲǄ ƕƴƓƑƗǄǁä
ýƳìǁä ǈǐƜĀƗ ƕǐǁß üĀƟ ƕǄƑƴǁä çƑƨƑǐƨǁä 

 çíơƙǆǃå þǆǕå èƓǆöǈǆ ā ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǌƞǃåā
ƗǆāǂơǄǃ Ơǈǆ þíǀƙ 
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2Á2<Kb^%Ùt/Ù<K^0hY6CÙ<Üh4,<ĥ×<j0t\CÙ<Üh0tBÙ<

 

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁäĀ ĂîäìǕä îǐĀôƗǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 üǄƴǁä ƕƏǐƓ þǐƨƟƗ
 ƕǐǂƢäìǁä 

 ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ úāïöā ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙƕ ƗǄǒƽǂǃå èƓǒƞǌǈǆǃåā èåßåïƞǗå îǒƽǈƙ Ǐǃã
æ þƓǒǀǃå ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿǂǆǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃåáúāïö ýưƼá ǑƼ þǌǃƓǆƵ çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 ìîäĀǄǁä æîäìȐäĀ ôǐôƢƗ
ƕǐîƪƓǁä 

 ïíåāǂǃå ÿǆ æāǄõǆǃå ííƶǃå ÿǒǆƋƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃå ƴưā Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
 ƗǄǋâǆǃåèƓǒïǒíǆǃå þƓǌǆ ðƓƞǈǙ Ɨǆðǚǃåā /  ƗõƤǃå èƓƕǄõƙǆ æƪơ èåíơāǃå

 ƗǆöǈǕå ûǒƕõƙƕ íåïƼǕå ÿāâƬ çïåíã Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá æƪơƕā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ çïāõƙǆǃå 

çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

þǐƻõĀǄǁä ïǐƻƟƗĀ îǐĀôƗ 
 Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǚǃ çïåðāǃå Ǒƽöāǆ èǚǋâǆā ßåíá ïǒāõƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ

èƓǆíƤǃå  ûǄƤā ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǃåā æǒïíƙǃå Ɨǆöǈá ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǆíǀǆǃå
ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ 

çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

öîĀ ýƳìø ƲǐîƑƪǄ ƕǐä
 îǐĀôƗǁä çäîìƑƓǄĀ

ǏƨƨáǄǁä 

 ƗǒƓƵï Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙëƓƞǈȒåā  ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃå ƴǒïƓƬǆ
èåïíƓƕǆǃåā ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǌǃ Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃåā Ɨǈǂǆǆǃå ƗƑǒƕǃå çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 Ǐƺ ÞäìǓä āĀƗƨǄƓ ÞƑƾƗîǗä
æîäïĀǁä 

 ñïƹā çïåðāǃå èƓõƓƬǈā èƓǒǄǆƵ çíāƞƕ ßƓǀƙïǙå Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ðǒǆƙǃå ƗƼƓǀƛ
 çíāƞǃå çïåíã Ɲǌǈǆā çíāƞǃå çïåíã Ɨǆöǈá ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ

ƗǄǆƓƬǃå 
çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä 
íƤǃå ǉîǋ úíǌƙèƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ ƴǆ ûǒƪǈƙǃå Ǐǃã Ɨǆ/ þǒǆƮƙā ƴưāǃ çïåðāǃå èåíơā

è ƗƶƕƓƙǆā ƓǌƙïåíȒåā çïåðāǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ßåíǕå èƓƿƓõƕ Ɲǌǈǆ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋîǒƽǈ
 ÿðåāƙǆǃåBalanced Scorecards 

çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 
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ƕƻƪîǓäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä æìƟĀ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

îǐƺĀƗ îǐĀôƗĀ îƬǆƴǁä 
 ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä æäìƉǀ üǄƳ
æìƳƑƨǄ 

Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ïåðāǄǃ þƓƶǃå ßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ç Ɨǒǈǀƙǃå ƗƑǒƕǃå ïǒāõƙā
 þǒíǀƙā çïåðāǃå ǑƼéíơá  ßåíƋƕ ßƓǀƙïǙå ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāèƓǒïǒíǆ 

èåíơāā çïåðāǃå þƓƪƿáā ǑƼïƶǆǃå ƓǌǈāðƤǆ ÿǆ þǄƶƙƙ Ɨƪƪâǆ ßƓǈƕ āơǈ ýǆƶǃåā 
çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 ƲǐǄƜ õƻƟĀ ýǘƗƨä
 þǄ æîìƑƬǁä çǘǄƑƴǄǁä
 ƑǊǐǁâ æìîäĀǁäĀ æîäïĀǁä

 ýǐǄƴƗĀ ƑǐǆĀîƗǀǁä ƑǊƗƻƪîàĀ
 ýǐǄƑƴƗǁäĀ ƕǐǄƨîǁä çƑƷǘƓǁä

ƕǐǂƢäìǁä 

 ǑǈāïƙǂǃǙå ƗƽƬïǕå þƓöǈǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃåā éǒíơƙǃå Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
ýƵ ýǆƶǃåā ßåíǕå ǑƼ çíāƞǃåā ƗƵïƪǃå ÿƓǆưǃƓǌǀǒƛāƙā ƗơǒơƮǃå ƗǆāǄƶǆǃå ïƬǈ Ă ăíǆ ƴǒǆƞçïåðāǃå èåíơāā èƓǒï 

 ƕƬƑƢǁä ƲǐîƑƪǄǁä ƕƨäîì
 çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗƓ
 çƑǊƜǁä þǄ ƕǄìƾǄǁäĀ

 üĀƬƟǁä üƜà þǄ ƕǐƜîƑƢǁä
üǐĀǄƗ ǍǂƳ 

 Ĉè Ǒƙǃåā ĄƓǒǈƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙƕ ƗƮƓƤǃå ƴǒïƓƬǆǃå ôƶƕ Ɨƪåïí ǏǄƵ ôïƵ
Ɨǒƕǒïǀƙǃå ƗƽǄǂƙǃå ƴưāā Ɠǌǃāơ ƗǒǈƼ ïǒïƓǀƙ ßƓõƵȒåā ƗƽƬïǕåā èƓǆāǄƶǆǃå çíơā  Ɠǌǃ

Ɨǒǈƽǃå ƓǌƙƓƽƮåāǆ ýƓǆƙǂå ýƓơ ǑƼ 

 ƗƮƓƤǃå çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ
ýǒāǆƙǃåā ƴǒïƓƬǆǃƓƕ 
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ƕǐîäìǕäĀ ƕǐǁƑǄǁä þĀáƪǁä ƕǐîǐìǄ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 ƕƾǂƴƗǄǁä ƕôƪǆǓä íǐƻǆƗ
ƕǐǁƑǄǁä îĀǄǓäĀ üƏƑƨǄǁƑƓ 

 ÿƓǆư Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå
ƗǒƕƪƓơǆǃå èåßåïƞǗå ƗƶƕƓƙǆā úǒǃƓǂƙǃå Ɨƕƿåïǆā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå çïåíã ýǚƤ çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 ƕǐîäìǕä çƑǄìƢǁä ýǐìƾƗ
æìǆƑƨǄǁä 

 çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆǃ ǑƙƪƞāǄǃå íƓǈƪǗåā þƵíǃå þǒíǀƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
 ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ƗǈƓǒƮǃåā þðåāǄǃåā ƗǒïåíǗå èƓǆíƤǃå ÿǆ çïåðāǃå èƓƞƓǒƙơå ƗƼƓǂ ÿǒǆƋƙ
Ɠǋïǒƹā ƗƼƓöǈǃåā 

çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 ƕǐǆĀǆƑƾǁä æîĀƪǄǁä ýǐìƾƗ
 Ǐƺ ýƑƨƽǓäĀ çƑǐîǐìǄǂǁ

æîäïĀǁä 

 úíǌƙ ýāǆƶǆǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ǑƼ èåïƺƛǃå ÿƓǒƕ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ
èƓƶǒïƬƙǃåā ƗǆöǈǕå ƴǆ çïåðāǃå èƓõƓƬǈā èƓǒǄǆƵ þƓƞƪǈå ÿƓǆưā Ɠǌƕ çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

ƞǆǄǁäĀ óĀîƾǁä æîäìâ 
 ôāïǀǃå èƓǒƿƓƽƙå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå æǈåāƞǃå þǒöǈƙā ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ

 ƠǈǆǃåāûāïƼā ôåïƿǗå çíƓƵȒåāèå  èƓǒƿƓƽƙǙå èåíāƪǆ Ɨƶƞåïǆā Ɠǌǀǒƿíƙā íƑåāƽǃå
ƓǌǒƼ ăáïǃå ßåíƕǗ ƗǒǄǒāǆƙǃå 

ƴǒïƓƬǆǃåā ýǒāǆƙǃå èƓǒïǒíǆ 

 öĀîƪǄ ìäìƳâ Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä
 ĂĀǆƨǁä ƕǆïäĀǄǁä þĀǆƑƽ

 ƕǐǁƑǄƨàîǁäĀ ƕǐîƑƜǁä çƑƾƻǆǂǁ
æîäïĀǂǁ 

 èƓƪƪâǆǃå èƓǈðåāǆ ƴǒïƓƬǆ ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃåā
çíǆƙƶǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå æƪơƕ Ɨǈðåāǆǃå íāǈƕ îǒƽǈƙ ǏǄƵ úåïƬǗåā çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 ƕǐǁƑǄǁä çƑǄìƢǁä ýǐìƾƗ
æìǆƑƨǄǁä 

 ƗǀǄƶƙǆǃåā ÿǒƽöāǆǄǃ ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ
åðƓƞǗåā æƙåāïǃå úïƮ èåßåïƞã ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå þǌƵƓưāƋƕ èǚǀǈƙǃå ýíƕā è

ïƽƪǃåā...ƣǃå 
çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 
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ýǘƳǕäĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä æìƟĀ 

 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 þǐƓ ƑǄ üƬäĀƗ ƕƽǘƳ ƕǄƑƽâ
ýǘƳǕä æïǊƜàĀ æîäïĀǁä 

-  ƗǒǆǚƵǗå èƓǌƞǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå èƓǒǃà ðǒðƶƙƗƽǄƙƤǆǃå  þƓƶǃå ăáïǃå çíƓƿā
ƗǒƞïƓƤǃå ïǒǋƓǆƞǃåā Ǒǃāíǃå ïāǌǆƞǃåā Ɨǒǆāǂơǃå  èåïåðā ƓǌǒƼ ƓǆƕĂïƤá 

 ÿƓǆǃïƕǃåāā ǑǈíïǕå ÿõåāǆǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā ƗǒǄƤåíǃå ïǒǋƓǆƞǃå Ü
èǃåā èåðƓƞǈǙåā çïåðāǃå ýǆƵ ýāơ þƓƶǃå ǑƵāǃå çíƓǒð úíǌƕ üǃîā èƓǒíơ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃåā Ɨǈǋåïǃå 

- āƮǃå ðåïƕã þƓƶǃå ăáïǃå Ăíǃ çïåðāǃå ÿƵ ƗǒƕƓƞǒǗå çï éåíơǕå ƗƶƕƓƙǆ ýǚƤ ÿǆ
ƗǒƞïƓƤǃå èƓǌƞǃå èåïƓƪƽƙƪå ǏǄƵ íïǃåā ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕƪƓǈǆǃåā 

-  ÿǒǒƽơƮǃå ƴǆ ƗǃíƓƕƙǆ Ɨǀƛ ßƓǈƕā Ɨǒāƿ ýǆƵ èƓƿǚƵ ÿǒāǂƙý ûƼíƙ ýǒǌƪƙ
æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå 

-  Ċèǂǃå þǋá ýāơ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ íåíƵã æå Ɨƿǚƶǃå ăāî ÿǒǒǆǚƵǗåā ÿǒǒƽơƮǃåā

ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā 

çƑôƑƪǆǁƑƓ ýƑǐƾǁä 
ƕǐǁĀǀĀƗĀîƓǁä 

-  ǏǄƵ úåïƬǗå ýƓƕǀƙƪå ÷åíāā íāƼāǃå Ɨǒǆƪïǃå þƓǒǀǃåā þǌƙǆƓƿǗ èƓƕǒƙïƙǃå ýǆƵā
 Ɨǒǃāǂāƙāïƕǃå ïāǆǕå îǒƽǈƙƕ

-  íǀƶǃ Ɨǒïǒươƙǃå ýƓǆƵǕå ǏǄƵ úåïƬǗå èåïǆƙâǆǃå èåïưƓơǆǃåā èåāíǈǃåā
 Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðāƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓõƓƬǈǃåā

-   ǑƼ çïåðāǃå Ǒƽöāǆ ïƽƪƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåðāƞơǃåā èåïǒƬƋƙǃå ðǒǌƞƙā ƗƶƕƓƙǆ
Ɨǒǆƪïǃå èƓǆǌǆǃå 

- Ɨǒǈåíǒǆǃå èǙāƞǃå ǑƼ Ɨǒǆƪïǃå íāƼāǃå ƗǀƼåïǆ 

çïåðāǃå èåíơāā èƓǒïǒíǆ ƴǒǆƞ 

 
 

 ƕǐǁƑǄǁä ƕƓƑƽîǁä æìƟĀƕǐîäìǕäĀ 
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 ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä ƕǄìƢǁä ùìǉƕǄìƢǁä ǇíǊǁ ƕǐƾǂƗǄǁä ƕǊƜǁä 

 þǐǄà ǍǂƳ ƎƜƑƻǄǁä òƟƻǁä
úĀìǆƬǁä 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ûƑƓƛāǃå ƴǆ èƓưāƕǀǆǃåā èåíïåāǃå ƗǀƕƓõǆ ÿǆ íǂƋƙǃå
 ƗǒǃƓǆǃå çïåðā Ǐǃã ƗǄƪïǆǃå

ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃå Ɨǒïǒíǆ 
 ùîƬǁä çäìǆƗƨǄ úǐƽìƗ

ƲǄ ƑǊƗƾƓƑôǄĀ çƑƾƺîǄǁä 
 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ƓǌƙǀƕƓõǆ ÿǆ íǂƋƙǃåā úïƮǃå èåíǈƙƪǆ õƕưā ûǒƿíƙ
 ƗǒƕƪƓơǆǃå ýāƮǖǃ

 úƏƑƙĀǁäĀ çǘƜƨǁä ƕƾƓƑôǄ
 þĀáƪǁä ýƨƾƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐǁƑǄǁä

ƕǐǁƑǄǁä /ƕƓƨƑƟǄǁä 

 Ǐǃã ƗǆíƤǃå ǉîǋ úíǌƙ ƗƮƓƤǃå ƗǒǃƓǆǃå ûƑƓƛāǃåā èǚƞƪǃå ƗǀƕƓõǆ ÿǆ íǂƋƙǃå
 ÿāâƬǃå þƪǀƕƗǒǃƓǆǃå/ çíơā ǑƼ çíāƞāǆǃå ûƑƓƛāǃåā èǚƞƪǃå ƴǆ ƗƕƪƓơǆǃå

 ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå
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l/h7/Ù<Úh5/Ù<ÎÙ¶ÜÙäh=
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ú²÷Õ<Îª/÷t/Ù<õ÷hY6/Ù 

 
ÿƕ ǑǈƓƛǃå Ÿå íƕƵ üǄǆǃå ƗǒǆƬƓǌǃå Ɨǃǚƞǃå æơƓƮ çíƓǒƿ ýưƽƕ çðǒǆƙǆ èƓƿǚƶƕ ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ýāíǃå úǄƙƤǆƕ ÿíïǕå õƕƙïǒ  ÿǒƪơǃå

 þöƶǆǃå)Ÿå Ǌöƽơ( èƓơǚƮǗåā èåðƓƞǈǙå èǈǂǆ íƿā Ü-  èǙƓƞǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ÿíïǕå Ɠǋîƽǈǒā Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃå-  ÿíïǕå÷Ɠƪǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ èåí
çïƪǒǆǃå ôāïǀǃåā Ơǈǆǃå ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå . 

 
ÿíïǖǃ ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå þƞơ ƸǄƕ íƿā )çïƪǒǆ ôāïƿā Ơǈǆ ( þƓƶǃå ǑƼ ÜƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ýāíǃå úǄƙƤǆ ÿǆ2009  ǊƵāǆƞǆ Ɠǆ

1374.7  ïǙāí ÿāǒǄǆ) Ǒǃåāơ976 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ( Ü éǒơÿƓǂ  þƓƶǃå ýǚƤ Ɠǌƕ þðƙǄǆǃå Ơǈǆǃå þƞơ2009  ƸǄƕ íƿ697.85  ïǙāí ÿāǒǄǆ) Ǒǃåāơ
495.5 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ( Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƓǌǒǄƵ íƿƓƶƙǃå þƙ Ǒƙǃå çïƪǒǆǃå ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ èǄƮā ÿǒơ ǑƼ Ü676.85 ÿāǒǄǆ  ïǙāí) Ǒǃåāơ480.6 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ( Ü

 ƗǒưƓǆǃå þåāƵǕå ýǚƤ èåíƵƓƪǆǃå ǉîǋ þƓƿïá ïāõƙ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå Ơưāǒā)2004-2009 :( 
 
 

<¥8$ÜÙt*h;CÙ<<Ûv;bCÙ<è÷v\/Ù÷<r`CÙ<¦0<jb#ãhBÙ½2004Á2009¼<

 

  

615.52 641.207 675 680.35

1137.5

1374.7

141.53 171.04 189.6 210.25

418.5

676.85

473.99 470.167 485.4 470.1

719 697.85

0

150

300

450

600

750

900

1050

1200

1350

1500

2004 2005 2006 2007 2008 2009

т
Я
в

̮
ϼ
ъ
м
ϸ
 
д
м

сЮϝвϮшϜϢϼЂтв ЌмϼЦϱжв



30 

íƓơƙǙåā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÿǆ ýǂ çïƪǒǆǃå ôāïǀǃåā Ơǈǆǃå ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå èǆưā  ǑƕāïāǕå
 ÿƓƕƓǒǃåāÜƗǒƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå Ɲǆåïƕā ÜǑǃāíǃå üǈƕǃåā Üåíǈǂā ÜÿǒƮǃåā ā ÜƗǒƕïƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒƙǒāǂǃå ûāíǈƮǃåā ÜƓǒǈƓƕƪåā ÜƓƪǈïƼāüǈƕǃå ǑǆǚƪǗå 
ƗǒǆǈƙǄǃā ÜƓǒǈƓǆǃáā ÜǑƕāïāǕå ïƓǆƛƙƪǙå üǈƕā ÜƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗǃƓǂāǃåā ÜíǒāƪǃåƗǒƕïƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒƙǒāǂǃå ûāíǈƮǃåā Ü . 

 

 

ý þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ÿǒǆƋƙ ǑƼ ƗǄƵƓƼ ƗǆǋƓƪǆ èåíƵƓƪǆǃå ǉîǋ èǆǋƓƪ Ɠǆǂ çïíƓƕǆǃ ăîǒƽǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ïƓõã ǑƼ ƗǒāǃāǕå èåî Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ
ÿíïǕå ƓǈǄǂ/ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃåā Ɨǒǈõāǃå çíǈƞǕå ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃå ƗƮƓƤā þƵí Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǋïǒƹā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā ƗơƮǃåā ƗƿƓõǃåā þǒǄƶƙǃåā

ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ǏǄƵ èåíƵƓƪǆǃå ǉîǋ æƪǈā ƴǒðāƙ ǉƓǈíá ýǂƬǃå Ơưāǒ éǒơ ÜèƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆā ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå: 

þðơǃ íåíƵǗå ǏǄƵ çïåðāǃå èǄǆƵ íǀƼ Üçïƪǒǆǃå ôāïǀǃåā Ơǈǆǃå ÿǆ ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå æǈƓƞ ǏǃȒåā Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ǒƪƪâǆǃåā Ǒǈƽǃå þƵíǃå ƴǒïƓƬǆ ÿǆ ç
åïåðāǄǃ ƗǒïåíǗåā Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ƴƼïā ßƓǈƕè  þǃƓƶǃå ýāí ǑƼ Ɨǀǒïƶǃå èåïåðāǃåā èƓƪƪâǆǃå ƴǆ Ɨǆáāƙǃå Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā

Ǖåā ƗǒƙƓƕǈǃå ƗơƮǃå èǙƓƞǆ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ èƼíǌƙƪå éǒơ ÜǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ƗƮƓƤāÿǆ/ ÜñǒǒƓǀǆǃåā èƓƽƮåāǆǃåā ÜèåßƓƮơǗåā Üüïíǃå èåāƿ
íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆā ÜƗơƓƪǆǃåā ǑưåïǕåā ÜèǙƓƮƙǙåā . ăîǃå ïǆǕå ÜƗǆáāƙǃå ƴǒïƓƬǆ ǑƼ ßƓǂïƬǃå þǋá ÿǆ ÿƓǈāǒǃåā ƓǒǃƓõǒȒåā Ɠƪǆǈǃåā ƓǒǈƓõǒïƕā ƓǒǈƓǆǃá ïƕƙƶƙā

Ǌǃ Ɠǆǃ çíǒƽƙƪǆǃå ƗǒǈíïǕå èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ïǒƕǂǃå ïƛǕå Ǌǃ ÿƓǂƗƿǚƶǃå èåî èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗǄǒāõ èåïƕƤ ÿǆ ýāíǃå ǉî. 
 

 þƓƶǃå ýǚƤ ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ÿāƓƶƙǄǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃƓƕ çïåðāǃå èǆƓƿ Ɠǆǂ2009  ÜüǒƬƙǃåā ÜÿƓƞǒƕïîáā ƓǒǈƓǆāï ÿǆ ýǂ ƴǆ ƗƮƓƤā
 ÜýƓƺƙïƕǃå ƴǆ Ǒƞāǃāǈǂƙā ǑƼƓǀƛā ǑǆǄƵ ÿāƓƶƙ ƗǒƿƓƽƙå ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå þƙ Ɠǆǂ ƗǒǄơǆ Ɨǒƪåïí èƓƛƶƕā èåïāí ǑƼ íƓƽǒǗåā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ïǒƼāƙ úíǌƕ üǃîā

þƪïǃå èƓƶǆƓƞǃåā Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃåā èåïåðāǃå úǄƙƤǆ ÿǆ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåā ƓǌƙƓǒāƙƪǆ úǄƙƤǆƕ Ɨǒƽǒöāǃå ïíåāǂǄǃ ƗǒƞïƓƤā þƙ éǒơ ÜƗǒ

ϣКϜϼϾЮϜ ϣϚтϠЮϜм

1%
ЬтмвϦЮϜ рмϼЪтϝвЮϜ

1%
ϣЦϝАЮϜ

5%
ϼтмАϦ ϤϜϼϸЧЮϜ 

ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтвЪϝϲЮϜм

2%

оϼ϶ϒ

1%

ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ

3%

ϣϲЊЮϜ

2%

иϝтвЮϜ

23%

 атЯЛϦЮϜ

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

ϣтвжϦЮϜ ϣтЯϲвЮϜ

2%

аКϸ ϣжϾϜмвЮϜ

39%

ϾтϾЛϦ ЈϼУЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

ϣϚтϠм ЬϝвКъϜ 

5%

ЬЧжЮϜ 

1%
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 ǊƵāǆƞǆ Ɠǆ íƓƽǒá287  èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí ǑƼ úöāǆ ïƓǆƛƙƪǙåā íƓƮƙƿǙåā ƗǆƓƶǃå çïåíǗåā þǒǄƶƙǃåā ƗƵåïðǃåā ƗơƮǃåā ƗƑǒƕǃåā ƗƿƓõǃåā ǉƓǒǆǃå
 ǊƵāǆƞǆ Ɠǆ íƓƽǒá þƙ Ɠǆǂ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗƵƓǈƮǃåā çïƓƞƙǃåā20 ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí āá ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ úöāǆ . 

 
 
úhb1h"<Îm0ÙČ/Ù÷<|WBÙ 

 

 ĄƓƿǚõǈå ăïāơǆǃå çïåðāǃå ïāí ÿǆ  Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆā ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕā ýǒāõǃåā õƪāƙǆǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå õõƤ ƴưā ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǌƞǃå ƓǌƙƽƮƕ
ÿƙǄǃ ƗǆƵåíǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå ëåïƙƿåā ƗǂǄǆǆǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒïƬƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƓǌƵåāǈƋƕ ÜƗǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆ

ýã ƗƼƓưǗƓƕĂ  ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå ƓǋïƓƛà ñƓǂƶǈå ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜƗǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå îǒƽǈƙ ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå ÿǆƓǂǆ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ǏǄƵ çïåðāǃå ýǆƵ
ÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ çïƬƓƕǆǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã úíǌǒ ƗǆíƓǀǃå èåāǈƪ éǚƛǄǃ ăîǒƽǈƙ ăāǆǈƙ ƝǆƓǈïƕ íåíƵǗ ïǒươƙǃƓƕ èǆƓƿ íǀƼ  ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå Ɨǒǆǈƙ

þúƙǆ Ǒǈǆð ƝǆƓǈïƕ ÿǆư Üçāƞïǆǃå úåíǋǕå øāǄƕā èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǆåíƙƪ ǊǒǄƵ û
ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƗƞǒƙǈǃƓƕ ǙāƮā. 

 
çïåðāǃå èǆƓƿ ïƓõǗå åîǋ ÿǆưā  ĄƓưǒá þāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā èåïåðāǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕƕ ƝǆƓǈïƕǃå íåíƵã ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ăāǆǈƙǃå õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒ

 ÿāƓƶƙǃƓƕ üǃîā ǑƵƓõǀǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ ûǚõã ǏǄƵ çïåðāǃå èǄǆƵ Ɠǆǂ ÜƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǄǃ ăîǒƽǈƙǃå ăāǆǈƙǃå ƗùǈƞǄǃå ƴǆ
 Ɠùǒƪà Ǒùƕïƺǃ ƗùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗùǒíƓƮƙƿǙå)ESCWA(. 

 

1( ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä 

ǑǄǒ Ɠǆ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ýƓƞǆ ǑƼ çïåðāǃå èåðƓƞǈå ÿǆưƙƙ: 

¶ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒāǆǈƙǃå õõƤǃå íåíƵã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå  ăāǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå íåíƵã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå)2009-2011(Ü   íåíƵȒåā
 ăāǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǄǃ Ǒǆǂǃå ïƓõǗå)2009-2011.( 

¶ ǑǈåāǀǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå íƓƶƕǕå Ɨƪåïí õõƤ ïǒƪ ǏǄƵ Ɠǋïƛá ÿƓǒƕā ƓǌǄǒíƶƙ āá ƓǌƶǒïƬƙ þƙǒ Ǒƙǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå æǈåāƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƶǒïƬƙǃåā ƗǆöǈǕåā ÿ
ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵā Ɨǒǆǈƙǃå . 

¶  çíơƙǆǃå þǆǕå èƓƑǒǋā Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮā Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ýƛǆ Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ çïíƓƮǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ïǒïƓǀƙǃå ƗƶƕƓƙǆā Ɨƶƞåïǆ ÿǆ Ɠǋïǒƹā
ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ ÿǆā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ðǒðƶƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ çíǒíƞ èƓƪƓǒƪ ëåïƙƿåā ƗǆƑƓǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå ýāơ èƓǒƮāƙƕ êāïƤǄǃ èƓƪƪâǆǃå: 

1. ûƓƼà ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå. 
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2.  ýƓǆƵǕå èåâƕǈƙ ïǒïǀƙ(Business Forecast Report). 

3. Ɨǒǆǈƙǃåā çïƓƞƙǃå ïǒïǀƙ. 

4. ðǒíāǆ ïǒïǀƙ ǑǆǃƓƶǃå. 

5. ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïǀƙ. 

6. ǑǆǃƓƶǃå ƗǆåíƙƪǙå ýǒǃí ïǒïǀƙ. 

 

¶ éǆ ÜƓǌǈƋƬƕ èƓǒƮāƙǃå ÿƓǒƕā ĂïƤǕå ýāíǃåā ÿíïǕå ÿǒƕ ƗǄǆƙơǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå èƓǒƿƓƽƙǙå Ɨƪåïí åíǈǂ ƴǆ çïơǃå çïƓƞƙǃå ƗǒƿƓƽƙå ý çïơǃå çïƓƞƙǃå ƗǒƿƓƽƙåā
Ɠǒǂïƙ ƴǆ. 

¶ ßåíǕå ýāơ ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃå íåíƵȒåā èåïƬâǆǃå ƗƶƕƓƙǆ  ïǒāõƙǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāõƙǃå Ơǒưāƙǃ ǑƵƓõǀǃåā ǑǄǂǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ăíƓƮƙƿǙå
å ÷Ɠõǀǃåā ǑǃƓǆǃåā ăíǀǈǃå ÷ƓõǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃåǑƞïƓƤǃ: 

1.   þƓƶǃ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ßåíá ïǒïǀƙ2008. 

2.  ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå(Main Economic Indicators)  Ċíơƙāăïāí ýǂƬƕ é.  

¶ éƶƕǃå ƗǀƼåïǆèƓƛƶƕǃå ǉîǋ ÿǆā ÜǑǃāíǃå üǈƕǃå ĄƓƮāƮƤā Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ èå: 

1.  Ɨǒǆǈƙǃå ƗƪƓǒƪ ôïƿ ûƓõǈ íǒíơƙǃ çîƤƙǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃåā èåßåïƞǗåā ƗǆðǕå ïƓƛà Ɨƪåïíǃ Ɨƛƶƕ)DPL.( 
2. èåïƓǀƶǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛá Ɨƪåïíǃ Ɨƛƶƕ. 

3. Ǖå ûïƬǃå ÿåíǄƕǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǃƓơ þǒǒǀƙ ƗƛƶƕƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬā õƪā. 

¶ Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓǆƙƞǙå ýāơ ïǒïƓǀƙā óƤǄǆ íåíƵãÜ ƗǒǆǈƙǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǃāíǃå èƓƵƓǆƙƞǙåā èƓǒíƙǈǆǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå ƗǂïƓƬǆǃå ƝƑƓƙǈā . 
 

2( ǏƳƑǄƗƜǗä öĀǆǁä 

 

¶ ƗƪƪƋǆ Ǐǃã Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå Ɲǆí úíǌǒ  ÷āǈǃå ƗǒƞǌǈǆǑƵƓǆƙƞǙå  Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃå ÿǆư ǑƼ
ÿíïǕå ÜïƬǃåā Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðāǃ Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå ïǒāõƙāÜǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå Ɲǆí ýƓƞǆ ǑƼ ßƓǂ  ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå èƓǆƓǆƙǋå Ǌǒƞāƙā

çáïǆǃå ÿǒǂǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗơǄǆǃå ƓǒƓưǀǄǃ . 

¶ þǕå ûāíǈƮ ÿǆ þƵíƕā çïåðāǃå èǆƓƿ Ýăāǆǈƙ ýƤíǆǂ Ǌƙǒǆǋáā ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå þāǌƽǆ ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā èåïíƿ ßƓǈƕ úíǌƕā þ
ðāǃå èƓƽöāǆā āƽöāǆ ƓǌǒƼ üïƓƬ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃƓƕ Ɨǒƕǒïíƙā Ɨǒƽǒïƶƙ òïā ýǚƤ ÿǆ ăāƵāƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙā þǒǆƮƙƕ çáïǆǄǃ ǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃåÜçïå 

 ÿǆ ïƛǂá ƗǒƵāƙā æǒïíƙ þƙ íǀƼ ÜƗǒƽǒöāǃå ðǂåïǆǃå úǄƙƤǆ ÿǆā50 % ýǚƤ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ çïåðāǃå ǑƼ èƓƽöāǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ
 ǑǆƓƵ2008 ā2009 . 
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¶ üǈƕǃå ÿǆ Ɨơǈǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå þƪƿ ïƬƓƕ Ɠǌǈǆ ðǒǆƙǆǃå ÷āïƬǆǃå èƓõƓƬǈƕ Ǒǃāíǃå "ǑƞƙåïƙƪǙåā èƓƪƓǒƪǃå ïƛá ñƓǒƿ Ɨǃåíƶǃå ǏǄƵ èå
å ÿǒƕÿǒƪǈƞǃ " èåāǈƪǄǃ üǃîā2009-2011 Ü  éǒơ ÷āǈǃå ïāöǈǆ ÿǆ ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå þǒǒǀƙā ƗƶƕƓƙǆǃ þƓöǈ ßƓǈƕ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå úíǌǒ

ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå èåïƬâǆ ǑƼ Ɨǒǈõāǃå èƓǈƓǒƕǃå çíƵƓƿ ðǒðƶƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜǑƵƓǆƙƞǙå.  

¶ ÷āïƬǆǃå åîǋ ƗõƬǈá Ǐǃāá îǒƽǈƙƕ ßíƕǃå þƙ íƿā åîǋ  ðāǆƙ ǑƼ Ɨǒǈõā ƗƬïā íǀƶƕ èǄĊƛǆƙ Ǒƙǃåā2009  ÿåāǈƶƕ" ÷āǈǃå èƓǈƓǒƕ ïǒāõƙā þǒǒǀƙ āơǈ
ÿíïǕå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå" Ăíǆ  þǒǒǀƙ úíǌƕ Ɨǒǈõāǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆ ýƮåāƙā ïƬƓƕǆ ñƓǆƙ ǏǄƵ ÿāǂƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǂïƓƬǆƕ Ü

ā èƓǈƓǒƕǃå ǉîǌǃ Ɠǌƶǆƞ íǈƵ èƓƪƪâǆǃå üǄƙ îƤáā þƓǆƙǋåƗǒïíǈƞǃå íƓƶƕǕåā èåïƓƕƙƵǚǃ ƓǌƽǒǈƮƙ . ǉîǋ Ɠǌǒǃã èƮǄƤ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ðïƕá ÿǆā
ƗƬïāǃå : þư Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɨǒǈõā ƗǂƕƬǃ çåāǈǂ ÜƗƬïāǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆưƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå èƓǈƓǒƕƕ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗǂƕƬ ßƓƬǈã

ā ÜǑǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂáƗǂƕƬǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ýǒǌƪƙǃ Ɨƪƪâǆ ýǂ ÿǆ õƓƕƙïå õƓƕư íǒíơƙÜ 
āǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ æƪƓǈǆǃå æǒïíƙǃå ïǒƼāƙ ǊƙåïƬâǆā ƓǋâƓƬǈã ëïƙǀǆǃå ƗǂƕƬǃå ýƓƮƙå õƓƕưǃ. 

¶ å ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā ýƕƿ ÿǆ ǉíƓǆƙƵå þƙǒƪā ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå èåïƬâǆ ǑƼ ăíƓƬïã ýǒǃí íåíƵã Ċþƙ íƿā åîǋ ÷āïƬǆǃå èƓõƓƬǈ îǒƽǈƙ ǑƼ Ǒǃāíǃ
 ǑƼ óƤǕƓƕā ǑƼ ƓǌǒǆíƤƙƪǆā èƓǈƓǒƕǃå Ǒƞƙǈǆ èåïíƿ ßƓǈƕƗǒǈõāǃå èƓƪƪâǆǃå. 

 

3( îǀƓǄǁä îäíǆǕä 

 

¶ çïåðāǃå çïƓǒðƕ ßåïƕƤǃå þƓƿ íƿā ÜǑǃāíǃå üǈƕǃå ÿǆ ßåïƕƤ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ïǂƕǆǃå ïåîǈǗå þƓöǈǃ ǑǄǂ íƓƮƙƿå êîāǆǈ ßƓǈƕ ǏǄƵ çïåðāǃå ýǆƶƙ  þǒíǀƙā
þǄǃ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƙ Ɠǆǂ Ü÷āïƬǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ÿǒƽöāǆ ÿǒǒƶƙ þƙ ïƓõǗå åîǌƕā Üýǆƶǃå ðƓƞǈå èƓƕǄõƙǆƕ ƗƮƓƤǃå þǌƙƓǒƮāƙ  ÷āïƬ

 ƗǄǆƓǂƙǆǃå Ɨǂïơƙǆǃå õƓƪāǖǃ Ǒƙåîǃå ïåíơǈǙå êîāǆǈ ßƓǈƕƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā(ARIMA Model)  íƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǆ þǋǕ Ɨǀǒƿí èƓƶƿāƙƕ êāïƤǃå úíǌƕ
 ǑǈíïǕå)ƓǌƙíƓǒð ÿǂǆǒ ƗǒǄƕǀƙƪǆ èåïƙƼ ǑǈƓǆƛǃ ( ïƤà ñǂƶƙǃ Ɠǋïǒíǀƙ çíƓƵã Ǒƶƕï ýǂƬƕ þƙǒ Ǒƙǃåā ÷āïƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå çíƵƓǀǃå ýǂƬƙǃèǃå èåïāõ Ǒƙǃå

ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ èáïõ. 

¶ å ÷Ɠõǀǃåā ăíǀǈǃå ÷Ɠõǀǃåā ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÜƗƶƕïǕå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå þǋá þưƙ ƗǄǆƓǂƙǆ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ßƓǈƕ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå ǑƞïƓƤǃ
āăïāí ýǂƬƕ Ɠǌƛǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜǑǀǒǀơǃå ÷Ɠõǀǃå. 

¶  èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ííƵ ðƓƞǈå ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā ÜǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå èåïāõƙ ïƤà ƓǌƶƕƓõ ǑƼ ñǂƶƙ ÜƗǆƓǋā ƗǒïƮƵ ƗǒíƓƮƙƿå ƴǒưåāǆ
ïåïǀǃå ƴǈƓƮǃ èƓǒƮāƙ. 

4( ƕǐƨƺƑǆƗǁä ìƬîǄ 

Á  ǑǈƓƛǃå ǑǈíïǕå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ïåíƮã þƙ2008-2009   Ɨǒǈƽǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆưā ÿǒǆƋƙǃåā üāǈƕǃå Ǒǋā Ɨǒāǒơ èƓƵƓõƿ Ɨƛǚƛ ïǒïǀƙǃå åîǋ ýǆƬ
ƓƵƓǈƮǃåā ƗǒƑåîƺǃå è / ïǒïǀƙ ǑƼ Ɠǌƙƪåïí þƙ ƗǒíƓǒï èƓƵƓõƿ ñǆƤ éǒíơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƶǈƮǆǃå þāơǄǃå2007   ƗơƓǒƪǃåā ÜƗơƓǒƪǃå Ǒǋā

èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā ÜƗǒƑåāíǃå èƓƵƓǈƮǃåā ÜƗǒƞǚƶǃå . ÷Ɠõƿ ýǂƕ ƗƮƓƤ èƓơāƪǆā ƗǒíƓƮƙƿå èåïƬâǆ íåíƵã þƙ Ɠǆǂ
ǚƤ ÿǆ þƙǒǃ ĄƓǒǆǃƓƵā ĄƓǒǆǒǄƿã Ɠǌƙåïǒöǈƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā ăïāí ýǂƬƕ èƓƵƓõǀǃå ßåíá ƗƶƕƓƙǆ Ɠǌǃ)Benchmarking(. 
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Á íƙǈǆǃå èƓǒǃƓƶƼ ÿǆư Ɨǆöƶǆǃå Ÿå íƕƶǃå Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå Ɨǃǚƞǃå ƗƕơƓƮ ƗǒƓƵï èơƙ èǀǄõá Ǒƙǃå Ɨǃāâƪǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíƓƕǆǃ ƗǆƞïƙĂ  ăíƓƮƙƿǙå
 þƓƶǄǃ ǑǆǃƓƶǃå2009  þƙ ÜǏǄƵá Ɨǒǃāâƪǆā ƗǒƼƓƽƬƕ ýƓǆƵǕå ßåíǕ çíǒíƞ ýƕƪ íƓƞǒȒåā ƴǆƙƞǆǃå Ǒƿïǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǌǈ ÷Ɠƕƙã Ǐǃã ƗƼíƓǌǃåā

Á  þƓƶǄǃ ÿíïǕå ǑƼ Ɨǃāâƪǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ ïǒïǀƙ ýāá íåíƵã2009 ïƬ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā ǑǈƓƛǃå ǑǈíïǕå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ƴǆ ÿǆåðƙǃƓƕ Ɨǂ)Accountability( 
 ƗǂïƬā ƗǒǆǃƓƶǃå)Sustainability Excellence (ƗǒíƓƮƙƿǙå ÿāâƬǄǃ Ɨǒïƪǒāƪǃå Ɨǃāíǃå ƗǈƓǆá ÿǆ þƵíƕā ƗǒïƓƬƙƪǙå èƓǆíƤǄǃ . ýāƓǈƙ éǒơ

ƗǒƑåîƺǃå èƓƵƓǈƮǃåā ÿǒǆƋƙǃåā üāǈƕǃå èƓƵƓõƿ ïǒïǀƙǃå/ýå èƓǆöǈǆā ýƓǆƵǕå èƓƬǈǆ ÿǆ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ þǒǒǀƙ úíǌƕ ƗƶǈƮǆǃå þāơǄǃå þƓƶǃå ÷Ɠõƿ
ïǕå íƓƮƙƿǙå ƗǒƪƼƓǈƙ ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶǈå Ăíǆā ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǒƓưǀǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ éǚƛǃå èƓƵƓõǀǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆāǑǈí. 

Á  ñƼƓǈƙǃå Ɨƪåïíǃ Ǒǈõāǃå íƮïǆǃå ƴƿāǆǃ èƓǈƓǒƕǃå éǒíơƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙåƗǒ )www.jnco.gov.jo(  Ɨǒƽǒïƶƙǃå çîƼƓǈǃå ƴƿāǆǃå ýǂƬǒ éǒơ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ
ǑƼ ÿǒǒǈƶǆǃå ýǂ þíƤƙǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ûǒïƼ ýƕƿ ÿǆ çíƶǆǃå ƗǒƵƓõǀǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƪåïíǄǃ ĄåïíƮǆ ïƕƙƶǒā ÜƗǌƞ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ Ǒǈõāǃå íƮïǆǃƓƕ 

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå. 

Á ƓǆƙƪǙå ýƓƪïã þƙǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙƕ ƗƮƓƤǃå èåï /ǊƙƑƕƶƙ èǆƙ Ǒƙǃåā ǑǆǃƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå ĂíƙǈǆǃåĂíƙǈǆǄǃ Ɨǒƶƞïǆǃå õāïƬǄǃ ĄƓǀƼā å . éǒơ
 Ɨǆǌǆǃå üǄƙ èǈǆưƙ  ƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƮƤƬ èǚƕƓǀǆ íǀƵ Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ èåïƓǆƙƪǙå ƴǒðāƙ
èǄǃ ÿǒǒǈƶǆǃå ƴǆþƓƵ ýǂƬƕ ÿíïǕå æǒƙïƙ ǏǄƵ ƗƞǒƙǈǃƓƕ ǊƞƑƓƙǈ ñƓǂƶǈåā ÷ǚõƙƪǙå ƗǒǆǋǕ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå üåïíã ÿǆ íǂá. 

Á  ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå íǌƶǆ íǒāðƙ þƙ)IMD (íǌƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈƽǃå õāïƬǄǃ ĄƓǀƼā ƓǌƙƑƕƶƙ ƗǒǄǆƵ èǆƙ Ǒƙǃåā Ǌƕ ƗƮƓƤǃå èåïƓǆƙƪǙåā èåßƓƮơǗƓƕ. 

Á èïíƮ Ǒƙǃå ïǒïƓǀƙǃå ƴǒǆƞ ƗƶƕƓƙǆ èǆƙ íƙǈǆǃå ÿƵĂ  þƓƶǃå ýǚƤ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå íǌƶǆā ǑǆǃƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå2009  ïǒïƓǀƙǃå þǒǆƶƙā íåíƵȒåā
ƗǒǃƓƙǃå ïǒïƓǀƙǃå èǈǆưƙ éǒơ ÜǑǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿíïǕå Ɨƕƙïǆǃ ƗǒǄǒǄơƙǃå : 

-  ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ2009- 2010  
- ïƽƪǃåā ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ2009  

- èǃå ïǒïǀƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èǙƓƮƙǙå ÷Ɠõǀǃ ƗǒƪƼƓǈ2008-2009 

-  þƓƶǄǃ Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå ÿǒǂǆƙ ïǒïǀƙ2009  

-  ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå çāƞƼ ïǒïǀƙ2009 

-  ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïǀƙ2009 

-  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ ăāǈƪǃå æƓƙǂǃå2009 

http://www.jnco.gov.jo/
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 ƕƴƓƑƗǄǁä 

þƓǋ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙç ýǕå ƴǆ Ɲǆåïƕǃåā õõƤǃå ûƼåāƙ ÿƓǆư ïǒƪ ïǒïƓǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǈõāǃå èƓǒƓƺǃåā èåïíƓƕǆǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā úåíǋ
ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ÿǒǃƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒîǒƽǈƙǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ƝǆåïƕǄǃ ýǆƶǃå. 
 ăîǒƽǈƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ýǆƶǃå ïǒƪ þíǀƙ ƗƶƕƓƙǆƕ çïåðāǃå èǆƓƿ íǀƼ2007-2009 ïåíƮȒåā æï ïǒïƓǀƙ èƶƼï ƗǒƵǏǃã  ñǒƑï Ɨǃāíåïðāǃåß þƤƼǕå  þƙā

 ïāươƕā  Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā ǑƼ Ǌƙǃāí Ɠǌƪáïƙ èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆßƓǈǆǕå þƓƶǃå ßåïíǆǃåāăûā Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǄǃ ÿí  ǉîǋ èǈǆưƙ
Ǒǋā ƗƽǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ èåðƓƞǈǙå ïǒïƓǀƙǃå:  

1. Ǒƪơǃåā ǑǃƓǆǃå ðƓƞǈǙå. 

2.  èåïƬâǆ ǑƼ ðƓƞǈǙåèƓƪƓǒƪǃåā èƓƵƓõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵā ßåíǕå ñƓǒƿ. 

3. èƓƪƓǒƪǃåā úåíǋǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǀǀơƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå. 

4. îǒƽǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èƓƿāƶǆǃåā èƓƕāƶƮǃå. 

 
îƙǓä ýǐǐƾƗ 

ǑƼ üǃî ƗǒǆǋǕā ïƛǕå þǒǒǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆá  ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ íǒíơƙƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå Ǌõƕïāå ā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå ƴǆ ñƓǒƿþ ĂíǆǊƙǆǋƓƪå  ûǒǀơƙ ǑƼ
Ɨǒǈõāǃå úåíǋǕåüïƓƬ Ǒǃāí ßƓõƵ ëïõ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ ƝǆƓǈïƕǃ ïƛǕå þǒǒǀƙ Ɨƪåïí ßåïƞƎƕ çïåðāǃå èǆƓƿ íǀƼ Üè 

Ǒǃāíā ƗǒǄơǆ èƓǂïƬ ǊǒƼç. 
ñƪâǆ ƓǋïíƮƙ Ɨǒǃāí ïǒïƓǀƙ ÿƵ ïíƮƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå èåïƬâǆǃå ǑƼ ÿíïǕå ƴƿāǆ ïƓǌöã úíǌƕā ǑƼ ýāíǃå ÷Ɠưāá þǒǒǀƙƕ þƙǌƙ ÜƗǒǃāí èƓǆöǈǆā èå

 ïǒïǀƙ ïåíƮã þƙ íǀƼ ÜïƤá Ǐǃã ïǒïǀƙ ÿǆ úǄƙƤƙ èƓǒƞǌǈǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå" ǑƼ ÿíïǕå ƴưā
Ɨǒǃāíǃå ïǒïƓǀƙǃå"ăïƓǀƙǃå ƓǋíƮïƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå ÿõåāǆ ǏǄƵ úāƿāǄǃ üǃîā ÜƓƪƓǒƪǃå Ǌǒƞāƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ïè  ƴǆ þƹƓǈƙƙǃ  Ɲǆåïƕǃåā
ƗǒǆǃƓƶǃå èåïāõƙǃå. 

 
úh7/h"<Î<jb^PÙ<jb_`6/Ùjb#h61¶Ù<w3wY!÷< 

 

 þƓƶǃå ýǚƤ çïåðāǃå èǆƓƿ2009  Ɨǒāǆǈƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå úǄƙƤǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ èƼíǌƙƪå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞ þƵíƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èåðƓƞǈǙå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒǀơƙƕ
) èƓǒíǄƕǃåāèƓöƼƓơǆǃå( Ɨǒǈƕǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå āá ƗǒǃƓǆǃå āá ƗǒïåíǗå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ßåāƪ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ƝǃƓƶƙǃ èßƓƞā Ü

ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ üǃîǂā ÜƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙ āá ÜƗǒƙơƙǃå  . 
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 ýƑǀƟǂǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ öĀîƪǄçƑõƺƑƟǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁä çäìƟĀ ǏƻõĀǄĀ þǐǐîäìǕä: 
 

Á  èåßåïƞǗå íǒíơƙā èåíơāǃå üǄƙ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ÿǆưƙǆǃåā ÜèƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå èåíơāǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ïƓõǗå íåíƵã ÿǆ ßƓǌƙǈǙå
Ɠƕ çííơǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃåā úƑƓöāǃƓƕ Ɠǌõƕïā ƓǌǆƓǌǆ ÿǆ Ɨǆǌǆ ýǂ ßåíǕ Ɨǆðǚǃå ƗǒïƓǒƶǆǃå èåāõƤǃåāƓǌǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃ. 

Á  ăāǆǈƙǃå ïāíǃå ýǒƶƽƙǃ ƗǒƶǒïƬƙā ƗǒǈāǈƓƿ èƓơïƙǀǆ ÿǆưƙǆǃåā ÜèƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå èåíơāǃ ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå íåíƵã ÿǆ ßƓǌƙǈǙå
ÿǒǒïåíǗå þƓǂơǄǃ. 

Á ýơïǆǃå îǒƽǈƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå ÿǒƙƠǈ èåïíƿ ðǒðƶƙǃ Ǒƕǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǄǃ ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ā100 å þƓǂơǃå ÿǆ æïíƙǆÿǒǒïåíǗ þā Ǒƽöā
èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå èåíơā  ÜƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆ èǙƓƞǆ ǑƼƓƬǆǃå çïåíȒåāÜƴǒï  ƴƿåāǃå ýǒǄơƙā ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåā

çíāƞǃå çïåíȒåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå çïåíȒåā ÜíƓƮƙƿǙåā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå. 

Á þèǃå Ɨǒāǆǈƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýǆƵ ïǒƪ þíǀƙ ƗƶƕƓƙ ïǒïƓǀƙ íåíƵȒåā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ îƽǈƙ ă èåíơā ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǃ ƗǒïǌƬ
 ƗǒǆǈƙǃåèƓöƼƓơǆǃå ǑƼ. 

 
ƛǄƑǆîƓ ǏƓĀîĀǓä ìƑƟƗǗä þǄ üĀǄǄǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä üǘƢ þǄ îƾƻǁä ƕƟƺƑǀǄ: 

 

Á íåíƵã  Ɨǒƞǒƙåïƙƪãý ƗǒǈõāƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ ïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆúåāǆǃåā ÜƗǒǀǒƪǈƙǃå ƗƑǒǌǃå úǒǄǂƙā ƓǌǒǄƵ Ɨƿ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƼƓǂƙǄǃ
 ƣǒïƓƙƕ ïƿāǆǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ïåïƿ æƞāǆƕ Ɠǋîǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆƕ5/11/2008. 

Á ā ßƓƬǈã èåíơý èƓǒíǄƕǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃ Ɠǌǃ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙā ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃåý Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ăāǆǈƙǃå ýǆƶǃå çíƓǒƿ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ
ǑǄơǆǃå.  

Á ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ õõƤā èƓǒƞǒƙåïƙƪå íåíƵã ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǒíǄƕǃå.  

Á Ɨǒǆǈƙǃå õõƤā èƓǒƞǒƙåïƙƪå èƓƞïƤǆ ƴǆ þƞƪǈǒ Ɠǆƕ ÜèƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆíƤǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå çíƓǒð éǒơ Ü
þǂƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃå ăïƞǒå ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǒíǄƕǃå Ɠǌƕ èǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå  îǒƽǈƙ ý)18 ÷āïƬǆ(þƙā Ü  ÿǆ ßƓǌƙǈǙå

 îǒƽǈƙ12 Ɠǌǈǆ  ÷āïƬǆ. 

Á þƓƶǃå ïƓõǗå íåíƵã ý èƓǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ăíǆǃå õƪāƙǆ ûƓƽǈǗƗǒíƓǒï ƗǄơïǆǂ èƓǒíǄƕ éǚƛ ǑƼ Ǌǀǒƕõƙā.   

Á á éǒơ Üçïïǀǆǃå Ɨơǈǆǃå ƸǄƕǆ ǑƿƓƕ úïƮā ÜƝǆƓǈïƕǄǃ ǑƑƓǌǈǃå þǒǒǀƙǃå ßåïƞãǊǄǒāơƙ þƙ ăîǃå Ǒǆǂåïƙǃå ƸǄƕǆǃå ÿ  ýƕƿ ÿǆ
 ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå) þƵíýǃƗǈǒðƤ (ýå èåïƬâǆǃå ûǒǀơƙ Ɨƞǒƙǈ ƝǆƓǈïƕǄǃ ƗƕāǄõǆ)28 (āïāǒ ÿāǒǄǆ.
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ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ǏǆĀƑƴƗǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ 

Á ā ǉïåïƿƎƕ ïǒƪǄǃ Ąåíǒǌǆƙ ƴǒïƬƙǃåā ăáïǃå ÿåāǒí ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ ǑǈāƓƶƙǃå ÷Ɠõǀǃå þǒöǈƙ ÿāǈƓƿ ÷āïƬǆ ïåïƿã èåßåïƞã ƗƶƕƓƙǆƕ çïåðāǃå èǆƓƿ ƓǀƼ èåāǈǀǄǃ
ýǚƤ ÿǆ Ǐõƪāǃå Ɨǀƕõǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåā ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƬǒƶǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǄƵƓƼ ƗǆǋƓƪǆ ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƠƕƮǒ ÿá ƴƿāƙǒ éǒơ ÜƗǒïāƙƪíǃå 

ǑǈāƓƶƙǃå ýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ïƛǕåā ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå þǒöƶƙ. 

 

 ïƑƜǆâ ýƗ ÛƕǐǂƟǄǁä ƕǐǄǆƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä îǐƺĀƗ ùìǊƓĀǏǂǐ ƑǄ: 

 

Á ùǃå ïǀƽǃå æāǒƞ ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞ ðǒǂïƙ ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā ÿǆ ĄƓǆƓǌƪã22  ñǄƞǆ ýƕƿ ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵå þƙ Ǒƙǃå
 þƓƵ ïƿāǆǃå ßåïðāǃå2008 þƙƞǙåā ƗǒƼåïƺǆǒíǃå óƑƓƮƤǃå ðïƕǕ ƗǒƙƓǆāǄƶǆ èƓƮƤǄǆ ÿǆưƙƙ ûƑƓƛā íåíƵã þƙ íǀƼ ÜþƓǆƙǋǙå ýƞ ƓǋßǚǒȒåā ƗǒƵå

ǑƵƓõǀǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒāǆǈƙǃå íāǌƞǃå Ǌǒƞāƙā íǒƬïƙ ǑƼ íƵƓƪƙ ƗǒïǒƬƋƙ Ɨơǆǃ ïǒƼāƙ úíǌƕ ÜƓǌǈǆ æǒƞ ýǂǃ ƗǒǆíƤǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ÿ
 þƓƶǃåóƓƤǃåā  ïǒíƞǃå ÿǆā Üæǒƞ ýǂ óƑƓƮƤǃ ƓǀƼā ƗǒǄƵƓƼā ƗǆƑǚǆ ïƛǂá þǋíāǌƞ ÿāǂƙ éǒơƕ ïǂîǃƓƕ èƓǈƓǒƕ Ǐǃã èíǈƙƪå ûƑƓƛāǃå ǉîǋ ÿá
ăíơèƓǒíǄƕǃåā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå èåíơāā ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨǒǆƪïǃå ïƑåāíǃåā èåïåðāǃå ÿǆ Ɨƛ. 

Á åāǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èåïƬâǆǄǃ ăāǈƪǃå éǒíơƙǃå ĄƗǈǆưƙǆ ÿǒƛơƓƕǃåā ÿǒǆƙǌǆǃåā ïåïǀǃå ÷ƓǈƮǃ ƓǌƙơƓƙȒåā èƓöƼƓơǆǃå ƴƿåā ýāơ ûƑƓƛā íåíƵã þƙ Ɠǆǂ ƴƿ
 üǃîǂā ÜƗǂǄǆǆǄǃ þƓƶǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ĄƗǈïƓǀǆ ƗöƼƓơǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǑǆíƤǃåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑǆǒǄƶƙǃåā ǑơƮǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƼåïƺǆǒíǃå þƙíåíƵã  ĆôïƵ 

 ĆǑƶǒǆƞƙ  èåïƬâǆǃå ƗƼƓǂǃè ÿǆ ǉïǒƼāƙ ÿǂǆá Ɠǆ ßāư ǑƼ üǃîā ÜƗǒƕāǈƞǃåā Ǐõƪāǃåā ƗǒǃƓǆƬǃå ƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈïƓǀǆǃå ǊǃǚƤ ÿǆ ïǌö
þƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåíƕ ƗƮƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ Ɨƛǒíơ èƓǆāǄƶǆā èƓǈƓǒƕç. 

 
 ýǄǓä ƛǄƑǆîƓ ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ ǏƮäîǓäĀ ƕǐǆƓǓä ƕƓǐîƮ îǐĀôƗ öĀîƪǄǏƏƑǄǆǕä æìƟƗǄǁä 

 

 ăǗĀà :çƑƴǐîƪƗǁä ƕƴƜäîǄ  

þƙè þƙ üǃîā ÜǑưåïǕåā ƗǒǈƕǕå Ɨƕǒïưƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå Ɨƪåïíå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ýƕƿ ÿǆ ëïƙǀǆǃå ýǆƓƬǃå Ǒƕǒïưǃå ëǚƮǗå ƝǆƓǈïƕ ƴǆ ĄƓǒƬ
ïāõƙǆā ăïƮƵ ÿāǈƓƿ íåíƵã þƙā ÜƗǒǆƬƓǌǃå. 

 
 ăƑǐǆƑƙ :æìƟĀǄ çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ ÞƑƪǆâ  

Á  ăîǃåā ǑǃǓå þƓöǈǃåƗǒƪǒƑï èƓƵāǆƞǆ Ɨƛǚƛ ÿǆ ÿāǂƙǒ:  ƗƕƓƿïǃåā ƗƕƪƓơǆǃåā ïāǌǆƞǃå ƗǆíƤā ýǒƮơƙǃåā ÿǒǆƤƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƞǆïƕǃå ƗƵāǆƞǆ
 õƤ ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ íǆƙƶƙāýƓƮƙå ïƬƓƕǆ.  

Á  ðǒǌƞƙ þƙǏǈƕǃå ý æāƪƓơǃå ƗǂƕƬǃ Ɨǒƙơƙǃåù)47 (ƴƿāǆ Ąå ǑǃǓå þƓöǈǃå ǏǄƵ ƓǌǄǒƺƬƙā. 

Á āƪƓơǃå çðǌƞáǑǃǓå õƕïǃåā æ:  ßåïƬ þƙ)4 ( ƗƪǒƑï æāƪƓơ çðǌƞá)Servers(ýǒƺƬƙǃå þƓöǈā èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ çïåíƎƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƞǆïƕǃåā Ü. 
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Á ùƕ ǑǃǓå þƓöǈǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå ðǂåïǆǃå íǒāðƙ þƙ)230 ( ā ÜǑƮƤƬ æāƪƓơ ðƓǌƞ)138 ( ƗǀƼåïǆǃå Ɨǒǈƽǃå çðǌƞǕå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒõǀǈā Ɨǒïðǒǃ ƗƶƕƓõ
 ýǒƶƽƙā çïåíǗæƪāơǆǃå þƓöǈǃå.  

Á ƓǌǒƼ ǑǃǓå þƓöǈǃå ýǒƺƬƙ þƙ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǄǃ èǈïƙǈǗå ƗǆíƤ ýǒƶƽƙ þƙ. 
Á  ǑưåïǕå çïƑåí õƕï þƙƗơƓƪǆǃåā  èƓƬƓƬ íåíƵã ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü÷āïƬǆǄǃ ǑǃǓå þƓöǈǃƓƕƗƮƓƤ ïƓƪƽƙƪǚǃ  ƗƵƓƕõƕ ƗƮƓƤ ïǒïƓǀƙā ÜƗƶõǀǃå ÿƵ

ƗơƓƪǆǃåā ǑưåïǕå çïƑåí ÿǆ çïíƓƮ èƓǆāǄƶǆǃå ÿāǂƙ éǒơƕ ÜèƓƵāƿāǃåā èåðåïƼǗå. 

 
 ăƑƙǁƑƙ-: îìƑǀǁä åǐîìƗ:  
Á  éǒơ ÜƗƕǒïưǃå þƓöǈ îǒƽǈƙā ïǒāõƙǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨƕǒïưǃå çïåíã ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå þƙǒ

 íǀƵ þƙ)51 ( ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙ çïāí  þǋííƵā ÜýǒƮơƙǃåā ÿǒǆƤƙǃå ýƓƞǆ)600 ( ƴƿåāƕ ćƓƽöāǆ)1250 ( ƗƵƓƪ
æǒïíƙ . 

Á Ǒǋā ƓǌǆåíƤƙƪå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙā ÜƗǒíƓƬïǗå ƗǃíǕå éǒíơƙā íåíƵã þƙ: 

- æƑåïưǃå ýǒƮơƙā ûǒǀơƙ ǑƼ íƬïǆǃå.  
- ýǒƮơƙǃåā ÿǒǆƤƙǃå èåßåïƞȒåā æǒǃƓƪá ǑƼ ýǒǃí.  
- ýíǑǃǓå þƓöǈǄǃ þíƤƙƪǆǃå ýǒ.  
- ǑưåïǕåā ƗǒǈƕǕå Ɨƕǒïưǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå.  
 

 ăƑƴƓäî :ǏƳĀƗæ þǐǆôäĀǄǁä:  

õƤ íåíƵƎƕ ÷āïƬǆǃå çïåíã èǆƓƿç ǑǆǚƵãç  ÜƗƕǒïưǃå ƴƼíƕ ÿǒƽǄǂǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå ƗǒƵāƙǃ üǃîā ÷āïƬǆǄǃ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ýǚƤ Ɨƶƪåā ƗǒƵāƙ ƗǄǆơā
 èƓƬïā íǀƵ ýǚƤ ÿǆ ïǒƤƋƙ ÿāí Ɨƕǒïưǃå ǉîǋ ƴƼíǃ þǌƙƕƓƞƙƪå Ɨƞǒƙǈ ÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ íāƶƙƪ Ǒƙǃå íƑåāƽǄǃ üåïíǗåā ǑƵāǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā÷ýǆ Ü

 ÜèåïāƬǈǆǃåā èåïāƬāïƕǃåāþǚƵǗå ýƑƓƪā.  
 

 ăƑƨǄƑƢ : þǐƨƟƗǓäƕǄìƢǁä ƕǐƳĀǆĀ Þäì:  
 çïåíã èǆƓƿ÷āïƬǆǃå  èƓǒǃà ƴưāā Ɨǃíáā èåíƓƬïã ïåíƮȒåā ÿǒƙāïǃå ÿǆ íơǃåā ýǆƶǃå èåßåïƞã õǒƪƕƙ úíǌƕ èåßåïƞã çíƶƕƗƕƪƓǈǆ  ýǒǌƪƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ
ƗǒƕƓǒƪǈå ýǆƶǃåÜ èåßåïƞǗå üǄƙ ÿǆā : 
Á èƓǒƞǆïƕǃå ïǒāõƙā éǒíơƙ.  
Á èǈïƙǈǗå çíƵƓƿ ƴǒƪāƙ.  
Á  íǌƞǃåā èƿāǃå ïƓƮƙƤåā ÜßƓõƤǕå ÿǆ íơǄǃ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýƑƓƪā þåíƤƙƪƓƕ Üýǆƶǃå èåßåïƞã ýǒǌƪƙ)Ɨǒðǂïǆǚǃå áíƕǆ.(  
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Ƒƨðì ăä: öĀîƪǄǁä çƑƜîƢǄ íǐƻǆƗǁ ƕǄƳäìǁä çƑôƑƪǆǁä: 

Á  þƓöǈǄǃ Ɨǀƕõǆǃå ýāíǃå ôƶƕǃ Ɨǒƪåïí èǙāƞƕ þƓǒǀǃå  ƗǒǈƕǕå Ɨƕǒïưǃ ǑǃǓå ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƓǌƕïƓƞƙ ǏǄƵ ÷ǚõǘǃ ÜǑưåïǕåā)Ǒƕí ƗǒíǄƕ / ƗǒíǄƕ
íǒāƪǃå.(  

Á  ÷āïƬǆǄǃ Ǒǈāïƙǂǃã ƴƿāǆ íåíƵã ÿǆưƙǒƗǃíǕå ïƪǃå ƗǆǄǂƕ ýāƤíǃåā ýǒƞƪƙǃå Ü÷āïƬǆǃå ïƓƕƤá ÜƗǒíƓƬïǗå. 
Á  çïƑåí ýƓǆƵá õƕïǑưåïǕå ÷āïƬǆǃå ƴǆ ƗơƓƪǆǃåā  þåíƤƙƪǙ ýå þƓöǈù(GIS) þƓöǈ ñǒƪƋƙǃ Ɠǌƕ óƓƤǃå ÷āïƬǆǃƓƕ óƓƤ. 
Á  íƮïƕ ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā èǆƓƿ  ĄƓǒāǈƪ èƓǒíǄƕǄǃ ýƓƮƙǙå õāõƤ ƗƽǄǂ. 
Á å èƓǒƞǆïƕ þåíƤƙƪ Ɨǒǈƽǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā æǒïíƙǄǃ èƓǒíǄƕǃå ƴƿåāǆ Ǐǃã ýāƤíǄǃ. 
Á  ýíƓƕƙǃ ƗǒíǄƕǃå ñǃƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒǒǈƶǆǄǃ ýǆƵ èƓƬïā íǀƵ þƙ ýǆƶǃå ïǒāõƙ ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā èƓǆāǄƶǆǃå. 

 

 

ƕǐǁĀìǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǀǐîǄǓä ƕǁƑǀĀǁäĀ ƕǐǀǐîǄǓä ƕǐƻǁǓä ĂìƟƗ ƕƨƨáǄ ƲǄ þĀƑƴƗǁƑƓ ƕǐƓƴƪǁä ƕǀîƑƪǄǁä ïǐïƴƗĀ çƑǐìǂƓǁä îǐĀôƗ ƛǄƑǆîƓ 

 

1.  Ǐƺ åƑƓƪǁäĀ ÞƑƨǆǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä ƲǄ ƕǐƓƴƪǁä ƕǀîƑƪǄǁä æìƑǐïǏƗǐƓƑƢƗǆǗä þǐƗǐǂǄƴǁäþ ä ƕǐìǂƓǁäĀƕǐƓƑǐǆǁ: 

-  ƗõƬǈǕå ôƶƕ îǒƽǈƙ Ɨǒƕǒïíƙǃåƴǃå èåîǑǄǆƶǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ çáïǆǃåā æƓƕƬǃå èƓƑƼ ƗƮƓƤā ÿǒǈõåāǆǃå ƗǒƵāƙƕ ƗƿǙÿǒƙ ǑƕƓƤƙǈǙåÿǒƙ  ƗǒíǄƕǃå
ƗǒǈƓǆǃïƕǃåāƗǒƵåîǗåā ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå èåāíǈǃåā ÜæƓƕƬǃå èƓǒǀƙǄǆ íǀƵ ýƛǆ Ü èåßƓǀǄǃåā ÿǒǒƪƓǒƪǃå çíƓǀǃå ƴǆ. 

-  ÜǑƵāõƙǃå ýǆƶǃåā Ɨǈõåāǆǃå þǒǋƓƽǆƕ ûǄƶƙǆǃå Ǒƕǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴƪƙǃå èƓǒíǄƕǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƕƓƕƬǃå èåïíƓƕǆǃåā ÜƗǒǈíǆǃå Ɨǒƕïƙǃåā
ƝǆƓǈïƕǃå . æïƓǀǒ Ɠǆ ƗƬïāǃå ïươ íƿā200  ĆæƓƬ æƓƬāç .þ þǒǆƮƙ üǃî ÿƵ ôƤǆƙ íƿāƗǒíǄƕ ýǂ ǑƼ ƗǒƕƓƕƬ ƗǒƵāõƙ çïíƓƕ  ƗǒǄƶƼ ƗƞƓơ ǑƕǄƙ

þƙ üǃîǂā ÜƗơƓƙǆǃå ƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ÿǆư Ɠǋîǒƽǈƙ ÿǂǆǒā ƴǆƙƞǆǄǃ èåïíƓƕǆǃå ǉîǌƕ Ɨǒƽǒïƶƙ çïƬǈ ïåíƮã. 

-  ýāơ Ɨƪåïí íåíƵã"ƗǒǈƓǆǃïƕǃåā ƗǒíǄƕǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ çáïǆǃå ëƓƞǈǃ Ɨǀǒƶǆǃåā ƗǆƵåíǃå ýǆåāƶǃå"  èƓƞïƤǆ ïƬǈā þƙ ýǆƵ ƗƬïā ýǚƤ Ɨƪåïíǃå
ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃå ǑƼ ßƓưƵǕå ßƓƪǈǃå ƗƼƓǂ ïāươƕā ƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ Ɠǌǆǒöǈƙ. 

- ƴǆǃå ƗǂƕƬ ñǒƪƋƙßƓƪǈǄǃ ƗƼï ßƓưƵǕå  ƗǂǄǆǆǃå èƓǒíǄƕ ƗƼƓǂ ÿǆ ƗǒíǄƕǃå ñǃƓƞǆǃå ǑƼ"èƓǒǆƬǈ " Ɨǒǈõāǃå ƗǈƞǄǃå ƗǄöǆ èơƙ ƓǋâƓƬǈã þƙ Ǒƙǃå
 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ ƓǌƙǒāưƵ ǑƼ þưƙā çáïǆǃå ÿāâƬǃ200  èǈƕ Ɨǆƪƕ çïǒǆǕå āǆƪ ƗǒƓƵï èơƙ ƗǂƕƬǃå ǉîǋ ûǚõã þƙā ÜăíǄƕ ñǄƞǆ āưƵ çáïǆå

ïƬƶǃåā ƴƕƓƪǃå ǑƼ Ɨǆöƶǆǃå ýǚõ ýāá ÿǒïƬƙ ÿǆ ÿǒ2009 . 

- ýǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗõƤ íåíƵȒåā Ǒǈāïƙǂǃã ƴƿāǆ þǒǆƮƙƗǂƕƬ ăïåïǆƙƪƓƕ ƗǄǒƽǂǃå ýƕƪǃåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǌƞāƙǃå ƗõƤǃå ÿǆưƙƙç  ßƓǌƙǈå íƶƕ ƗǂƕƬǃå
ƝǆƓǈïƕǃå. 

-  ßƓƪǈǄǃ ÿǒƕǒïíƙ ÿǒƞǆƓǈïƕ îǒƽǈƙßƓưƵǕå ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåā ýƓƮƙǙå èåïƓǌǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃå ǑƼ. 

- Ɨǒƽǒǀƛƙ èåïƬǈ ƴǒðāƙ ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƵāƙǃå ƗõƤ îǒƽǈƙ )êƓǆíã( ƗǒðǒǄƞǈǗåā Ɨǒƕïƶǃå ÿǒƙƺǄǃƓƕ Ɨǒǈāïƙǂǃå ýƑƓƪïā. 
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2. ĂìǂƓǁä üǄƴǁäĀ ƕǐǄǀƑƟǁä üƑƜǄ Ǐƺ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä îĀì üǐƴƻƗ: 

-  ƗƵāǆƞǆ íǀƵýǆƵ òïā  èƓǒíǄƕǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ǑƼ ƗǒíǄƕ ýǂ ǑƼ ÿǒǆāǒ ƴƿåāƕā èƓǒíǄƕǃå ǑƼ ñǃƓƞǆǃå ßƓưƵáā ßƓƪâï ÿǆ ýǂ ïāươƕ
ǑǄƛǆǆāǊƙƓƪƪâǆā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƵ ÿ . ǉîǋ ïươ íƿāòïāǃå ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ 635 ƗǂïƓƬǆā ĄƓǂïƓƬǆ  . 

- þǃå èƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåíơā ßƓƬǈã þƵíǙƓƕ Ɠǋíǒāðƙā Üçíǒƽƙƪ èƓƞƓǒƙơǑƙƪƞāǄǃåç ƗƕāǄõǆǃå. 

-  ƓǋßƓưƵá ííƵ ýíƶǆ ƸǄƕ ƗǒƵāõƙ ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ19  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ßƓƪǈǃå ýǂƬƙā ƗǒíǄƕ ýǂ ǑƼ ǉāưƵā ĄåāưƵ30 % ƗƼƓǂ ÿƵ ÿǒǄƛǆǆ ýǆƬƙā ÜƓǌǈǆ
āǂơ èƓǆöǈǆā íåïƼá ÿǆ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƵƓõƿā ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǒǆāǂơ ïǒƹā ƗǒǆƓƞǄǃå ǉîǋ ýǆƶƙ ßƓƪâïā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåíơā ƴǆ ÿ

Ɠǋîǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆā Ɨǒāǆǈƙǃå õõƤǃå ƴưā ǏǄƵ ƗǒíǄƕǃå ñǃƓƞǆǃå ßƓưƵáā  . 

-  ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙæǒïíƙă ÿƓƞǄǃ ƗǒƵāõƙǃå  õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓǒíǄƕǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕǃ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƵ ÿǒǄƛǆǆā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåíơāā
 ïươ íƿā ÜƗǒǄơǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ èåïāíǃå ǉîǋ260  ĄƓǂïƓƬǆ. 

-   ƗǒǄơǆ Ɨǒǆǈƙ õõƤ íåíƵã éǚƛǃ èåāǈƪíƿ ā ÜƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴƪƙǃå èƓǒíǄƕǃå ÿǆ ƗǒíǄƕ ýǂǃ ƗǆíƓƿ þƙ  ýǚƤ ÿǆ õõƤǃå ǉîǋ ûǚõã
 ÿƓƪǒǈ ïǌƬ ÿǆ ÿǒïƬƶǃå ā ÿǆƓƛǃå ǑƼ ƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ Ǌǆǒöǈƙ þƙ ýƽơ2009 ăðā ǑǃƓƶǆ ÿǆ ýǂ ÿǆ ƗǂïƙƬǆ ƗǒƓƵïƕ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå ï

ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå ïǒðāā . 

-  ïǒïƓǀƙ íåíƵã"ƗǒíǄƕǃå ýǒǃí "ǏǄƵ ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ ýǆƙƬƙ éǒơ ÜƗƶƪƙǃå èƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåíơāā ƗǒƵāõƙǃå ÿƓƞǄǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ: ƗǆíǀǆÜ 
çïǂƼ ƗǒíǄƕǃå ÿƵ ƗĊǆƓƵ ÜýåÜƗǒíǄƕǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒƞïƓƤǃå èƓǌƞ ýå èƓƵƓõǀǃåā ƗǄƵƓƼƗǒíǄƕǃå ÿǆư )Ɨǒǆāǂơ ïǒƹā Ɨǒǆāǂơ.( 

-  ÿåāǈƶƕ èåïƬǈ íåíƵã"èƓǒíǄƕǃå ÿǆ èƓǒƓǂơ "ƓǌǒƼ ëƓƞǈǃå óƮƿā Ɨǒāǆǈƙǃå èåïāõƙǃåā Ɨƶƪƙǃå èƓǒíǄƕǃå ïƓƕƤá ƗƶƕƓƙǆǃ üǃîā. 

 
3. òƑƢǁäĀ ýƑƴǁä þǐƳƑôƾǁä þǐƓ ƕǂƳƑƺ ƕǀäîƪǁ ðǐƨƉƗǁä: 

- ý èƓǒƞǒƙåïƙƪã íåíƵãóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǄǃ èƓǒíǄƕǃ ā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ûǚõã þƙ íƿā Ü÷āưāǆǃå åîǌƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƗƼƓǂ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ
 ïåîà ïǌƬ ÿǆ ÿǒƛǚƛǃåā ăíƓơǃå ǑƼ ƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ Ǌǆǒöǈƙ þƙ ýƽơ ýǚƤ ÿǆ2009  ÿāƓƶƙǃå ā õǒõƤƙǃå ïǒðā ǑǃƓƶǆ ÿǆ ýǂ ÿǆ ƗǂïƙƬǆ ƗǒƓƵïƕ

ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå ïǒðāā Ǒǃāíǃå. 

- ý èƓǒíǄƕǄǃ Ǒƪƪâǆ ýǒǃí íåíƵã ûǒǀơƙǃ èƓƕāƶƮǃåā èåííơǆǃå ÜèƓǂåïƬǃå êîƓǆǈā ýƓǂƬá ǏǄƵ ýǆƙƬǒ ăîǃåā ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃ
 ÜƓǌǀǒƕõƙ èƓǒǃàā èƓǂåïƬǃå ýǂƬ úǒïƶƙ ÜèƓǂåïƬǃåāþǌƶǆ ôāƓƽƙǃå èåïƓǌǆā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ßƓǂïƬǃå íǒíơƙ. 

- óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǂåïƬǃå ÷āưāǆ ǏǄƵ ÿǒƕïíǆǃå æǒïíƙ çïāí íǀƵ. 
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- ăïíƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ïươ íƿā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǂåïƬǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå Ɨƶƪƙǃå èƓǒíǄƕǄǃ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙā  þǒǆƮƙ Ǒƕ
 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ100 æïíƙǆ  . 

-  íåíƵãñåïíèå Ăāíƞǃå  èƓǒíǄƕǃå ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåƴƪƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå. 

 

4.  Ǐƺ ƕǐǄǀƑƟǁäƕƓƢƗǆǄǁä ƑǊƨǁƑƜǄ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁƑƓ ƕǐƨƨáǄǁä ƑǊƗäîìƽ ÞƑǆƓĀ çƑǐìǂƓǁä: 

-  èƓǒíǄƕǃå ƗƼƓǂ ÿǆ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃåā ƗǒíǄƕǃå ñǃƓƞǆǃå ßƓưƵáā ßƓƪâïǃ ƗǒƼåïƬǗå èåïƓǌǆǃåā çïåíǗå èǙƓƞǆ ǑƼ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ çíǒƽƙƪǆǃå
ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ. 

- ǉá ÿǆưƙǒ èƓǒíǄƕǄǃ íƓơƙå ßƓƬǈã ýāơ ïǒïǀƙ íåíƵãýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå èåāõƤǃåā íƓơƙǙå åîǋ ßƓƬǈã íƑåāƼā úåí. 

-  ýǆƶǃå òïā ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íǀƵ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǒíǄƕǃå ÿǆ èƓǒíǄƕ èƪ ǑƼ ƗǒíǄƕǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ
ƓǌǈƵ ôƤǆƙ Ǒƙǃåā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå :þíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ ûïƼ ýǒǂƬƙ þǒǀǃå ƗơƑǙā ƗǒíǄƕǃå Ɨǒâïǃ ëïƙǀǆ ƗƹƓǒƮā ÜƗǒíǄƕǃå ǑƼ èå

 Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ Ɨǒîǒƽǈƙ ƗõƤā ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã íåíƵȒåā Üýǆƶǃå ðƓƞǈǙ çíǆƙƶǆǃåƗǆíƤǃå ǉîǋ . ýāơ ÿǒƕïíǆ æǒïíƙ ƗƬïā íǀƵ üǃîǂā
āǌǆƞǃå ƗǆíƤ èåïƓǌǆ ßƓǈƕā ÜèƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆǃ ÿǒƪơƙǃå èƓǒƮāƙ îǒƽǈƙǃ õǒõƤƙǃå ǑƵāưāǆï . èåïāíǃå ǉîǋ ïươ íƿā280   ĄƓƽöāǆ  ÿǆ

èƓǒíǄƕǃå. 

- åíǗ ýǒǃí íåíƵã þƙ éǒơ ÜèƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƴƿåā þǒǒǀƙ þƙ ÿá íƶƕ ÜèƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙ íïåāǆǃå çï
ā èåïƓǌǆǃå èƓǒíǄƕǃå Ǒƽöāǆ æƓƪǂǗ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ üǃîǂā ÜƗǒïƬƕǃåúǒïƶƙæ þǋ ƝǆƓǈïƕǃå ïươ íƿā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ǏǄưƽǃå èƓƪïƓǆǆǃå

 Ǒƕǒïíƙǃå78 úöāǆ Ąå . 

-  ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ćƗǆöǈá ÿǒƪơćƙ ÿá íƶƕ Üèåíǒïāƙǃå Ɨǆöǈáā þƙā ƗǒǃƓǆǃå çïåíǘǃ ýǒǃí íåíƵã þƙ éǒơ ÜèƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ƴƿåā þǒǒǀƙïƤà 
èƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ïǒāõƙ óïƽǃ ïǒïǀƙ íåíƵȒåā Üèåíǒïāƙǃå çïåíǗ . ǉïươ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ þƙ Ɠǆǂ120 úöāǆ Ąå  ÿǆ

èƓǒíǄƕǃå . 

-  ÜèƓǒíǄƕǃå ýƓǆƵá Ɨƕƪāơāæǒƪåāơǃå íǒïāƙ Ɨǆðǚǃå ƗǆöǈǕåā  ýƓǆƵá ƗƙǆƙǕæǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗåèƓǒíǃ íǒāðƙ þƙ éǒơ Ü
ùƕ  ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓǒíǄƕǃå)157(  Üýāǆơǆā ăíƓƵ æāƪƓơ ðƓǌƞ84 èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬƕ èƓǒíǄƕǃå õƕïā Üïƙāǒƕǆǂ ƗƶƕƓõ. 

 

5.  ûǁíĀ ƛǄƑǆîƓǁä ǍǂƳ ƕƺîƪǄǁä çƑƏǐǊǂǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäîìƾǁä ÞƑǆƓ ùìǊƓ úǐƾƟƗäƕǄäìƗƨǗ: 

- ā ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆā õǒõƤƙ çíơāǃ þǒǒǀƙ íåíƵã çíǆǃ çíơāǄǃ ýǆƵ ƗõƤ ƴưāā Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåð3 èåāǈƪ. 

- úƓǂ ǑƼ ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃƓƕ ÿǒǒǈƶǆǃå üǃîǂā Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆā õǒõƤƙ çíơā üåïƬã ƗõƬǈá ç
ǉîǒƽǈƙ þƙ Ǒƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå èƓǒíǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ. 
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-  õǒõƤƙ çíơā íǒāðƙǑǈƶǆǃå üǃîǂā ƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆāăƝǆƓǈïƕǃå èƓƞïƤǆ ƗƼƓǂ ÿǆ Ɨǒƿïāā Ɨǒǈāïƙǂǃã ƣƪǈƕ ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ÿ. 

- Ǒǈƶǆǃå üǃîǂā ƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆā õǒõƤƙ çíơā þƵíăƓǆǌǈǆ ýǂǃ ƗƶƕƓõā æāƪƓơ ăðƓǌƞƕ ƗǒíǄƕǃå ÿāâƬǃå çïåðā ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ÿ. 

 

6. ìǂƓǁƑƓ òƑƢǁä ïƺäĀƟǁä úĀìǆƬ çƑǐ)Special Incentive Fund - SIF:( 

 èƓǒíǄƕǃå ðƼåāơ ûāíǈƮ ǑƼ ýǒāǆƙǃå Ɨǆǒƿ èƺǄƕ5.757  èƓǒíǄƕǃå Ăíǃ ÷ƓǆƞǗƓƕ èïǌö Ǒƙǃå èƓǒāǃāǕå Ɨǒõƺƙǃ ƓǌǆíƤƙƪå þƙ ÜǑǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ
ßƓǂïƬǃå ôƶƕ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒíǄƕǃå õǒơǆ ÿǆư ƗǄǆƓƶǃå ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā ƗǒǄơǆǃå ƓǌƙƓƶǆƙƞǆā  ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜÿǒïƤǓåòïā 

ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå ƴƪƙǃå èƓǒíǄƕǃå ǑƼ ƓǋíǀƵ þƙ Ǒƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå. ÿǒƙƪǒƑï ÿǒƙƵāǆƞǆ ÿǆư èƓǒāǃāǕå üǄƙ ýǒāǆƙ þƙ éǒơ: 
¶ èåíƶǆǃåā èƓǒǃǓå : Ɠǌƙǆǒƿ èƺǄƕ Ǒƙǃåā)2.228 (Ǌǆǒöǈƙ þƙ Ǒǆƪï ýƓƽƙơå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƶǒðāƙ þƙā ÜǑǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ  èơƙ ƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ

 ƣǒïƓƙƕ ßåïðāǃå ñǒƑï Ɨǃāí ƗǒƓƵï19/1/2009 .èƓǒǃǓå ǉîǋ èǈǆưƙ éǒơ :11  ÜèƓǒƓƽǈ ƗõƹƓư4  ÜßƓǆ ƝǒïƓǌƮ7  ÜƠưǈ ƝǒïƓǌƮ
ƗƶƼåï  / ÜçïƓǈǗå èåíơā ƠǒǄƮƙǃ òǈā4  ííƵ èåïíāǃā Üæá üƕ ÿǒƙïƓǒƪ ÜèƓƕǚƿ2 ÜçïƓǈã èåíơā ÜǑƑƓƕïǌǂǃå íǃāǆ ÜǏƙāǆ ýǀǈ çïƓǒƪ Ü

úǈ èƓǒāƓơāèƓǒå. 

¶ ƗǒƑƓƬǈǗå ƴǒïƓƬǆǃå : îǒƽǈƙ þƙ éǒơ)16 (÷āïƬǆ Ąå ǑƑƓƬǈã Ąå  Ɨǆǒǀƕā èƓǒíǄƕǃå ǑƼ)3,529 ( ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ èǄƛǆƙ éǒơ ÜǑǂǒïǆá ïǙāí ÿāǒǄǆ
 ÜèƓǒíǄƕǃå ǑǈƓƕǆ Ɨƶƪāƙƕ ßƓƬǈã ƗǆƓƵ ûƑåíơāƓƮƓƕ úƿåāǆ èāǕå çííƶƙǆ èƓƵƓƿā ñïåíǆ ïåāƪáƓǌƛǒƛƋƙā ôåïƹ. 

 
 

ƕǐƜƑƗǆǕä ïǐïƴƗ ƛǄäîƓ 

 þƓƵ ǑƼ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā ýƕƿ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ ƝǆƓǈïƕ ûǚõã þƙ íǀǃ2002  Ɨǆāǂơǃå íǌƞǃ Ąåïåïǆƙƪå üǃîā
 æāâíǃå ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƬǒƶǆǃå úāïöǃå ÿǒƪơƙ ýƓƞǆ ǑƼíǒíƞ Ɨǒƞǌǈǆ ûƼā ÜĂïƤǕå Ɨǒāǆǈƙǃå Ɨǆāǂơǃå Ɲǆåïƕǃ Ąǚǆǂǆ ÿāǂǒǃā ƴƼïǃ Ǐƶƪƙ ç

Ǒǃāíǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ Ɠǆ íāǌƞǃå ýǆƓǂƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðā ÜƗǒǄǋǕåā ç
ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ ðǂåïǆ ƝǆƓǈïƕā ÜƗǄǆƓƬǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆ ÿāǂǆ Ǒǋ ƗǒƪǒƑï èƓǈāǂǆ Ɨƶƕïá ýǚƤ ÿǆ-   Üçíåïã ƗǆƵåíǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƝǆƓǈïƕā

 ĄƓǀơǙ ǊǈƵ ûƛƕǈå ăîǃåā ïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃåā çïǒƺƮǃå Ơǈǆǃå ƝǆƓǈïƕā ÜïƓǆƛƙƪǚǃ  ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ ƝǆƓǈïƕ"èåïíƿ" ƗƼƓưã Ü
 Üçïǒǀƽǃå ïƪǕå ÿƓǂƪã ƴǒïƓƬǆ Ǐǃã íƿāƸǄƕè  þƓƶǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ ƝǆƓǈïƕ Ɨǈðåāǆ 2009 )26( ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ƗƵðāǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ : 
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þĀǀǄǁä  üǐĀǄƗǁä)îƑǆǐì þĀǐǂǄ( 
ïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃåā çïǒƺƮǃå Ơǈǆǃå 5.0 

 ƝǆƓǈïƕƓöơ ýƿǕå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå 7.0 
 ƝǆƓǈïƕ ðǂåïǆ ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ"çíåïã" 2.0 
 ƝǆƓǈïƕ "èåïíƿ" 2.0 
ƴǒïƓƬǆ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƵåíǃå 6.0 

 ÿƓǂƪǗå ƴǒïƓƬǆ)ÿƓǆǕå Ɨǆðơ( 3.0 
 Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ƴǒïƓƬǆ)ÿƓǆǕå Ɨǆðơ( 1.0 
öĀǄƜǄǁä 26.0 

 

 
 ýƑƳ üǘƢ ýƗ ìƽĀ2009 ƕǐǁƑƗǁä çäïƑƜǆǕä úǐƾƟƗ: 

 

Á  ƗǒƞƓƙǈǗå ðǒðƶƙ ðǂåïǆ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙƕ ïåïǆƙƪǙå"çíåïã " èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ Ǐǃã úíǌǒ ăîǃåā ÜƗǒǂǄǆǃå ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā
 ÜƗǆƑƓǀǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ɨƶƪāƙǃ āá çíǒíƞ ƴǒïƓƬǆ ßƓƬǈǗ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒïƓƬƙƪǙå éǒơþƙè  èƓǆíƤǃå ýǆƬǒǃ ƝǆƓǈïƕǃå ýǆƵ ûƓõǈ Ɨƶƪāƙ

 ƗǒïƓƬƙƪǙå ÜèƓǒǈāƓƶƙǃåā èƓǒíǄƕǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃåāāþƙè  þƓƵ ýǚƤ2009  Ǒǃåāơ Ɨƶƪāƙā ßƓƬǈǗ çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙ)700 ( èǄǆƵ Ǒƙǃåā ÷āïƬǆ
 ïǒƼāƙ ǏǄƵ)1700 (ýǆƵ ƗƮïƼ. 

 
Á  ƝǆƓǈïƕ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå" ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙĲ èåïíƿ- " ýƕƿ ÿǆ îƽǈǒ ăîǃåā Ü ïǌǈ Ɨƪƪâǆ

 úíǌƙƪǒā Üÿǒƪơǃå ïāǈ Ɨƪƪâǆā ÿíïǕå ÿƵ íǒðǒ Ɠǆǃ Ɨǒǈƽǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ)130 ( ƗǒǈāƓƶƙā ƗǒïǒƤ èƓǒƶǆƞ ÿǆ ÜƗǒǄơǆ ƗƑǒǋ
 ßƓƬǈȒåā ÜƗƽǄƙƤǆ èƓƑǒǋā Ɨǒíǈáā)85 ( ÿƵ íǒðƙ ƗǒǃƓǆƞã ƗƽǄǂƕā ÜǑƞƓƙǈã ÷āïƬǆ)4.28 ( ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆā èåïíƿ ßƓǈƕā æǒïíƙ ýƓǆǂƙƪå þƙ

þöǈǆǃåƗǒƞƓƙǈǗå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǃƓƺǃå îǒƽǈƙ ýƓǆǂƙƪå þƙ Ɠǆǂ ÜƝǆƓǈïƕǃƓƕ ƗǃāǆƬǆǃå ƗǒǄơǆǃå èå. 
 

Á  ƗƽǄǂƕ çïǒǀƼ ûõƓǈǆ ïƬƵ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ÜĄƓöơ ýƿǕå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕ ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå îǒƽǈƙ ýƓǆǂƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃå
 Ɠǋïåíǀǆ ƗǒǃƓǆƞã)5 ( ƴƿåāƕ ïƓǈǒí ÿǒǒǚǆ)500 ( éǒơ ÜƗǀõǈǆ ýǂǃ ïƓǈǒí úǃáèƺǄƕ  Ǒǃåāơ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ îǒƽǈƙ ǑƼ ðƓƞǈǗå Ɨƕƪǈ)92.(% 

 ĄåíƓǈƙƪå ƗǒƞƓƙǈã ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙƕ ßíƕǃå þƙ üǃîǂǏǃã  ýǒƺƬƙā ƗƼíǌƙƪǆǃå ûõƓǈǆǃå èƓƞƓǒƙơåā èƓǒāǃāáƓǌǈǆ Ɨƶƕïá ƗõƬǈǕå îǒƽǈƙƕ çïƬƓƕǆǃå þƙā Ü
 þǒíǀƙ þƙ éǒơ ôåïƿǗå ïāƓơǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå360 ôïƿ Ąå îǒƽǈƙ þƙā Ü335 ƝǆƓǈïƕ Ąå Ǒƕǒïíƙ Ąå ăāƵāƙā Ąå îǒƽǈƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǙåā ÜïƬƵ Ǒǈƛå ÷āïƬǆ Ąå 

 ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ÿǆư ƗƼíǌƙƪǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒƪơƙǃ)16 ( ƗƽǄǂƕ çíǒíƞ Ɨǀõǈǆ)8 ( ïƓǈǒí ÿǒǒǚǆ
 ƴƿåāƕ)500 (Ɨǀõǈǆ ýǂǃ ïƓǈǒí úǃá. 
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Á ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒāǃāá èåî ƗǒǆíƤā Ɨǒāǆǈƙ ƗǒƞƓƙǈã ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙ úíǌƕ ƗǆƑƓǀǃå ïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃåā çïǒƺƮǃå Ơǈǆǃå ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå 
 Ǒǃåāơ ƸǄƕƙ Ɨǆǒǀƕ ƗƼíǌƙƪǆǃå)5 ( Ɠǌǈǆ ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃî ýǆƬǒā ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ÷āïƬǆ ÜƗǒƕƓƞǈǗå ƗơƮǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå ÷āïƬǆ

å æǒïíƙǃå ÜçïāƮǈǆǃå Ɨǒǀǈƙ Ɨõơǆ ÷āïƬǆ Üñïåíǆǃå ƗƕǄõǃ ăïǂƪƶǃā ïƽơ ÷āïƬǆā ÜƗǒǃƓǆƬǃåā Ǐõƪāǃå ïåāƹǕå ǑƼ ïƓƕá ïƽơ)9 ( ǉƓǒǆ ïƓƕà
 ÜƗƕïƵ ăíåā ǑƼāÜƗǒƪāïƽǄǃ ƓƕíƓǆ ăíƓǈ ßƓƬǈã ÷āïƬǆ  çíơā ðǒǌƞƙ þƙ üǃîǂICU  ÿǒƪơǃå èåíƓǒƵ íƼïā ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒƕõǃå èƓǆíƤǃå ǑƼ

þā Ɨǒƕõǃå çðǌƞǕƓƕ ƗǒǃƓǆƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃå íǌƶǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǒǋƋƙā èåïíǀǃå ßƓǈƕ ÷āïƬ
 ƗǒǈāƓƶƙ èƓǒƶǆƞā Üÿǒǒïǂƪƶǃå ÿǒíƵƓǀƙǆǄǃ ƗǒǈāƓƶƙǃå èƓǒƶǆƞǃå Ɠǋîƽǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǒƕǆāǃāǂ ƗƶǆƓƞƕ

ƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ĂïƤá . 
 
Á  ǑƼā ƣǒïƓƙƕ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå çïåðā ƴǆ ƗǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙ þƙ íǀƼ ÜïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƴǒïƓƬǆ ýƓƞǆ13/4/2008  Ɨǆǒǀƕ)2.5 (

 ǑƼƓưã ýǒāǆƙ íƮï þƙ Ɠǆǂ ƗǂǄǆǆǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǃƓǆƶǄǃ Ɨƽƛǂǆ æǒǃƓƪƋƕ ƓǌƙƓǀơǄǆā ƗǒƵåïð ûïõ ßƓƬǈã ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ
 õƓƕƬ ïǌƬ ǑƼ2009   Ɨǆǒǀƕ)2 (ǑƿƓƽƙǙå íǒíǆƙā ïƓǈǒí ÿāǒǄǆç  þƓƵ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ2009   ÿǒǒƶƙ æƙåāï úǄǂ Ɨǒõƺƙǃ üǃîā)600 ( ýǆƓƵ

 ýƓǆƶǃå ííƵ ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ ǑƼƓưã)1450 ( þƙ èƓǒíǄƕǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ƴǒïƓƬǆ ÿǆưā ÜƗǂǄǆǆǃå èƓöƼƓơǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ǚǆƓƵ
 ƸǄƕǆ óǒƮƤƙ)2.4 (ýå ïǒāõƙǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆþƙ éǒơ ÜõǄƪǃåā ûïƽǆǃåā ƗǄǒƽõǃåā íƕïåā Ɠƛǆïǃåā ƓƕíƓǆ Ǒǋ èƓǒíǄƕ èƪ ǑƼ ƣǃƓƪǆè  çïƬƓƕǆǃå

ƗƕāǄõǆǃå èƓǒǃǓƓƕ ƣǃƓƪǆǃå ǉîǋ ôƶƕ íǒāðƙ þƙ Ɠǆǂ õǄƪǃåā ƓƕíƓǆ ƣǄƪǆ ÿǆ ýǂǃ ƗƕāǄõǆǃå èåðǒǌƞƙǃåā èåíƶǆǃå íǒïāƙ ßƓõƵ îǒƽǈƙ ǑƼ . Ɠǆǂ
èƪǆǃå èƓǒíǄƕǃå Ǐǃã ƝǒïƓǌƮǃå ǉîǋ ÿǆ ííƵ íǒïāƙ þƙ ƗǒïƛǕå ƴƿåāǆǃå ÿǆ ííƵ þǒǆïƙā ƗǈƓǒƮ ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɠưǒá ýǆƶǃå ăïƞǒ Ɠǆǂ çíǒƼ

ƗǆƓƶǃå ïƓƛǓå çïƑåí ýǚƤ ÿǆ. 
 

Á  þƓƵ ǑƼ þƙ éǒơ ÜèƓǆǒƤǆǃå ǑƼ çïǒǀƽǃå ïƪǕå ÿǂƓƪǆ ýǒǋƋƙ ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ïåïǆƙƪå2009  ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå îǒƽǈƙ ýƓǆǂƙƪå
 ƗƽǄǂƕ ÷āïƬǆǃå3 þ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ýǆƬƙǃ ÷āïƬǆǃå ÿǆ Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ çïƬƓƕǆǃå èǆƙ íƿā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿāâƬǃå çïƑåí ýǚƤ ÿ400 
 ƗƽǄǂƕ ÿǂƪǆ3 ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ . 

 

Á  Ɨƶǀƕǃå þǒƤǆ ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå ûïõǃå Ɨƶƪāƙ ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ ðƓƞǈå þƙ)ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ( Ɨǆǒǀƕ ÷āïƬǆǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ƗǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙ þƙā2 
í ÿāǒǄǆ þƓƶǃå ƴǄõǆ îǒƽǈƙǃå ǑƼ çïƬƓƕǆǃå þƙǒā ïƓǈǒ2010 . 

 

Á  Ǒǋ èƓǒíǄƕ ïƬƵ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå ûåāƪǕå ÷āïƬǆ ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå îǒƽǈƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƙ) Üçíǒíƞǃå Ɨƞǈïƽǂā ÜĂïƕǂǃå òïƞā Üýƕƞ ÿƕ îƓƶǆ
ā Üïåðǆǃåā Ɨƙâǆā Üçíǒíƞǃå ÿƓƕǒîā ÜǏõƪāǃå ƗǈāƬǃåā Üçíǒíƞǃå ƓƬƓƕǃå ÿǒƵā ÜĂïƕǂǃå ûïƽǆǃåāçíǒíƞǃå Ɨǒǈǒƪơǃåā ÜƗǒƪíƓǀǃå ( ƗǒǃƓǆƞã ƗƽǄǂƕā

)3 ( ǉîǋ ýǒƺƬƙ þƙ éǒơ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆûåāƪǕå ûåāƪǕå ǑƿƓƕ ýǒƺƬƙ ǏǄƵ ƓǒǃƓơ ýǆƶǃå ăïƞǒā. 
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<v3¨W!<¢b5W!÷j3vT5/Ù<áãÙ¨CÙ<j_X1Õ<j73tAÙ<ÛãÙá¶Ù<Ühb8a`0÷ 

 èƓƞïƤǆǃ Ɠǀǒƕõƙ÷āïƬǆ  þƓƵ ǑƼ ǉíƓǆƙƵå þƙ ăîǃå ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã2004 Üçïåðāǃå èǆƓƿ  ûǒƕõƙƕñƪá  Ɨǒïåíã èƓǒƞǌǈǆāèƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá æƪơ Ü
 ǉîǋ èǆǆƮ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā Üçïåðāǃå íïåāǆ ƴǒǆƞ ýǆƬǒ ăîǃå Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃå ûǒǀơƙā ßåíǕƓƕ ßƓǀƙïǙå Ǐǃã úíǌƙñƪǕå  ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒƞǌǈǆǃåā

ôǒ Ɠǆƕ ǑƼ çïåðāǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆïƓǂƙƕǙåā þǄƶƙǃåā ÷åíƕǘǃ ƗǆƑǚǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƑǒƕ ïǒāõƙ  . 
 

<<Ûá¨@Ù<ÛãÙá×<ôhX1Quality Management System<Î<

 íāǌƞǃ ǙƓǆǂƙƪåÜƗƪǒƑïǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ ûǒƛāƙā þǒǆƮƙā íǒíơƙ ǑƼ çïåðāǃå Ǐǃã úíǌƙ çāõƤ ÿǆư ā çïåðāǃå èƓǒǄǆƵ ƗƼƓǂ Ɨƞîǆǈā ƗǄƛǆá ûǒƛāƙ èåßåïƞã
 ƗǒïƓǒƶǆǃå ýǆƶǃåStandard Operating Procedures  èåßåïƞǗå ǉîǌǃ Ɨǒơǒưāƙǃå èƓǒǄǆƶǃå õƑåïƤāProcesses Mapsðāǃå èǆƓƿ Ü þƓƵ ǑƼ çïå

2009 ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƓǌƙßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ èƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ õǒƪƕƙā ïǒāõƙā éǒíơƙā Ɨƶƞåïǆƕ . Ɨƶƞåïǆǃå ǉîǋ ýǚƤ þƙ-  Ɨƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵåā
 ĄƓǒǄƤåí ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ƴǒǆƞ ÿǆ  ĄƓǒƞïƓƤā-   èƓǒǄǆƶǃå üǄƙ èǚƤíǆā èƓƞïƤǆ íǒíơƙäåíá ñƓǒƿ èåïƬâǆ ïǒāõƙā ƓǋKey Performance Indicators 

 ǑƕǄǒā ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ƴǆ þƞƪǈǒ ƓǆƕƓƞƓǒƙơåè ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ßǙâǋ. 
 

 ƗƪǒƑïǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ ûǒƛāƙ ýǚƤ ÿǆ çïåðāǃå úíǌƙ ǑƼƗǒïƓǒƶǆ ýǆƵ èåßåïƞã  õƑåïƤāèƓǒǄǆƶǃå  Ɠǌƙåßåïƞã ƗǒǄƵƓƼ ÿƓǆư Ǐǃã èåßåïƞǗå ǉîǌǃ Ɨǒơǒưāƙǃå
ÿǆ ƴƼïǒ Ɠǆƕ èƓǒơǚƮǃåā èƓǒǃāâƪǆǃå íǒíơƙā ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒƞåāíðǙå ƴǈǆ ǑƼ þǌƪƙ èƓǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗå ǑƼ èåïǒǒƺƙ Ɨǒá ÿá ÿƓǆưā ƓǌƙßƓƽǂā  Ăāƙƪǆ

áā ƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋƓƪǒ Ɠǆƕā ÿǒǄǆƓƶƙǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå çíāƞāƓǌƼåíǋ. 
 

Ût1h;CÙ<hb#¨/¨`]6/Ù<Üh0Ùt:6&Ù<ÜÙãáh50÷<~3ãhT0<Î 

 þƓƶǃå ǑƼ çïåðāǃå èƮïơ2009  Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ïƤà íƓǆƙƵƓƕ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƓǌƙåïíƓƕǆā Ɠǋíāǌƞ ƗƼƓǂ þƵí ǏǄƵ
å āơǈǃå ǏǄƵā ƗǆöǈǕå éíơá þåíƤƙƪå ǏǄƵ çïåðāǃå èǄǆƵ éǒơ ÜèƓǆāǄƶǆǃåǑǃƓƙǃ: 

Á  ƴǒïƓƬǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ƗƶƕƓƙǆ èƓǒƞǆïƕ ûǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆ)Program One (Ɨǒǈƶǆǃå èåïåðāǃåā Ɨǒǈƶǆǃå ƗǂïƬǃåā ƴǒïƓƬǆǃå Ɨǒïǒíǆ ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ. 

Á  ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå ƝǆƓǈïƕ ÿƓƞǃ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå /èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èǙƓƮƙǙå çïåðā. 

Á  ƗǂïƬ ƴǆ Ɨǆāǂơǃå èƓǒƿƓƽƙå îǒƽǈƙMicrosoft  ƗǂïƬāOracle  Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ðǂïǆā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èǙƓƮƙǙå çïåðā ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ
Ǒǈõāǃå èƓǆāǄƶǆǃå. 

Á  çíơā ÿǆ ýǂ Ǒƶƿāǆā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå Ɨƕåāƕ ÿǆư Ɠǌƕ óƓƤǃå ƴƿāǆǃå üǃîǂā çïåðāǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå éǒíơƙā ïǒāõƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå
ƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƞƓƙǈǗå ƝǆåïƕƗǒïõƶǃåā Ɨǒƕõǃå èƓƙƓƕǈǃå ÷āïƬǆā ƗǒƵ . 
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Á  ƗǒǄƤåíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǂƕƬ éǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗƶƕƓƙǆ)èǈåïƙǈǙå ( Ɨǒƙåîǃå ÿǒƽöāǆǃå èƓǆíƤ ƗǂƕƬā)MenaME.( 

Á  ÷āïƬǆ ƴǆ ûǒƪǈƙǃå ƗƶƕƓƙǆGFMIS  /ƗǒǃƓǆǃå çïåðā. 

Á  ÷āïƬǆ ƴǆ ûǒƪǈƙǃå ƗƶƕƓƙǆHRMIS  /Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå ÿåāǒí. 

Á  ǑƼ ÿāðƤǆǃå õƕưā çïåíǗ èƓƵíāƙƪǆǃå þƓöǈā Ɨǒǈƽǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ơǈǆǃå þƓöǈ ýǆƬƙā ƗǄǆƓƶǃå Ɨƕƪāơǆǃå ƗǆöǈǕå ƗǈƓǒƮā ÿǒƪơƙā ïǒāõƙ
 ÜƗǒƞïƓƤǃå èƓƛƶƕǃåā èåïāíǃå þƓöǈā Üôāïǀǃå þƓöǈā ÜƗǒƪƓõïǀǃåā þðåāǄǃå ÷íāƙƪǆā Ɨǂïơǃå þƓöǈā ÜƗǒǂǈƕǃå èƓǀƕƓõǆǃå þƓöǈā ÜèƓƽǄƪǃå þƓöǈ

èƪĈǒ ăîǃåƗǒǆāǒǃå Ɨǂïơǃå ïǆåāáā ƗǈƓǒƮǃå èƓǒǄǆƵā èåïƓǒƪǃå èƓǆāǄƶǆ ƗƶƕƓƙǆǃ þíƤ. 

Á  çïåðāǃå ýƤåíǆ Ɨƕƿåïǆā õƕưǃ ǑǃǓå ǑƑïǆǃå ýǒƞƪƙǄǃ ǑǃǓå þƓöǈǃå ƗƶƕƓƙǆ) ííƵ4 ( ýǒƺƬƙā æǒǂïƙ ûǒïõ ÿƵ ÷āƕƪǕå ïåíǆ ǏǄƵā þāǒǃå ýåāõ
çïåðāǃå ýƤåíǆ ǑƼ èåïǒǆƓǂ. 

Á  èƓƵƓƪƕ þåāíǃå Ɨƕƿåïǆ èƓƵƓƪ ýåíƕƙƪåƗǆƮƕǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨƛǒíơ. 

Á ǊǒǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙā ǊǄǒƶƽƙā íƑåāƽǃå èƓƿāïƼā ôåïƿǗå çíƓƵƎƕ óƓƤ þƓöǈ ïǒāõƙ. 

Á ñâǆǃåā èåïåðāǃå ǑƼā çïåðāǃå ǑƼ þǚƙƪǙå Ɨǈƞǃā ƗǒǄơǆǃå èƓǒïƙƬǆǃåā Ɨǒƛǚƛǃå èƓǒïƙƬǆǃå ÿƓƞǃā Ɨǒǈƽǃå ÿƓƞǄǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå èƓƪ
ĂïƤǕå Ɨǒǆāǂơǃå. 

Á āõƙ ýƓǆǂƙƪåƓǌƙǆåíã ƗƶƕƓƙǆā ƓǌƙƓǀơǄǆā ƗǒǄơǆǃå æāƪƓơǃå ƗǂƕƬā ƓǌƙƓǀơǄǆā æǒƪåāơǃå çðǌƞá ïǒ. 

Á  ĄƓǒǈāïƙǂǃå ƓǌƙƽƬïáā Ɠǌǒǃã çíïåāǃåā çïåðāǃå ÿǆ çïíƓƮǃå èǚǆƓƶǆǃå ƴǒǆƞ öƽơā þǚƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǈƶǆǃå èåíơāǃåā èƓǒïǒíǆǃå ƴǆ íǒïƕǃå ƗƶƕƓƙǆā Ü
ǑǃǓå ƗƽƬïǕå þƓöǈ. 

Á Ǖå ƗǂƕƬ ǏǄƵ çïåðāǃå õƕï Ɨǒǈõāǃå ƗǒƑāưǃå úƓǒǃ)NBN.( 

Á  ƗǈǆǓå Ɨǆāǂơǃå ƗǂƕƬā ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå èƓǒǄǆƵ ýƓƮƙå ðǂïǆ ƴǆ ïǆƙƪǆǃå ûǒƪǈƙǃå)SGN (çíơā Ǒƽöāǆ ÿǆ ííƵ ýǆƵā  èƓǆāǄƶǆǃå
ƗƽƬïǕåā þǌǄǆƶǃ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāǂơǃå þƪƿ ïƹåāƬ ǑƼ. 

Á ǑƑƓǀǄƙǃå ûƑåïơǃå ÿǆ ƗǒƓǆơǃå þƓöǈ ýǒƶƽƙā ýǒƺƬƙā æǒǂïƙ ƗǒƪǒƑïǃå çðǌƞǕå ǑƙƼïƹ ǑƼ. 

Á  ÷āưāǆǃå åîǌƕ íǒíƞ āǋ Ɠǆ þǒǆƶƙā ýƓƞǆǃå åîǌƕ Ɨǆāǂơǃå Ɠǋíǀƶƙ Ǒƙǃå èƓƬïāǃå ïāươā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒïƪā ƗǒƓǆơā ÿǆá ÷āưāǆ ƗƶƕƓƙǆ
ǊƙǒǆǋǕ. 

Á  ǑõƓǒƙơǙå ƣƪǈǃå þƓöǈ ƗǈƓǒƮā ƗƶƕƓƙǆData Protector  ǑõƓǒƙơǙå ƣƪǈǃå Ɨǒǃà éǒíơƙ ƗƶƕƓƙǆāBackup Policy æƪơ ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ  . 
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<ôhY/<ÛãÙä¨/Ù<ĩ<j3vT5/Ù<áãÙ¨CÙ<ÛÓh[.<~,ã÷<v3¨W!2009<

 þåāƵǖǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗõƤǃå îǒƽǈƙƕ çïåðāǃå èǆƓƿ ÜçïåðāǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå èƓƕǄõƙǆ ÿǆ Ɠƿǚõǈå2006 Ü2007 Ü2008  ßåíá ÿǒƕ çāƞƽǃå ïǒƪƞƙǃ
ýõƙǆ Ǒõƺƙ ƴǒưåāǆ ǏǄƵ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èåïāíǃå èǄǆƙƬå éǒơ ÜƗǒāǈƪǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ ïǒïƓǀƙ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå úíǌƙƪǆǃå ßåíǕåā ÿǒƽöāǆǃå Ɨƽǒöāǃå èƓƕ

 íƓƽƙƪå éǒơ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå èƓƕǄõƙǆ ā Ǒƽǒöāǃå úƮāǃå èƓƿƓõƕ ǑƼ èíïā Ɠǆǂ151  ýƮá ÿǆ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃåā Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ĄƓƽöāǆ274 
Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ ăá ÜýíƶǆǃƓƕ ĄƓƽöāǆ )55.11 (%çïåðāǃå Ǒƽöāǆ ǑǃƓǆƞã ÿǆ. 

 

Ǚåā ƓǋíǀƵ þƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ǑǄǂǃå ííƶǃå ƸǄƕ Ɠǆǂ þƓƵ ýǚƤ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪ2009  æïƓǀǒ Ɠǆ)171(  üǃîā ƴǒưåāǆǃå úǄƙƤǆǃ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƕǒïíƙ çïāí
ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èåïǆƙâǆǃåā ýǆƶǃå òïāā ƗǒƞïƓƤǃå èåïāíǃåā ƗǒǄƤåíǃå èåïāíǃå ýǚƤ ÿǆ. 

æƉƺƑǀǄǁäĀ ïǐƻƟƗǁä: 

ûǒïƽǃå ëāïƕ ÿāǄǆƶǒā ƗǒǃƓƶǃå çßƓƽǂǃƓƕ ÿāƶƙǆƙǒ ÿǒîǃå Ɠǌǒƽöāǆ íāǌƞ ïǒíǀƙƕ çïåðāǃå þāǀƙ ǊƙǒƞƓƙǈã çíƓǒðā úöāǆǃå ðǒƽơƙ úíǌǃ ĄƓǀǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü
ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǃå þƓöǈ ǑƼ Ɨơưåāā çííơǆ ïǒǒƓƶǆ æƪơā ÜðƓƞǈå èƉƼƓǂǆā ÜïǌƬǃå úöāǆ èƉƼƓǂǆ Ơǈǆ    . 

 

ýƑƴǁ ƕǐƨäîìǁä çƑƙƴƓǁä 2009  

 þƓƵ ǑƼ2009  þƙíƓƽǒã Ǖåā èƓǆāǄƶǆǃå çíơā ÿǆ ÿċǒƽöāǆ ÿǒƛāƶƕǆ ÿǒƽöāǆ Ɨƶƕïá ðƓƙƞåā ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå ǑƼ Ǒǈǌǆǃå þāǄƕíǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗƽƬï
 ïǒƙƪƞƓǆǃå ǑƙíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓƕǄõƙǆ ëƓƞǈƕǉåïāƙǂíǃåā  çïåíã èƓƮƮƤƙ ǑƼǕå ýƓǆƵā Ɠǒƞāǃāǈǂƙ çïåíãýåýǒāǆƙǃåā èƓǆāǄƶǆ. 

ßƓǆƪá ëƓƞǈƕ Ɨǒƪåïíǃå èƓƛƶƕǃå åāðƓƙƞå ÿǒîǃå ÿǒƛāƶƕǆǃå : ßƓƪǒǆ çíǒƪǃå Üèåíåïƞ ßåíƼ çíǒƪǃåāƕá ÜèƓƬǒõƿ ýƑƓǈ ïāƙǂíǃå Üïåāǈ  ýǒǄƤ ïāƙǂíǃåāƕá  Üïāǆơ
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕƗƶƕïá  Ǒǈǌǆǃå þāǄƕíǃå Ɲǆåïƕƕ ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ǑƼ åāǀơƙǃå ÿǒƽöāǆā ïǒƙƪƞƓǆǃåāíƵƓǀǆ ǏǄƵ åāǃåðƓǆā ǉåïāƙǂíǃå  ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ ĄƓǒǃƓơ Ɨƪåïíǃå

ƗǒǂǒïǆǕå Ɨơǈǆǃå æƓƪơ ÿǆ ýāǆƙ Ɨǒƪåïíǃå èƓƛƶƕǃå. 
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îǊƪǁä ùõĀǄ æïƏƑƜ   ýƑƴǂǁ ïƑƜǆä æïƏƑƜĀ2009 : 

āǄƮơ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ßƓǆƪáå  þƓƶǃ ïǌƬǃå úöāǆ çðƑƓƞ ǏǄƵ2009 ïǌƬǕå æƪơ:  Ċýƪǆ ëǚƮ íǒƪǃå ÜƗǈāƓƮƤǃå þåïǂã çíǒƪǃå Üþ Ǒǆåï íǒƪǃå
Ɨǆïåíǆǃå ïǆƓƛ íǒƪǃå ÜƗǂíåïí þƓƪơ íǒƪǃå ÜïǒƮǈ ïǆƵ íǒƪǃå ÜïƮƓǈǃå íǒƪǃå ÜÿƓƬǒïǂ ĂîƬ Ɨƪíǈǌǆǃå ÜƗǄǒƓưƶǃå èƼáï íǒƪǃå ÜæǒõƤǃå þƓƪā íǒƪǃå Ü

ÿƓƶǈǂ þƪƓƕ íǒƪǃå Üïāƕƞǃå ëǚƼ íǒƪǃå Üëåïƞǃå íƑƓƪ . 
á úöāǆ çðƑƓƞ Ɠǆãðāǃå èƓǒïǒíǆ Ǒƽöāǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ Ɠǌơǈǆ þƙ íǀƼ ðƓƞǈ þǌƙǂïƓƬǆǃ çïåëƓƞǈƎƕ  ƗơƼƓǂǆ ƝǆƓǈïƕ þǒǒǀƙǃ ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå Ɨƛƶƕ èƓƕǄõƙǆ

ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ ïǀƽǃå . 
áúöāǆǃå ßƓǆƪăðƓƞǈå çðƑƓƞ ǏǄƵ åāǄƮơ ÿǒîǃå ÿ :íƕƶǃå åïǙ çíǒƪǃå ÜƗƶǒƓƼïǃå ýƓǆƞ íǒƪǃå Üþāǌǃí āƕá ÿǒǃāíƞǆ ƗƪǈǓå ÜƗƕǋƓƕǌǃå þƙƓơ íǒƪǃåý çíǒƪǃå ÜèǙ

 ïưƓǆƙÜƗƵƓǈƬ íƓǆƵ íǒƪǃå ÜƗǈïƓǆƵ å íǒƪǃå ÜǑǄǒǄƤǃå ïơƪ çíǒƪǃá ñǈáǑǆǈƹ āƕ . 
 ǑǈƓƛǃå ǑǈíïǕå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ïåíƮã ǑƼ çðǒǆǆǃå þǋíāǌƞǃ Ąåïöǈ üǃîā þǋâƓǆƪá ƗǒǃƓƙǃå ÿǒƽöāǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ2008-2009 : āƕá Ɨƕǋ ƗƪǈǓå

ǑƕƵðǃå þƛǂá íǒƪǃå ÜǑƕƵðǃå ïƛāǂ ƗƪǈǓå ÜæǃƓõ. 
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t5*<£^CÙ<Ûw­h#<Ù<ÓÙáqÙ<wb_6/<ª1h7/Ù<ĂÙ<jb,h[T/Ù÷<ª0¨]A<

 èǄƮơçïåðā Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå  ǏǄƵðǂïǆǃå ýǆǃå çðƑƓƞ ǑƼ ýāǕåíƕƵ ü  ǑǈƓƛǃå Ÿå ƗǒƼƓƽƬǃåā Ǒǆāǂơǃå ßåíǕå ðǒǆƙǃ ƗǄơïǆǃå ÿǆư
 Ɨƶƕåïǃå çïāíǃå ýǚƤ Ɨǒðǈāïƕǃå)2008/2009 ( ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā èƓƕǄõƙǆ ûǒǀơƙ ÿƋƕ ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆā ÜßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ƓǒǆǃƓƵ Ɨƶƕƙǆǃå ðǒǆƙǃå êîƓǆǈ íơá

èǆǃåā èåíƞƙƪǆǃå ïƤà æǂåāƙ ÿá Ɠǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ýǆƓƬ ïǒǒƺƙ ýǚƤ ÿǆ Ǚã ǏƙƋƙǒ Ǚ ïǒǒƓƶǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ çðƑƓƞǃå çðƑƓƞǃå èǆǋƓƪ íƿā ÜèƓƕǄõ
 ĄƓƕƓƞǒã þǋƓƪ Ɠǆǆ çïåðāǃå ǑƼ ýǆƶǃå Ǒơåāǈ ƴǒǆƞ ǑƼ ðǒǆƙǃå ƗƼƓǀƛ ñïƹ ǑƼ  ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒǆāǂơǃå ýǆƶǃå çïāƮ ÿǆ èïǒƹ Ɠǆǂ ÜßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ǑƼ

ýå úöāǆǃå çßƓƽǂā Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ ýƛǆƙƙ ƓƿåïƬã ïƛǂá çïāƮ Ǐǃã èåāõƤǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕā îǒƽǈƙǃå ßõƕƕ ƗǄƛǆƙǆǃå èåßåïƞǗåā èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðā Ǒǆāǂơ
ßåíǕå þǒǒǀƙā Ɨƕƿåïǆā ƗǒƼƓƽƬǃåā ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýƛǆ çïåíǗå ǑƼ çíǒíƞ þǒǋƓƽǆ Ǒǈƕƙā ýƓƤíã ýǚƤ ÿǆ üǃîā. 

ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá ûǒƕõƙā íƓǆƙƵå ƓǌƙƓƕǄõƙǆ ûǒǀơƙ æǄõƙǒā ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þǒǋƓƽǆ Ǐǃã ƓǌǄǂǒǋ ǑƼ çðƑƓƞǃå íǈƙƪƙ  åîǋ ǏǄƵā çïåíǗå
èǃå ïƮǈƶǃå ïǒāõƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ýƓƮƙǙå Ɨǆöǈáā çíāƞǃå çïåíã Ɨǆöǈáā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ƗǆöǈǕá çïåðāǃå èǈƕƙ ñƓƪǕå Ɨǆöǈáā Ǒƞāǃāǈǂ

ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíã . ĄåðƼƓơ çðƑƓƞǃå ïƕƙƶƙ òǆǃ ÿƓǂ íƿā ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā ïǒǒƺƙǄǃ ǑƼ çïåðāǃå ƗǂïåƗǀƕƓƪ èåïāí Ɨƶƕïá  ïƛǕå ïƕǂá
åā ƗǒǄƤåíǃå èåïíƓƕǆǃå ÿǆ íǒíƵ Ǒǈƕƙ ǑƼ íƵƓƪ íƿ ƴƼåíǃå åîǋ ïƼāƙ ÿá Ɠǆǂ ÜßåíǕå ƗƪƪƋǆā ýǆƶǃå ïǒāõƙā ïǒǒƺƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ƗǄƞƵ ƴƼí ǑƼ ÿƓǆǒǗ

Ǌõƕïā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǆöǈá Ɨƙǆƙá ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆā Ɠǋîǒƽǈƙ çïāïưƕ ĄƓǒǈāïƙǂǃå å ðǒƽơƙā ÜèǈåïƙǈǙå ƗǂƕƬ èƓǆåíƤƙƪå ýǒƶƽƙā Ü
 ǑƙðƑƓƞ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå"ãðƓƞǈ" ā"ïǌƬǃå úöāǆ"Ɠǋïǒƹā ƓǌƕƓƪƙǂåā ƗƼïƶǆǃå ïƬǈā ÜÿǒǄǆƓƶƙǆǃåā ßƓǂïƬǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ƗƪƪƋǆā Ü. 

 ƗǒǈƓƛǃå çïāíǃå ǑƼ çïǆ ýāǕ çðƑƓƞǃå ǑƼ èǂïƓƬ íƿ çïåðāǃå èǈƓǂā)2004/2005 (üǄƙ ǑƼ èǄƮơā  Üèåïåðāǃå ƗƑƼ ÿƵ Ɨǒưƽǃå çðƑƓƞǃå ǏǄƵ çïāíǃå
 ƗƛǃƓƛǃå çïāíǃå ǑƼ èǄƮơ éǒơ ƗǒǃƓƙǃå èåïāíǃå ƴǒǆƞ ǑƼ üǃî îǈǆ èǂïƓƬā)2006/2007 (èåïåðāǃå ƗƑƼ ÿƵ Ɨǒƕǋîǃå çðƑƓƞǃå ǏǄƵ  ĄƓưǒá.      
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